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ONSOZ

18. Milli Egitim $uras1 6ncesinde, “Tiirk Egitim-Sen Ar-Ge Birimi” ta-
rafindan hazirlanan bu ¢alisma, sendikamiza gelen dnerilerin ve taleplerin
bilimsel verilerle mecz edilmesi sonucunda olusturulmus ve hem sura ka-
tilimcilarryla hem de kamuoyuyla paylasilmistir. Siiphesiz bu ¢aligma, bi-
limsel veriler 15181nda yapilmis olmakla birlikte “mutlak dogrulardan olus-
maktadir” gibi bir iddiay1 tasimamaktadir Bu noktadan hareketle degerlen-
dirme yapilmali, konular bilimsel diizlemde tartisilmali ve diger oneriler
de dikkate alinarak ve ortak akil devreye sokularak, sura boyunca saglikl
sonuglar elde edilmesi saglanmalidir.

Bu ¢alismadaki yontem tespitinde, paydaslardan ve ¢alisanlardan gelen
oneriler belirleyici rol oynamistir. MEB’in kamuoyuyla paylastig: sura giin-
dem maddelerine ek olarak, eksikligini gérdiigiimiiz 4 ana bagligin da ay-
rintili ve bilimsel bir analizini hazirlik raporumuzda bulabileceksiniz. Sura
giindem maddelerinin belirlemesi siirecinde, egitim ¢alisanlarinin talepleri
ve liyelerimizin beklentileri gerekli mercilere iletilmistir. Ciinkiit MEB Sura-
lar1, beklentinin de merakin da umudun da yiiksek oldugu sura tipini temsil
eder. Glindem maddeleri arasinda olmamasina karsin, ¢aliyma yapma ge-
rekliligi gordiigiimiiz 4 konu ile ilgili goriis ve 6nerilerimizi, hem katilimci-
larla hem de kamuoyuyla paylagsmay1 sorumlu sendikacilik anlayisinin bir
geregi olarak gormekteyiz.

Ayrica Tirk Egitim-Sen olarak 18. Milli Egitim Surasini ¢ok dnemse-
digimizi, tiim ¢aligmalarda “yetkili sendika olma” sorumluluguyla hareket
edecegimizi ve egitim ¢alisanlarinin da, egitimin taraflarinin da beklenti-
lerini ve taleplerini sura siirecinde seslendirecegimizi 6zellikle belirtmek
istiyorum.

Bu ¢aligma, sura komisyonlarinda sendikamizin tezlerine temel tegkil
edecektir ama suranin ana giindeminde olmayan diger basliklar1 itibariy-
le de yetkili mercilerin dikkatine sunulmusg birgok husus bulunmaktadir.
Konu bagliklarini igeren kuramsal ¢erceve, sorun analizleri, ¢6ziim 6nerile-
ri ve talepler, ¢alisgmanin omurgasini olusturmaktadir.



Bu hazirlik raporunun Tiirk Milletinin gelecegini belirleme iradesini
elinde bulunduran Milli Egitim Bakanli1’ na yol gostermesini ve 6nerilerin
uygulamada dikkate alinarak, daha vizyonlu bir egitim modeline ve daha
mutlu bir egitimci profili olusturma siirecine katki sunmasini iimit ediyo-
rum.

Bu ¢alismay1 hazirlayan Ar-Ge Birimimize, sendikamizin giizide yone-
ticilerine ve onerileriyle bizleri yonlendiren kiymetli {iyelerimize giikranla-
rimi sunuyorum.

Ismail KONCUK
Tiirk Egitim-Sen Genel Baskani
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OGRETMENIN YETISTIRILMESI,
ISTIHDAMI VE MESLEKI GELISIMI

Egitimin en 6nemli ti¢ aktorii; 6gretmen, 6grenci ve bilgidir. Ge¢misten
bugiine egitimin hedeflerini gergeklestirmede 6gretmenin rolii en gok vur-
gulanan ve en etkili olan konudur. Ogretmen, 6grenme ortaminin tasarlan-
masl, 6gretim faaliyetlerinin ytiriitiilmesi, 6grencinin sosyolojik, psikolojik,
tizyolojik ve zihinsel gelisiminin saglanmasi gibi birgok sorumlulugun da
sahibidir. Egitimde bu denli 6nemli bir yere sahip olan dgretmenlerin il-
kelerin kaderlerinde de ¢ok dnemli rolleri vardir. Bir iilkenin geleceginin
mimari, 6gretmenlerdir. Bu baglamda tstlenilen sorumluluk, toplumsal
beklentiler ve kazanilmasi gereken ozellikler dikkate alindiginda, ogret-
menligin herkes tarafindan yapilamayacak bir meslek oldugu kolayca anla-
silmaktadir (Simsek, 2003).

Bu ¢aligmada Tiirkiyede 6gretmen yetistirmenin tarihine bakilacak, ar-
dindan mevcut durumda 6gretmenlerin nasil yetistirildigi, nasil istihdam
edildigi ve mesleki gelisimlerinin nasil saglandig1 degerlendirilecektir. Ay-
rica, belirlenen konu bagliklarinda yaganan sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6neriler
siralanacaktir.

TURKIYE'DE OGRETMEN YETISTIRME (Ozet)

(http://www.ozelegitimsitesi.com/ogretmenler/ogretmen-yetistirme-tarihine-bakis. html,
adresinden kisaltilarak alinmagtir.)

Tiirkiyede 6gretmen yetistirme konusu 16 Mart 1848'de Dariilmuallimin
adiyla Istanbul'da kurulan 6gretmen okulu temel alindiginda, yaklagik 160
yillik bir tarihsel gegmise sahiptir (Akyiiz, 2005).

Ogretmen yetistirme konusu, cumhuriyetin baslangi¢ yillarindan beri
hitkiimetler tarafindan egitim sistemimizin en dncelikli konularindan biri
olarak algilanmistir. Egitim hizmetlerinin topluma yayginlastirilmasi poli-
tikas1 kapsaminda 6zellikle ilkokullara 6gretmen yetistirme sorunu, hiikii-
metlerin her donem {tizerinde 6nemle durduklar: egitim alani olma 6zelli-
gini korumustur.

Tirk Egitim Sistemi i¢inde ortaokullar, 14.06.1973 tarih ve 1739 sayili
yasadan onceki donemde ortadgretimin birinci kademesi olarak yapilan-
mustir. S6z konusu yasa ile “temel egitim kurumlar1” arasinda yer almasi,
14.06.1983 tarih ve 2842 sayili yasa ile de “temel egitim kurumlar1” kavra-
minin “ilkégretim kurumlarr” olarak degistirilmesiyle “ilkokullar” ve “orta-
okullar” olarak “ilkégretim kurumlari” arasinda yer almiglardir. {lkogretimi
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(ayn1 zamanda zorunlu egitimi) sekiz yillik bir biitiinliik iginde diizenleyen
16.08.1997 tarih ve 4306 sayil yasa ile de “ilkokul’ ve “ortaokul” ayrimina
son verilmistir.

Tlkokullara Ogretmen Yetistirme

1923-1981 doneminde, Tiirkiyede ilkokullara 6gretmen yetistirmenin
temel kaynagi; ilkogretmen okullari, koy knstitiileri ve iki yillik egitim ens-
titiileri olmustur.

[lkogretmen Okullarr: {lkégretmen okullari cumhuriyetin baglangi-
cindan 1974 yilina kadar ilkokullara 6gretmen yetistirme islevini siirdiir-
miislerdir. Yukarida deginilen hukuksal diizenlemeler ilkokullara 6gretmen
yetistirme konusunda devletin koklii ve kapsamli politikalar gelistirmesini
zorunlu kilmistir. 22 Mart 1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair
Kanun ile iki tip 6gretmen okulu getirilmistir. Bunlardan birincisi muallim
mektepleri (6gretmen okullar1) digeri ise kéy muallim mektepleridir (Koy
Ogretmen Okullar1). Ancak, beklenen amag saglanamadigindan “kdy mu-
allim mektepleri” dort yil sonra kapatilmigtir (Ataiinal, 1994). 1923-1924
ogretim yili baginda Tiirkiyede toplam 20 Ibtida-i dariilmuallimin ve dariil-
muallimat, bagka bir anlatimla ilkogretmen okulu bulunmaktadir. Ogretim
stireleri bes yil olan bu okullar 1931-1932 6gretim yilindan itibaren alt1 yil-
lik okullar haline getirilmistir. Bu tarihten baslayarak ortaokul diizeyinde-
ki birinci devreler asamali bir bicimde kaldirilmistir. Béylece ilkogretmen
okullari lise dengi ii¢ yillik meslek okullarina donistiiriilmiistir (Oztiirk,
1996). 1932-1933 6gretim yilindan itibaren ilk devreye 6grenci alinmamus,
ti¢ y1l sonra ortaokul mezunlar1 dogrudan mesleki devreye alinmis ve bu
sistem uzun bir dénem boyunca uygulanmistir. ilkdgretmen okullarini ge-
listirme ve yayginlastirma ¢abalari, koy enstitiileri uygulamasinin yogun
bir bi¢imde devam ettigi donemde de siirmiistiir. Milli Egitim Bakanlig,
1970-1971 &gretim yilindan itibaren [kégretmen okullarinin 6gretim sii-
resini kademeli olarak, ilkokul iizerine yedi yila, ortaokul iizerine dort yila
¢ikarilmasini kararlagtirmigtir (Oztiirk, 2005). Daha 6nce genel lise me-
zunu sayilabilmek icin fark derslerini tamamlamak zorunda olan 1lkog-
retmen Okulu mezunu 6grenciler bu uygulamayla genel lise mezunlarina
denk sayilmislar ve iiniversite giris sinavlarina bagvurma hakkini elde et-
mislerdir. Hem yapida hem de programlarda degisiklik getiren bu diizen-
leme ile ilkdgretmen okullarinin statiisii yiikseltilmis ve programlar daha
kapsaml: hale getirilmistir. Ayrica ilkdgretmen okullarinin egitim siireleri-
nin arttirilmasi, birkag yil sonra gergeklesecek olan ilkokul 6gretmeni ye-
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tistirme islevini yliksekdgrenim diizeyine tasima girisimleri i¢in de énemli
bir baslangi¢ olmustur. 14 Haziran 1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Yasasi, “Hangi 6gretim kademesinde olursa olsun, biitiin 6gret-
men adaylarinin yiiksekdgrenim gormeleri esastir” hitkmiini getirmis-
tir. Boylece 1973-1974 6gretim yilindan itibaren kademeli olarak 6gretmen
okullarinda lise programlar1 aynen uygulanmaya baglanmistir. Bu donemde
ogretmen liseleri adin1 alan okullar, hem hayata, hem yiiksekdgretime ha-
zirlanma amacina déniik bir program anlayigiyla siirdiiriilmiistiir (Ozalp ve
Ataiinal, 1977). 1974-1975 6gretim yilinda koklii bir ge¢mise ve deneyime
sahip olan ilkogretmen okullari, 6gretmen yetistirme ve egitim fakiiltele-
rinin bir bolimii 6gretmen yetistirme islevini yitirerek ti¢ yillik 6gretmen
lisesi haline getirilmis, digerleri ise kapatilmistir. Bu okullar, giiniimiizde
“Anadolu 6gretmen lisesi” adiyla egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmek-
tedirler.

iki Yallik Egitim Enstitiileri:1739 Sayili Yasanin, her diizeydeki 6gret-
menlerin yiiksekdgrenim yoluyla yetistirilmesi hitkmii geregince, 1974-75
ogretim yilindan itibaren “iki yillik egitim enstitiileri” agilmistir. Boylece,
ilkokula 6gretmen yetistirme de dahil olmak iizere, Tirkiyede 35 yil 6nce
Ogretmen yetistirme konusu yiiksekdgrenim diizeyinde ele alinmaya basla-
muistir. 1974-82 yillar1 arasinda isler durumda bulunan bu kurumlarin ama-
c1 6gretmeni yetistirmekti. Bu okullarin sayis1 1976 yilinda 50’yi bulmus,
1980 yilinda sayilar1 13’ diismiis ve 1982'de tekrar 17’ye yiikselmistir (Ataii-
nal, 1987). Ogretmen lisesi mezunu 6grencilere iki yillik egitim enstitiisiine
giriste cesitli avantajlar saglanarak bu iki kurum arasinda zayif da olsa bir
devamlilik kurulmaya calisilmistir. Hizla kurulan bu iki yillik egitim ens-
tittileri 1975-1980 yillar1 arasinda dgretim elemani eksikligi, politik olay-
lar ve baskilar gibi agir sorunlarla yiiz yiize gelmisler ve normal programin
disinda hizlandirilmis egitim yoluyla 6gretmen yetistirmek durumunda
kalmiglardir. 20 Temmuz 1982 tarihinde bu enstitiiler egitim yiiksekokulu
adryla Giniversite ¢atis1 altina alinmustir.

Ortaokullara Ogretmen Yetistirme

Ortaokullara 6gretmen yetistirmede temel kaynak {i¢ yillik egitim ensti-
tiileri olmustur. Bu okullar, 1978-79 6gretim yilindan 1981-82 6gretim yili
sonuna kadar “yiiksek 6gretmen okulu” adiyla islevlerini stirdiirmiislerdir.

Ug yillik egitim enstitiileri “Cumhuriyet déneminde ortaokul &gret-
meni yetistirilmesinde en biiylik gorevin egitim enstitiilerine diistiigii bir
gergektir” (Oguzkan, 1983). Bu tiir 6gretmen okullarinin kaynagi, Tiirkge
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Ogretmeni yetistirmek amaciyla 1926-27 6gretim yilinda Konyada agilan
“Orta Ogretmen Yetistirme ve Egitim Fakiilteleri Muallim Mektebi” ol-
mugstur. Bir y1l sonra Ankara’ya nakledilen okulun adi 1929-30 6gretim
yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak degistiril-
mistir. Daha sonraki yillarda Tiirk¢e boliimiine pedagoji, matematik, fizi-
ki ve tabii ilimler, tarih-cografya, is dersi ve resim, beden terbiyesi, miizik,
Fransizca, Ingilizce ve Almanca béliimlerinin de eklenmesiyle bu 6gretmen
okulu, ortaokullarda okutulan genel egitim derslerinin timii i¢in 6gretmen
yetistirir bir duruma gelmisti. Ilk yillarda okulun 6gretim siiresi ii¢ buguk
yildi. Bunun iki yili hazirlik, bir buguk yili da meslek egitimine ayrilmsti.
1937-48 yillar1 arasinda agilan miizik bolimiiniin 6gretim siiresi ti¢ yil, Al-
manca ve Ingilizce béliimlerinin 6gretim siiresi ise iki yild1. 1967-68 dgre-
tim yilindan itibaren biitiin boliimlerin 6gretim siireleri ti¢ yila ¢ikarilmigtir
(Cicioglu, 1983). 1940’larda ¢ok ciddi bir sorun haline gelen ortaokul 6g-
retmen a¢1gin1 kapatmak amaciyla yurdun gesitli yerlerinde yeni enstitiiler
acilmistir. 1969’a kadar sayilar1 10%a yiikselen bu kurumlar 1977-78 6gretim
yilinda 18%e ulagmistir. Egitim enstitiilerinin ti¢ yil siireli olarak ortaokul-
lara dal 6gretmeni yetistirme islevi 1978-79 6gretim yilina kadar siirmiis-
tiir. Bu tarihten itibaren bunlara “yiiksek 6gretmen okulu” denmis, sayilar:
azaltilmis ve programlari lise 6gretmeni de yetistirebilecek bi¢cimde dort yil
olarak yeniden diizenlenmistir. 1967-1968 6gretim yilindan itibaren gelisi-
mini tamamlayan enstitiilerde sosyal bilgiler, matematik, fen bilgisi, Tiirkge,
Ingilizce, tarim, egitim, Fransizca, Almanca, beden egitimi, resim-is, mii-
zik olmak tizere on iki bélimde 6gretmen vyetistiriliyordu (Oztiirk, 2006).
Yiiksek Ogretmen Okulu adini alan Gazi, Necati, Bursa, Diyarbakir, Kazim
Karabekir, Atatiirk, Buca, Selguk, Samsun, Fatih Egitim Enstitiileri 1982 y1il1
Temmuz ayi itibariyle yaklagik 16 boliimde 6gretmen yetistirmekte iken,
1982 yilinda mevcut {iniversitelere veya yeni agilan tiniversitelere baglanip
“egitim fakiilteleri” adini almislardir. Yeni diizenleme sonucu, “Cumhuriyet
doneminde dgretmen yetistirme agisindan ¢ok 6nemli bir rol oynamis bu-
lunan bu egitim kurumlar: ad olarak da olsa artik egitim tarihimizin mali
olmuslardir” (Oguzkan, 1983).

Liselere Ogretmen Yetistirme

1923-1981 yillar1 arasinda liselere 6gretmen yetistirmede iki kaynaktan
soz edilebilir. Bunlar “yiiksek 6gretmen okullar1” ve “Gniversitelerdir.

Yiiksek Ogretmen Okullari: Cumhuriyet doneminde ortadgretim gret-
menlerinin, dzellikle lise ve dengi okullarin genel kiiltiir dersleri 6gretmen-
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lerinin yetistirilmesinde 6nemli katkisi olan kurumlardan birisi de yiiksek
ogretmen okullaridir. 1891 yilinda Istanbulda kurulan “Dariilmuallimin-i
Aliye” Yitksek Ogretmen Okulu'nun baglangici sayilir (Oguzkan, 1983).
Cumbhuriyetin ilk yillarinda karsilagilan sorunlardan birisi, istenilen say1 ve
nitelikte 6gretmenin bulunamayisi idi. Bir ¢calismada (Akytiz, 1978) 1923 y1-
linda tilkemizde 513 lise 6gretmeni bulundugu belirtilmektedir. Ogretmen
ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla Milli Egitim Bakanligi, bu okulun gelis-
mesi i¢in gerekli dnlemleri almis, bu egitim kurumu 1954-1955 6gretim
yilina kadar kendi tiiriinde tek okul olarak 6gretmen yetistirme islevini siir-
diirmistiir. Kavcar’a (1982) gore bu okulun 6grenci sayisini arttirmak igin
alinan 6nlemlere karsin, buraya girmek i¢in sinirli sayida 6grenci bagvuru-
yor, dolayisiyla yeterli sayida 6gretmen yetistirilemiyordu. Lise 6gretmen-
lerine duyulan ihtiyacin giderek artmasi karsisinda 1959 yilinda Ankarada,
1964 yilinda da Izmirde birer yiiksek 6gretmen okulu daha agilmistir. Bu
iki okul, ilkdgretmen okullarinin en basarili ve seckin 6grencilerini alma
esasina dayal yeni bir yaklagimdi. Ilk uygulamadan ¢ok verimli sonuglar
alinmas: tizerine Milli Egitim Bakanlig1 Istanbul'daki tarihsel yitksek 6gret-
men okulunu da ayn1 modele doniistiirmistiir. Bu gelismelerin ardindan
Kavcar’a gore (2003), Tiirk Milli Egitiminde nitelikli 6gretmen bakimindan
biiyiik bir canlilik saglanmustir. Yitksek Ogretmen Okullarinin mezun sayi-
s1, Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu’nun ilk mezunlarini verdigi 1962-1963
yilinda 66ya, bir sonraki yil 102ye yiikselmistir. Kaya'ya gore (1984); me-
zunlarin biiytik ¢ogunlugu akademik kariyere devam ettikleri i¢in, yiiksek
Ogretmen okullarinin lise 6gretmeni gereksinimini kisa siirede karsilama-
st beklenemezdi. Ote yandan MEB, ilerleyen yillarda felsefe degistirmis
ve yiiksek 6gretmen okulu 6grencilerini tiniversite giris sinavlari yoluyla
almay1 kararlagtirmistir. Bunun anlami, yetenekli ilkokul 6gretmenlerinin
ileri 6grenim olanaklarinin sinirlanmasiyd: (Kaya, 1984). Ne var ki yiiksek
ogretmen okullari, yonetmelik ve programlarinda yapilan degisikliklere ve
ogrenci kontenjanlarinin arttirilmas: yontinde girisilen tiim ¢abalara kar-
sin, lise 6gretmen agiginin kapatilmasinda Bakanligin 6ngérdiigii 6lciide
yeterli olamiyorlardi (Oguzkan,1983). MEB’in tutarli bir 6gretmen yetistir-
me politikasindan yoksun olusu nedeniyle yiiksek 6gretmen okullar: etkin-
liklerini giderek yitiriyorlard: (Kaya, 1984). Nitekim, 130 yil gibi oldukga
uzun bir siire lise 6gretmeni yetistirmede tilkenin en koklii egitim kurumu
olma 6zelligini koruyan yiiksek 6gretmen okullari, ¢esitli nedenlerle islev-
lerini yerine getiremez oldugu gerekgesiyle, Ogretmen Okullar1 Genel Mii-
dirligii tarafindan hazirlanan bir rapor (Kavcar,1982) sonucu 1978 yilinda
kapatilmis ve Tiirkiyenin 6gretmen yetistirme tarihinde dnemli bir islev

13




14

18. Milli Egitim Surasi

yiklenmis olan bu 6zgiin model de tarihe mal olmustur. Esme’ye (2003)
gore yliksek 6gretmen okullarinin kapatilmasiyla yalnizca bu kurumlarin
sonu getirilmiyor ayrica kdy ¢cocuklarinin bu yolla iiniversitelere gecisi bir
bakima kapatiliyor, iilkemiz nitelikli 6gretmen yetistirme agisindan 6nemli
bir firsat1 yitiriyor, 6te yandan iiniversitelere 6gretim iiyesi yetistirme konu-
sunda da ciddi bir daralmaya neden olunuyordu.

Deneme Yiiksek Ogretmen Okulu: Mayis 1974’te Ankara Yiiksek Og-
retmen Okulu Yerleskesinde, Deneme Yitksek Ogretmen Okulu adiyla yeni
bir okul kurulmustur. 6 Mayis 1975 tarih ve 313 Sayili Talim ve Terbiye
Kurulu'nca kabul edilen okulun gegici yonetmeligine gore galigmalarini
sirdirmdistir.

Ne var ki egitim teknolojilerindeki son gelismelerden yararlanarak de-
neysel bir yaklasimla ve kapsamli bir program yapisiyla 6gretime baslayan
bu deneme okulu yeterli hazirliklar yapilmadig: ve gerekli kaynaklar sagla-
namadi81 gerekgesiyle 1975 yilinda kapatilmigtur.

Ogretmen Yetistirme ve Egitim Fakiilteleri

Universiteler: 1982 yilina degin 6gretmen yetistirme gorevi biitiiniiy-
le Milli Egitim Bakanligrna verilmis ise de, tiniversitelerimiz de 6gretmen
yetistirmede siirekli olarak énemli bir kaynak olmustur. Bagta Istanbul
Universitesi Edebiyat ve Fen Fakiilteleri olmak tizere, Ankara Universitesi
Dil, Tarih ve Cografya ile Fen Fakiilteleri lise ve dengi okullara Tiirk dili
ve edebiyati, matematik, fen bilimleri, tarih, cografya ve yabanci diller gibi
alanlarda ¢ok sayida dgretmen yetistirmislerdir. Ozellikle, 1970’1i yillarin
ortalarindan itibaren bazi tiniversitelerimizde egitim boéliimleri agilarak
“pedagojik formasyon” programi yoluyla 6gretmen yetistirilmis, hatta, bazi
tiniversitelerimizde (Ornegin Inénii Universitesi Temel Bilimler Fakiiltesi,
ODTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi) lisans diizeyinde 6gretmenlik programlari
agilmustir.

Kiigiikahmete (1976) gore “Son yillarda tiniversite ¢atis1 altinda 6gret-
men yetistirme cabalar1 yogunluk kazanmis, Orta Dogu Teknik Universi-
tesi, Hacettepe Universitesi, Ege Universitesi, Bogazici Universitesi, Selguk
Universitesi, Inonii Universitesi ve Diyarbakir Universitesi gibi iiniversite-
ler de 6gretmen olmak isteyen 6grenciler icin 6zel programlar diizenlemis-
lerdir. Bu programlara yazilma sartlarinin da tniversite ve fakiiltelere gore
degismekte oldugu goriilmektedir. Ornegin, Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi ile Hacettepe Universitesi belli bir kontenjana gore digaridan 6g-
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renci kabul ederken, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Bogazici Universitesi yalniz kendi 6grencilerine boyle bir
programa yazilma olana@ tanimaktaydi” Universitelerde diizenlenen ser-
tifika programlar: arasinda gerek derslerin sayis1 ve dagilimi, gerekse igeri-
gi acisindan olduk¢a onemli farkliliklar olmustur. Bu farkliligin en 6nemli
nedenlerinden biri, ilgili kurumlar arasinda isbirligi ve esgiidiim eksikligi
olarak gosterilmektedir. Bu amagla MEB’in zaman zaman sonuglari etkili
olmasa da baz: girisimleri olmustur. Ancak ders programlarini standardize
ederek, 6gretmen egitiminin gereklerine uygun bir yaprya kavusturulmasi
bir yana, 6gretmenlik programlarina 6grenci kayit kabul kosullarinda bile
anlay1s birligi saglanamamustir.

Egitim Enstitiileri: Iki y1l siireli ve sinif 6gretmeni yetistirmeye yonelik
kurumlardi. Universiteler boyutunda ise; yaygin uygulama, cesitli fakiilte ve
yiiksekokul 6grencilerine, lisans 6grenimlerine paralel olarak Fen ve/veya
Edebiyat Fakiilteleri biinyelerindeki egitim boéliimleri tarafindan “6gret-
menlik sertifikas1” programinin sunulmasiydi. Bu uygulamada, isteyen 6g-
renciler, bir yandan lisans programlarina devam ederken 6te yandan kendi
programlarinin disinda “6gretmenlik sertifikas1” programina kaydolmakta
ve bu programdaki dersleri de almaktaydi. Universite biinyesinde 6gretmen
yetistirme konusundaki bu yaygin uygulamanin disinda baz: istisnai uygu-
lamalar da bulunmakta idi. ODTU ve Inénii Universitelerindeki matema-
tik, fizik ve kimya 6gretmeni yetistirme programlari ile Istanbul ve Ankara
Universitesi (DTCF) pedagoji béliimleri ve egitim bilimleri uzmani yetistir-
meye yonelik “Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi uygulamalar1,” bunlara
ornek olarak verilebilir.

Sonug olarak, buraya kadar yapilan agiklamalardan da anlagilacag: gibi,
Cumbhuriyet doneminde 6gretmen yetistirme konusunda 6nemli gelismeler
kaydedilmistir. Bunlar soyle 6zetlenebilir:

¢ 11k yillarda tip ve programlar bakimindan sinirli olan égretmen kay-
naklari giderek ¢ogalmuis ve cesitlilik gostermeye baslamistir.

¢ Tiirkiye, daha iyi ve daha uygun 6gretmeni yetistirme konusunda sii-
rekli arayis i¢inde olmustur.

¢ Koye o6gretmen yetistirme konusu, ayri bir politika olarak uzun yillar
strdirilmistiir.

¢ Ogretmen yetistiren okullar, Cumhuriyetin ilk yillarinda biiyiik kent-
lerde veya yurdun daha ¢ok bati bolgelerinde agilmis iken zamanla bu tiir
okullar yurdumuzun her yoresinde agilmaya basglanmigtir.
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¢ Ogretmen gereksiniminin kargilanamamasi nedeniyle, sik sik gecici
¢oziim yollarina gidilmistir. (Hizlandirilmis egitim, gegici vekil 6gretmen,
mektupla 6gretim vb. bu uygulamalar arasindadir. 1970’1i yillarin ikinci
yarisinda egitim enstitiilerinde uygulanan hizlandirilmis egitim, 6gret-
men yetistirme tarihinde en olumsuz yontem olarak bilinmektedir.

¢ Ogretmen yetistiren kurumlarin 6gretim siireleri siirekli olarak uzatil-
mis ve 1739 sayili yasa ile yiitksekogrenim diizeyine ¢ekilmistir.

¢ Milli Egitim Temel Kanunu ile her diizeydeki okul 6gretmenlerinin
genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve meslek formasyonu bakimindan dengeli
bicimde yetistirilmeleri yasal bir esasa baglanmistir. Bununla birlikte 6g-
retmen egitiminde hem niceligi hem de niteligi artirma yoniindeki ¢abalar
bugiin de egitim kamuoyunun 6niinde 6nemli bir giindem maddesi olarak
yerini korumaktadir.

¢ 1981 yilinda gikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi daha
once Milli Egitim Bakanligi ve Universitelere bagl olarak faaliyet gdsteren
Ogretmen yetistiren yiiksekokul, enstitii, akademi ve fakiilteler, 20 Temmuz
1982'de Yiiksekogretim Kurulu (YOK) catisi altinda iiniversiteler biinyesin-
de toplanmigtir. 1989-1990 6gretim yilindan itibaren 6gretmen yetisti-
ren biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim siiresi en az dort yillik
lisans diizeyine ¢ikarilmistur.

¢ Ulke gereksinimi dogrultusunda MEB ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
is birliginde, 1998-1999 egitim-6gretim yilindan itibaren 6gretmen yetisti-
ren yiiksek 6gretim kurumlarinda yeniden bir yapilanmaya gidilmistir.

¢ Bu yapilanma ile;

[Ikogretim alanlarina sinif ve brang 6gretmeni yetistiren programlar 4
yillik lisans,

[Ikdgretim ve orta 6gretime ortak brang gretmenti yetistiren programlar
(Resim-is, Miizik, Beden Egitimi, Yabanci Dil) ile mesleki ve teknik egitim
kurumlar1 meslek dersleri 6gretmenligi programlar1 dort yillik lisans,

Egitim fakiilteleri blinyesindeki orta 6gretim alan 6gretmenligi ile ilgili
programlar 3,5+1,5=5 yillik tezsiz ytiksek lisans,

Orta 6gretim kurumlarina alan 6gretmeni yetistiren edebiyat, fen, fen-
edebiyat fakiilteleri, Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi, ilahiyat fakiilteleri ile
beden egitimi ve spor yiiksek okulu programlar ise 4+1,5=5,5 yillik tezsiz
yiiksek lisans,

Diizeyine getirilmistir.
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¢ Yeniden yapilanma ile ilkdgretim kurumlar1 6gretmenliklerine yan
alan zorunlulugu getirilmistir.

¢ Tirk Egitim Sistemine 6gretmen yetistiren kurumlarin tamami {ini-
versiter yap1 i¢cinde olup; egitim, mesleki egitim, teknik egitim, fen, edebiyat
fakiilteleri ile beden egitimi ve spor yiiksek okullar1 ad1 altinda gruplanmis-
tir.

¢ Bu kurumlara merkezi sinavla genel ve mesleki teknik orta 6gretim
kurumlar1 mezunlarindan 6grenci alinmaktadir.

¢ Yeni 6gretmen yetistirme sisteminin uygulamaya girdigi 1998-1999
egitim-ogretim yilindan itibaren orta 6gretim brans 6gretmenligine yone-
lik Pedagojik Formasyon Programi durdurulmustur.

¢ Siif 6gretmenligi boliimii mezunlarinin istihdamini karsilamak i¢in,
2001-2002 egitim-6gretim yili bagindan itibaren “Sinif Ogretmenligi Serti-
fika Programr” uygulamasina son verilmistir.

¢ Universitelerin ilgili enstitiilerinde sadece Ingilizce Ogretmenligi Serti-
fika Programu siirdiirillmektedir. Bu programa Ingilizce 6gretim yapan tiim
lisans mezunlar1 bagvurabilmektedir.

¢ MEB Talim ve Terbiye Kurulunun 80 Sayili Kararrna gore atamada
oncelik sirasi egitim fakiiltesi mezunlarina verilmistir.

Mili Egitim Bakanligi, yasal metinlerde, 6gretmenligi bir “uzmanhk”
meslegi olarak tanimlamis, fakat dogru olan bu goriis kagit tizerinde kal-
mus, Bakanlik bu meslegin “uzmanlik’degil , “herkesin yapabilecegi bir is”
oldugunu gosteren politikalar izlemistir. Boylece, ilkogretimde 6gretmenle-
rin geldigi kaynak sayis1 glintimiizde 433% ¢ikmustir (Akyiiz, 2003)

Ogretmen yetistirmede ciddi ve normal yetistirme yolu disinda belirli
donemlerde ¢esitli uygulamalara da bagvurulmustur. Bu uygulamalardan
bazilar1 igerik ve uygulama sekli degisik olsa da halen devam etmektedir.
Bunlar; yedek subay 6gretmenlik (1960- .....), vekil 6gretmenlik (1961-....),
ogretmenlik formasyonu (1970-....), mektupla 6gretmen yetistirme (1974),
hizlandirilmis programda 6gretmen yetistirme (1975-1980) (Akyiiz, 2001)
uygulamalar1 olmustur.
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MEVCUT DURUM

Yukarida tarihi gelisim siirecine 6zetle degindigimiz 6gretmen yetistir-
me konusunda mevcut durumda ne yapildig1 ve ne gibi sorunlarin yasandi-
g1 bu boliimde ele alinacaktir.

Genel Bakis:

o Egitime siyasetin miidahalesi her gecen yil artmakta ve bu alanda si-
yaset istii milli bir politika gelistirilememektedir.

o Sistemde bulunan 6gretmenlerin kendilerini yenilemelerine firsat
verecek ortamlarin yeterince olusturulmamasi “tiikkenmislik” duygusunun
artmasina neden olmustur. Ayrica iddia edilenin aksine is yiikiiniin faz-
la olmasi da bu durumu tetikleyen baska bir nedendir. OECD iilkeleri
ortalamasinin yaklagik 200 saat fazlasi ¢alisan bir egitimcinin kendini
gelistirmesini beklemek miimkiin degildir. Bu ¢alisma saati yiikiiniin
haricinde egitime hazirlik, egitimin planlanmasi, rehberlik, veli go-
riismeleri, sinav degerlendirmeleri, proje degerlendirmeleri v.b. diger
gorevlerinden kaynaklanan igyiikii de bu ders yiikiine paralel oranda
artmaktadir. (Yillikk Caligma Saatleri: Tiirkiye;1.832, OECD Ortalama-
s1;1.662, OECD En yiiksek (Japonya);1.960, OECD En diisiik (Birlesik
Krallik);1.265) (Kaynak, OECD, 2009).

o Egitim-6gretim performansi konusunda 6gretmen basarisini gosteren
objektif kriterler gelistirilememistir. Ogretmenlerin mesleki ilerlemelerini
saglayacak bir yasal diizenleme ve 6zendirme sistemi bulunmamaktadir.

o Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiniin artirilmasina yonelik
politikalar gelistirilememistir. Ozellikle ticret politikasi bu konuda cok et-
kilidir.

Basangis Maagt | 15 Yilbk Deneyi Sonrast | g, vikse Maas il
Tiirkiye 14.063 15.693 17.515
OECD 28.687 39,007 47.747
AB 19 iilkeleri 29.518 39.610 48.506

(Kaynak: OECD,2009)

Not: Bu maaslar sadece ilkogretim 6gretmenleri i¢indir. Bir¢ok tilkede
ortadgrenim 6gretmenleri ilkogretimden daha fazla maas almaktadir.
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Ogretmen Yetistirme:

o Ogretmen yetistirmede biitiin sorumluluk 1983 yilindan beri Yiiksek
Ogretim Kurumu biinyesindeki iiniversitelere dolayist ile egitim fakiiltele-
rine birakilmistir. Ancak egitim fakiiltelerinin yaninda; beden egitimi ve
spor yiiksek okullary, ilahiyat fakiiltesi, acik 6gretim fakiiltesi, gibi iiniversi-
telerin cesitli fakiilte ve yiiksek okullarinda da 6gretmen yetistirilmektedir.
Bununla beraber son getirilen diizenlemelerle fen edebiyat fakiilteleri me-
zunlarina da orta 6gretim alan 6gretmenligi hakk: verilmistir. Fen-Edebiyat
Fakiiltesi mezunlarina formasyon diizenlenerek 6gretmenlik hakkinin ve-
rilmesi egitim fakiiltelerini etkisizlestirmektedir. Ozellikle egitim fakiil-
telerinin orta dgretim fen ve matematik alanlarina 6grenciler ¢ok yiiksek
puanla girerken ayni branslarda fen edebiyat fakiiltelerine daha disiik pu-
anla girmektedir. Ayrica fen edebiyat fakiilteleri 4 yillik egitim siirecinde
tamamlanirken egitim fakiiltelerinde orta 6gretim alan 6gretmenliklerinde
5 yillik siiregte tamamlanmaktadir. Bu durumda egitim fakiiltelerinin orta
ogretim fen ve sosyal alanlar bolimleri etkisizlestirilmekte ve egitim fakiil-
tesini tercih edecek dgrencilerin fen edebiyat fakiiltelerine yonlendirilmesi
sonucunu dogurmaktadir. Oysa 6gretmen yetistirme temel sorumlulugu-
nun egitim fakiilteleride olmasi gerekmekte ve mevcut uygulama iki basl
bir sistemin dogmasina neden olmaktadir. Ayrica egitim fakiiltesini tercih
eden Ogrencilerin nitelik ve niceliginde azalmanin meydana gelmesi riski
dogacaktir.

o Bu fakiiltelerden sadece egitim fakiiltesi ile beden egitimi ve spor 6g-
retmenligi branslarinda siireg icinde 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri ve-
rilmektedir. Diger fakiiltelerden mezun olanlara ve son sinifta okuyanlara
“pedagojik formasyon” ad1 altinda bazi 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri
verilerek 6gretmen olma hakk: taninmaktadir. Ogretmenlik bilgisi dersle-
rine ilave olarak, 6gretmen nitelikleri i¢inde sayilan alan bilgisi ile genel
kiiltiir ve genel yetenek dersleri egitim fakiilteleri disindaki fakiiltelerde ve-
rilmektedir

 Orta 0gretime 0gretmen yetistiren egitim fakiilteleri digindaki kurum-
larda verilen pedagojik formasyon derslerinde, uygulama yapmayi gerekti-
ren ve Ozellikle deneyim kazanmayi saglayacak olan staj dersleri bulunma-
maktadir. Bu durum, egitim fakiiltelerinde uygulanan 6gretmen yetigtirme
programlarinin, basta orta 6gretim programlari olmak iizere ilkogretim
programlariyla yeterli diizeyde uyumlu olmadigini gostermektedir.

o Egitim fakiilteleri disindan da 6gretmen alimlarinin yapilmas: 6gret-
menlik mesleginin kisa siire i¢inde alinacak pedagojik egitimle saglanabilir
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gibi bir alginin olusmasina neden olmaktadir. Bu durum meslegin saygin-
liginin diigmesine ve kendini meslegine adayan 6gretmenlerin yetistirilme-
sinin 6niine gecmektedir. Ogretmenligin mesleki adanmuglik ve 6zveriyi,
yaratici ve Uretken ¢aligmayi gerektiren profesyonel bir meslek oldugu goz
ard1 edilmektedir.

« Egitim fakiiltesinin disinda lisans egitiminin ardindan verilecek for-
masyon egitimi, 6gretmenlik kiiltiir ve etiginin gelistirilmesi ve korunma-
sin1 engellemektedir.

o Egitim fakiiltelerindeki 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 ve
ders ytikd, fakiilteler bazinda degismekle beraber gelismis iilke ortalamala-
rinin ¢ok ustiindedir.

o Egitim fakiiltelerindeki 6gretim tiyesi sayisinin yetersiz olmasi nitelik-
li bir 6gretmen yetistirilmesinin 6niindeki en biiyiik engellerden birisidir.
Egitim fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenler, 6gretmen kokenli aka-
demisyenlere gore uygulama agamasinda daha yetersiz kalmaktadirlar.

Tablo 1: Egitim, Fen-Edebiyat ve Iktisadi-Idari Bilimler Fakiiltelerinde-
ki Ogretim iiyesi ve 6grenci sayilari

. . | Ogrenci
gogla;li Prof. Dog. Er(:i. Osirellslfl Ogretim
s ¢ Y Upyesi
Egitim Fakiiltesi(60)* 1459 312 190 957 188.829 129.4
Fen—Edebiyat Fakiiltesi(71)* 3172 896 582 1694 126.380 39.8
Iktisadi-Idari Bilimler
Fakiiltesi(65)* 1589 552 253 784 140.948 88.7

Toplam fakiilte sayisi- Kaynak: www.osym.gov.tr/arastirma/yuksekogrist/index

Tablo 1de goriildiigi gibi egitim fakiiltelerinde bir 6gretim iiyesi basi-
na 129,4 dgrenci diiserken fen-edebiyat fakiiltelerinde bu sayi 39.8, Iktisadi
Idari Bilimler fakiiltelerinde 88.7 olmaktadir.

Fakiilteler arasindaki bu niceliksel dagilim farkliliginin yani sira, egitim
fakiiltelerinin bityiik kentlerde ya da tasrada olmas: bakimindan da 6gretim
liyesi basina diisen 6grenci sayilar1 bityiik farkliliklar gostermektedir. Bu
durumun anlagilmasi ve kaniti agisindan, bazi biiyiik kent egitim fakiiltele-
ri ile tagra egitim fakiilteleri karsilagtirilmigtir.
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Tablo 2: Bazi Egitim Fakiiltelerinde Bulunan Ogretim Uyesi ve Ogrenci
Sayilar1

Toplam Toplam O0.0ys/

Egitim Fakaiilteleri B.0YS Prof. Dog. Y. Dog O.Sayist Ogrenci
orani

Kazim Karabekir Egit. 124 12 9 103 | 11510 92.8

Fak.(Erzurum)

in6nii Univ. Egit. Fak.

(Malatya) 46 8 5 33 6.511 141.5

Firat I'va. Egit. Fak. 5 ] o 4 858 171.6

(Elaz1g)

Cumhuriyet Univ. Egt.

Fak.(Sivas) 20 1 4 15 2.150 107.5

Ziya Gokalp Egt. Fak.

(Diyarbakr) 33 5 7 21 4.732 143.3

Fatih Egit. Fak. (K.T.U. 28 3 7 18 7899 282.1

Trabzon)

Yiiziincii Yal Univ. Egit.

Fak. (Van) 25 1 5 19 3.835 153.4

TOPLAM(TASRA) 281 31 37 213 37.495 133.4

O.D.T.U Univ Egit. Fak. 0 19 8 15 2220 528

(Ankara)

Hacettepe Univ. Egit.

Fak. (Ankara) 70 27 17 26 4.785 68.3

Gazi Egit. Fak. (Gazi

Unv. Ankara) 199 54 40 105 12.812 64.3

Buca Egit. Fak. . (izmir) 108 36 10 62 9.597 88.8

Uludag Univ. Egit. Fak. 54 8 6 40 6.042 1118

(Bursa)

Atatiirk Egit. Fak.

(istanbul) 71 42 6 23 9.548 134.4

Ankara Egit. Bil. Fak. 59 26 12 21 1.965 333

(Ankara)

TOPLAM(BUYUKKENT) 603 212 99 292 46.969 77.8

Kaynak: www.osym.gov.tr/arastirma/yuksekogrist/index

Tablo 2'de goriildiigii gibi yedisi bityiik kentlerde, yedisi de “tasra tiniver-
siteleri” olarak ifade edebilecegimiz tiniversitelerdeki egitim fakiiltelerinin
Ogretim tyesi ve 6grenci sayilarina baktigimizda, tasrada olan egitim fakiil-
telerinde 6gretim tiyesi basina 133,4 6grenci diiserken biiyiik kentlerde ki
egitim fakiiltelerinde 6gretim iiyesi basina 77,8 6grenci diistiigii gorilmek-
tedir. Tiirkiyede 6gretmen yetistirme isi tagra tiniversitelerine birakilmistir.
Siirt, Adryaman, Agri, Kilis, Giresun, Kirsehir, Aydin, Usak, Kilis gibi ille-
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rimize akademik kadro yeterliligi ve alt yap1 sorunlar1 ¢oziilmeden egitim
fakiilteleri agilmistir. Tlirkiye de bir yere iiniversite ya da fakiilte agmak bi-
limsel kaygilardan ¢ok siyasi yatirim araci olarak goriilmekte ve bu bakisin
ilk kurbanlar1 da egitim fakiilteleri olmaktadir. Bunun sorumlulugunu po-
litikacilar kadar bu islere arag olan “politikaci zihniyetli” akademik unvanl
kisiler de tasitmaktadir.

o Egitim fakiiltelerinde 6gretim elemani eksikligi kadar altyap: sorunla-
r1 da 6nemli bir husustur. Bu ise bize fizik, kimya ve biyoloji gibi uygulama
agirlikli derslerin 6gretimine yonelik formasyon derslerinin Egitim Fakiil-
telerinde daha gok kuramsal diizeyde islenmekte oldugunu gostermektedir.

o Ogretmen yetistiren kurumlarin sayis1 artmis olup; 5 6zel olmak iizere
toplam 70 egitim fakiiltesinde 27 farkli program bulunmaktadir. Bu prog-
ramlarin hepsi tiim fakiiltelerde agik (6grenci alimi) degildir. Programlarin
¢ogunda ikinci 6gretim uygulamasi yapilmaktadir.

o Ogretmen vyetistiren kurumlarda ulusal ve uluslar arasi diizeyde
Akreditasyon sistemi yoktur. “Ogretmenlik meslek bilgisi” dersleri YOK
tarafindan belirlendigi ve igerik tanimlamalar yapildig: i¢in, ulusal diizey-
de bir birliktelik saglanmistir.

o Egitim fakiiltelerine, toplam miifredatin yaklasik % 25’ini belirleme
yetkisi verilmis ve segmeli ders belirleme olanag: verilmistir.

o Gelismis tlkeler ve Avrupa Birligi iilkeleri ile kiyaslandiginda 6gret-
men adaylarinin yetistirilmesinde isgiinii sayis1 ve saati diigiiktiir. Ogretim
stiresi, bir yilda toplam 28 hafta ve haftada toplam 22-25 saat arasinda de-
gismektedir. Bir donemde goriilen ders sayisi ise programlar bazinda fark-
lilik gostermekle beraber ortalama 8-9 ders dolaylarindadir.

o Egitim fakiltelerinde, yaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢ézme
gibi diistinme becerilerinin 6gretimi icin dersler bulunmamaktadir.

o Egitim Fakiiltelerindeki dersler agirlikl olarak teoriktir ve mesleki de-
neyim kazandiracak 6gretmenlik uygulamasi derslerinin haftalik ders saati
azdir. Gelismis iilkelerde 6gretmen adaylarinin daha uzun siire staj, 6gret-
menlik uygulamasi, okul deneyimi gibi uygulama siireglerinin i¢inde yer
aldig1 goriilmektedir. Ornegin ABDde Ilkdgretim diizeyindeki 6gretmen
egitimi programlarinin %45’i kuramsal, % 55’i uygulamal1 yontem ¢alisma-
larini igermektedirler. Bu oranlar orta 6gretim igin % 56 kuramsal ve % 44
uygulamali yontem ¢aligmalarindan olugsmaktadir. Tiirkiyede ise bu oranlar
uygulama ¢alismalar1 %13.79 ve miizik, resim ve beden egitimi % 10.34 ol-
mak iizere toplam % 24.30 dur. Gelismis tilkelerde 6gretmen yetistirmede
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Ogretmen adaylarinin uygulamaya dayali deneyim siirecinden ge¢meleri
onemsenmekte ve en az 1 yillik bir staj uygulamasi yapilmaktadir. Almanya
ve Romanyada 2 yillik bir staj uygulamasi vardir.

o Fakiiltelerdeki insan giiciinii ve teknolojik donanimu iyilestirmek i¢in
yurt disina burslu 6grenci ve 6gretim elemani gonderilmekte ve imkanlar
olciisiinde fakiiltelere egitsel ara¢-gere¢ alimi yapilmaktadir.

« Fakiiltelerde yiiriitiilen 6gretmen egitimi programlarinin kontroliinii,
siirekliligini ve giincellestirilmesini saglamak ve ilgili kurumlar arasindaki
bilgi ve iletisim akigini saglamak maksadiyla “Ogretmen Yetistirme Tiirk
Milli Komitesi kurulmustur” Yiiksekogretim Genel Kurulu ‘nun 19.09.1997
tarihli karari ile kurulan Komitenin kurulus amact: “I. Egitim Fakiilteleri
ile gerekli isbirligi ve koordinasyon cercevesinde ¢alisarak, hizmet oncesi 0g-
retmen egitimi kalitesini yiikseltmek; dolayisi ile de ogrencilerin okullardaki
basarilarinin artmasima katkida bulunmak. 2. Hizmet Oncesi 6gretmen egi-
timi icin ulusal éliitler belirleyip bunlari uygulamak. 3. Ogretmen egitimi
kalitesini degerlendirme ve iyilestirme amact ile kalite kontrol mekanizmalar
gelistirmek. 4. Ogretmenler icin gerekli olan bilgi, anlama, beceri ve yetenek-
lere iliskin ulusal olgiitler olusturmak. 5. Hizmet Oncesi ¢retmen egitiminde
okullarin etkin katilimini saglayip, fakiiltelerle okullar arasindaki isbirliginin
gelismesine yardimci olmak.” seklinde belirlenmistir. Ancak, gelinen nokta-
da bu Komitenin amacina ulastig1 soylenemez.

o Egitim fakiiltelerinde ortadgretim alan 6gretmenligi programlarinda
3,5 yil alan egitimi {izerine 1,5 y1l meslek bilgisi egitimi ekleme seklinde
yuritiilen uygulamaya son verilmis ve meslek bilgisi dersleri yillara dagiti-
larak bes yillik birlestirilmis egitime gecilmistir.

« Yakin zamanda egitim bilimleri yeniden yapilandirilmis ve egitim
bilimleri fakiilteleri tiim boéliimleriyle birlikte kapatilmistir. Bu durumun
getirdigi olumsuzluklarin basinda; 6gretmenlik mesleginin adeta temel
ayaklarindan birisini olusturan egitim bilimleri boliimlerinin lisans dii-
zeyinde kapatilmasi ve bunun sonucunda iiniversitelerin egitim bilimleri
kadrolarindaki 6gretim iiye ve elemanlarinin farkli béliimlerde istihdam-
larinin saglanarak yapisal anlamda egitim bilimleri bolimlerinin biiyiik
oranda bosaltilmis olmasi gelmektedir. Yeniden yapilandirma siireci, eski
teorik temelli 6gretmen yetistirme uygulamalarina tepki olarak ortaya ¢ik-
mis olsa da, teori olmadan pratigin nasil yapilabilecegini tam olarak ortaya
koyamamustir.
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ONERILER

« Ogretmen yetistirmede ¢ok basliliga son verilmesi, gorev ve sorum-
lulugunun egitim fakiiltelerine verilmesi ve sadece bu fakiilteden lisans egi-
timi alarak mezun olan 6grencilerin 6gretmen olarak atanmasinin saglan-
malidir.

o Universitelerin yetistirdikleri 6gretmenleri gorev baginda izlemeleri
ve degerlendirmeler yaparak elde ettikleri bilgileri kullanmalarini zorlaya-
cak diizenlemelere gidilmelidir.

« YOK ile MEB arasindaki isbirligi artirilmali ve iilkemizin nasil bir
ogretmene ihtiya¢ duydugunun (hangi branslara- agilacak, hangileri kapa-
nacak, 6gretmen nitelikleri ne olacak vb.) belirlenmesine yonelik ¢alisma-
larda, alanda bulunanlarin da dahil oldugu ¢alistaylarin periyodik olarak
yapilmasi gerekmektedir.

« Mevcut durumda 327.000 atama bekleyen 6gretmen adayinin sisteme
katilabilmesi ve kroniklesen bu sorunun ¢o6ziilebilmesi igin, 5 seneye yayi-
lacak bir acil istihdam politikas: gelistirilmelidir. Bu eylem planina, siyasi
erkin tiim taraflar1 onay vermeli ve Maliye Bakanlig1 ile Bagbakanlik basta
olmak tizere tiim kuruluslar, 2012/2017 yillar1 arasinda her sene “70.000 EK
ATAMA” yapma ¢abasina girmelidir. (Bakanligin her sene ortalama yapti-
g1 40.000 atama hari¢) Ancak bu sekilde milli servet olarak goriilebilecek
yetismis geng neslin, MEB e ve dolayisiyla iilkeye kazandirilmasi saglana-
bilecektir.

o Tarim ve saglik alanindaki okullarin MEB e devredilmesiyle birlikte
bu okullara meslek dersi 6gretmeni yetistirmek bir sorun haline gelmistir.
Sorunun ¢6ziimil i¢in bu alanlardaki yiiksek 6gretim kurumlarinin miifre-
datina, pedegojik formasyon dersleri eklenmesi gerekir.

o Ogretmenlerin daha nitelikli yetigmelerini saglamak amaciyla egitim
fakiiltelerindeki tiim programlar 5 yila ¢ikarilmalidir. Lisans egitimi esna-
sinda, uygulamali derslere ve son sinifta brangla alakali okullardaki uygula-
mal1 egitime agirlik verilmelidir.

o Egitim fakiiltelerinde ikinci 6gretim uygulamasinin gézden gegiril-
mesi ve kaliteyi arttiracak tedbirler alinmalidir.

o Ogretmen Yetistirme Tiirk Milli Komitesi’ne islerlik kazandirilmali ve
Komite'ye, 6gretmenlerin ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinin katilimi
saglanmalidir.

« KPSS sinavi yeniden yapilandirilmali, kopyaya kars: gerekli tedbirler
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en st diizeyde alinmali, sinavin igerigine 6gretmenin alan bilgisi ile 6gret-
menlik meslegine iliskin testler de ilave edilmelidir.

o Ogretmenlerin daha bilgili ve deneyimli yetigmelerini saglamak igin
sosyal psikoloji ve sinifta teknolojinin entegrasyonu gibi dersler konulmals,
bir donemde alinacak ders cesitliligi azaltilmali, buna karsin ders saati sayi-
sinin artirilarak niteligin yiikseltilmesi saglanmalidir.

o Ogretmenlik uygulamasi ve okul deneyimi konusunda ders saati sa-
yilarinin artirilmasi diistinilmelidir. Milli Egitim Midiirliikleri ile isbirligi
yapilarak daha deneyimli ve bagarili 6gretmenlerin rehberliginde uygula-
malarin yiiritiilmesi gerekmektedir.

o Staj uygulamalarinin gergeklestirilmesinde dénem baslarinda tiniver-
site ve uygulama rehber 6gretmenleri arasinda igbirliginin saglanmasi i¢in
toplantilarin diizenlenmesi faydali olacaktir.

o Staj veya 6gretmenlik uygulamasi derslerinin egitim bilimleri alanin-
daki 6gretim iiyelerince yiiriitiilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

o Ogretmen yetistiren okullarin fiziki yapilarinin, giiniin ve planlanan
egitimin gereklerine uygun olarak yapilandirilmas: gerekmektedir.

« Egitim fakiiltelerinde gorev alacak akademisyenlerin egitim fakiiltesi
kokenli olmasi veya egitim fakiiltesi kokenli olmayanlarin da lisans iisti
egitimi siirecinde pedagojik formasyon almis olmalarinin saglanmasi ge-
rekmektedir.

o Ogretmen adaylarinin uluslar arasi alandaki gelismeleri takip ede-
bilmeleri igin lisans egitimi siirecinde mesleki yabanci dil egitimi almalar:
saglanmalidir.

 Egitim fakiiltelerinin ilgili boliimiinde yer alan anabilim dali prog-
ramlari ile, Milli Egitim Bakanliginin okullarda uyguladig: programlar ara-
sinda birlik ve biitiinliigiin saglanmasi gerekmektedir.

« Egitim fakiiltelerinde, daha nitelikli bir 6gretmen egitimi igin; sinif
mevcutlarinin azaltilmasi, 6gretim tiyesi bagina diisen dgrenci ve ders yii-
kiiniin azaltilmasi, ders dis1 bilimsel ¢alisma siiresinin artirilmasi, daha az
mevcutlu siniflarda egitimin verilmesine yonelik tedbirlerin alinmas1 ge-

rekmektedir.

o Egitim fakiiltesi programlar; diisiinme becerilerinin gelistirilmesi ve
ozgilinliigiin korunmasi i¢gin, genis katilimli ve bilimsel 6lgekli ¢aligmalarla
yeniden gézden gegirilmelidir.
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o Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin yetistirilmesi i¢in atanacak
olan 6gretmenlerin mutlaka 6zel egitim dgretmeni yetistiren kurumlardan
mezun olmus olmasi ve egitim fakiiltelerinin 6zel egitim boliimlerinin ge-

listirilmesi saglanmalidir.

ISTIHDAM

o Universitelerin egitim fakiiltelerinden mezun olan égretmen adaylar
“Kamu Personeli Se¢me Sinavi’ndaki (KPSS) puan iistiinligiine gore Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan ihtiyag olan branslarda atama yapilmaktadir.

o 1999 yilinda itibaren 6gretmen ihtiyacinin belirlenmesinde norm uy-
gulamasi gibi olumlu baz: gelismeler yasanmustir.

o Ogretmenler, kadrolu 6gretmen, sézlesmeli 6gretmen ve ders iicreti
karsiiginda calistirilan dgretici gibi farkl: sekillerde istihdam edilmektedir.
Bu durum ¢aligma barisini zedelemektedir.

o Sozlesmeli 6gretmenligin, 6gretmeni, dolayist ile de 6grencileri olum-
suz etkiledigi diisiiniilmektedir. Ayni sekilde iicretli 6gretmenlik sisteminde
stkintilar oldugu bilinen bir husustur. Ogretmenin kendisini gegici olarak
gormesi, yaptig1 isin ayn1 olmasina ragmen diger 6gretmenlerle aralarinda
ticret bakimindan ugurum denilebilecek bir farkin olusu bu 6gretmenler-
de goniilsiizliik yaratmaktadir. Bu durum egitim 6gretim siirecini olumsuz
etkilemektedir.

« Sozlesmeli 6gretmenlerin diger 6gretmenlerin haklarinda oldugu gibi
idari gorevler alamamasi bir ayrimcilik olusturmakta ve kurumsal biitiin-
lesmenin saglanmasini giiglestirmektedir.

« KPSSile yapilan 6gretmen se¢imi, yeni bir sektor olarak dershanelerin
dogmasina neden olmustur. Ayrica, bu smavin nitelikli 6gretmeni segme-
digi (6zellikle 6gretmenin alan bilgisi ile yeteneklerinin hi¢ sorgulamadig1)
diisiiniilmektedir. KPSS sinavi 6gretmen adaylar1 izerinde olumsuz etkilere
neden olmaktadir.

o« Ogretmen yetistiren kurumlara ve 6gretmenlik kadrolarina merkezi
yerlestirme sinaviyla alim yapilmaktadir. Bu merkezi sinavlarda son do-
nemde yasanan ve gecmiste pek rastlanmayan kopya ve sorularin sizdiril-
masi gibi durumlar, merkezi sinavlara olan giiveni temelinden sarsmustir.

 AB iilkelerinde de 6gretmen egitimi programlarina 6grenci aliminda,
yiiksek 6gretime giris kosullar: temel alinir. Ancak, AB iilkelerinin ¢ogun-
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da bu genel kosula ek olarak ayrica 6zel se¢im olgiitleri uygulanmaktadir.
Tiirkiyede ise yalnizca, resim, miizik, beden egitimi gibi 6gretmenlik alan-
lar1 igin 6zel se¢me sinavi uygulanir.

o« Ogretmen dagiliminda bolgeler arasindaki dengesizlikler giderileme-
mistir.
o Ogretmenlerin sik sik yer degistirmesi ve zamansiz atamalarin yapil-

masl, egitim-0gretimi ve ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz etkilemek-
tedir.

 Kirsal bolgelerde 6gretmenlik yapacak ogretmenler i¢in 6zendirici
onlemler bulunmamaktadir

o Son yillarda egitim fakiiltesini tercih eden Ogrencilerin niteliginde
goreceli artislar kaydedilmis ve “hi¢ olmazsa 6gretmen olurum” diisiincesi
yikilmaya baglamistir.

 Milli Egitim Bakanliginin yillik gereksinim duydugu 6gretmen sayisi
nim duyulan sayinin ¢ok iistiindedir (Tiirkiyede 327 bin aday kadrolu 6gret-
men olarak atanmay: beklemektedir.. Egitim fakiiltelerinin yillik kontenjani
2009 itibartyla 53 bin 639e ¢ikmustir ve Milli Egitim ise yilda ortalama 40 bin
atama yapabilmektedir.) MEB’in hemen hemen hi¢ atama yapmadig1 dola-
yis1 ile gereksinim duyulmayan 6zellikle orta 6gretimdeki bazi branslarda
(matematik, fizik, kimya, biyoloji, cografya, tarih vb.) cok sayida 6gretmen
aday1 mezun edilmektedir. Buna ragmen 6gretmen atamalarindaki sayilar-
da azalma gozlenmektedir. Bu durum, YOK ile MEB arasinda sayisal artig
noktasinda ortak planlama dolayist ile yeterli es giidiim olmadigini goster-
mektedir.

o “OECD Bir Bakista Egitim 2010” raporuna gore OECD f{ilkelerin-
de ilkogretimde ortalama sinif mevcudu 21,6dir.Bu rakam Avusturya da
19,3; Danimarkada 19,6, Yunanistanda 16,8, Italyada 18,7, Liikksemburgda
15,7, Portekizde 18,8dir. Tiirkiyede ise, MEB 2009-2010 istatistiklerine
gore ilkogretimde ortalama sinif mevcudu 32dir. Bu rakam Istanbul'da 46,
Ankarada 36, Bursada 38, Adanada 39, Vanda 45, Sanliurfada 53’ diir.

o Ogretmen adaylarinin bityiik cogunlugu MEB'e bagli devlet okullarin-
da; az bir kismi ise 0zel okullarda ve dershanelerde istihdam edilmektedir.

« YIBO’larda ve ortadgretimdeki diger pansiyonlu okullarda ¢alisacak
ogretmenlere, bu okullarin calisma sartlariyla ilgili -géreve baslamadan
Once veya atama esnasinda- yeterli bilgilendirilme yapilmamaktadir. Yatili
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okullarin sartlarini bilmeden atanan 6gretmenlerin bu okullarda ¢esitli s1-
kintilar yasadig: gorilmektedir. (Belleticilik, etiit 6gretmenligi, yatili 6gren-

cilerin psikolojik ve fizyolojik ihtiyaglar1 vb.)

ONERILER

o+ Ogretmen adaylarinin istihdaminda, kadrolu - sézlesmeli 6gretmen
gibi ayrimlarin ve 6zliik haklarindaki farkliliklarin derhal kaldirilmas: ge-
rekmektedir.

o Ogretmenlik meslegine alan digt mezunlardan atama yapilmamalidir.

« Biitiin 6gretmenlerin ayni statii ve ozlitk haklarina sahip olmali ve
sadece dgretmenin ¢aligmasina dayali bir 6zendirici sistemin gelistirilmesi
saglanmalidir.

« Norm kadro uygulamasinin hi¢ kimseye ayricalik tanimadan devami
saglanmalidir.(Baz1 meslek mensuplarinin eslerinin atamasina yonelik ila-
ve normlarin taninmasi gibi ayricalikli uygulamalar gozden gegirilmelidir.)
Ancak norm hesabi yapilirken birebir norm hesaplamasi uygulamasina son
verilmelidir. Okullarda dogum izni, mazeret izni vb. nedenlerle kisa ya da
uzun siireli olarak egitim aksamas: yasanmaktadir. Bu sebeple hesaplanan
normun biraz iizerinde bir atama yapilarak, 6gretmenlerin mazeret sebe-
biyle bosalacak okullarda gérev almasi saglanmalidur.

« OECD iiyesi iilkelerin ortalamasi baz alinacak sekilde sinif mevcutlar:
diizenlenmelidir ve buna gore 6gretmen istihdami saglanmalidir.

o Ihtiya¢ kadar 6gretmen yetistirilmesi, siirecin YOK ile birlikte plan-
lanmasi, branglara dagilimin 10 yillik, 20 yillik ve 50 yillik projeksiyonlara
gore diizenlenmesi faydali olacaktir. Bu planlamalarda i¢ go¢ analizleri de
unutulmamalidir.

« Anadolu Ogretmen liseleri daha cazip hale getirilmeli ve mezunlari-
nin 6gretmen olmalari desteklenmelidir.

o Destek 6zel egitim hizmetlerinde ¢alisan kisi ve uzmanlar kendi yeter-
lilik alanlarina iligkin gorevleri (6zel egitim 6gretmeninin 6gretmenlik yap-
masl, ¢ocuk gelisimcinin gelisim envanterlerini uygulamasi, fizyoterapistin
tizyoterapi yapmasi, psikologun aile danigmanlig1 yapmasi, sosyal hizmet
uzmaninin sosyal ¢alisma, planlama, aile takibi ve yonlendirmede rapor ha-
zirlamasi gibi) yerine getirecek sekilde diizenleme yapilmalidir.
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 Smif ve 6grenci mevcuduna bakilmaksizin her ilkogretim okuluna
rehber 6gretmen gorevlendirilmelidir.

o Ogretmenlerin bolgelere ve yerlesim yerlerine gore dengeli dagilimi
saglanmali, 6zIlik haklarinda hizmet yaptiklar1 yerlesim yerleri ve hizmet
sartlar1 itibar1 ile farklilagmaya gidilebilmesine imkan saglanmalidir. Zo-
runlu ¢alisma bolgelerinde gorev yapan 6gretmenlere “zorunlu hizmet taz-
minat1” verilerek, 6gretmen dagiliminda sikintili olan bolgeler cazip hale
getirilmelidir.

 YIBO’larda ve ortadgretimdeki diger pansiyonlu okullarda gorev ya-
pacak ogretmenlere ve diger egitim ¢aliganlarina; bu okullardaki gorevle-
rine baglamadan 6nce veya atama sirasinda, okullardaki yatili 6grencilerin
ihtiyaglar1 ve 6zel durumlari ile ilgili gerekli kurslar ve seminerler uzman
kisiler tarafindan verilmelidir.

o« Ogretmenlere mesleki gelisimlerini engelleyebilecek egitim 6gretim
gorevleri disinda bagka sorumluluklar ve gorevler verilmemelidir.

o Ogretmenlik mesleginin dinamizm gerektiren bir meslek olmas; isit-
me, gorme, uzun siire ayakta kalma, kendini yenileme gibi 6zelliklerin dai-
ma 6n planda olmasi sebebiyle emeklilik yasinin bu konulardaki yipranma

pay1 da dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

MESLEKI GELiSIM

« MEBde gorev yapan ogretmenlere, kariyer ¢aligmalarina izin konu-
sunda yasal diizenleme mevcut olsa da bu diizenlemelerin islevselligi ve uy-
gulanabilirligi yoneticilerin tutumuna baglidir.

o MEB, personelin hizmetici egitimlerini saglamak i¢in etkinlikler Ba-
kanlik merkez ve tagra teskilatlarinin yani sira YOK, Universiteler, TIKA,
TODAIE, diger kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve ya-
banci kiiltiir merkezlerinin isbirligi ve katkilariyla gerceklesmektedir.

« “Milli Egitim Akademisinin” yasada yer almasina ragmen hala islev-
sel hale getirilmemis olmasinin anlagilir bir izah1 yoktur.

o« Ogretmen kariyer sistemi (uzman 6gretmen-basogretmen) objektif
esaslar ¢ergevesinde gelistirilememistir. Sadece sinav sonuglarina dayali bir
kariyer sistemi, kavramsal diizeyde bilgili olanlar1 segmekte nitelikli bir 6g-
retmeni segmemektedir. Ogretmenlerin kariyer gelisiminde diger ¢aligma-
lar1, degerlendirme siirecinin igine déhil edilmemektedir.
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o Tim ogretmenlerde bulunmas: gereken bilgi, beceri ve tutum 6zel-
liklerini kapsayan, 6 ana yeterlik, 31 alt yeterlik ve 233 performans goster-
gesinden olusan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” ¢aligmasi tamam-
lanmigtir. Bu ¢alisma; 6gretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesinde,
hizmet 6ncesi ve hizmetici egitimlerinde, se¢iminde, is basarilarinin ve
performanslarinin degerlendirilmesinde, kendilerini tanima ve kariyer ge-
lisimlerinde kullanilmak iizere hazirlanmigsa da heniiz yiiriirliikte degildir.
(llkogretimde tamamlanmis, ortadgretimde 6 ilde pilot caligmalar siirdii-
rulmektedir.)

 Hizmetici egitimler siklikla istege bagli olarak degil, zorunlu tutularak
gerceklestirilmektedir.

 Hizmetici seminerler 6zellikle donem basi ve sonu seminerler kurum
icinden saglanan egitimcilere verilmektedir.

o Ogretmenler, hizmetici egitim konusunda yeterli talepte bulunma-
maktadirlar. Talep artisini saglayacak 6zendirici yasal diizenleme ise yapil-
mamuigtir.

 Hizmetigi egitim faaliyetleri genellikle konusunda uzman olan kisiler
ve akademisyenler tarafindan verilmemektedir.

o MEB tarafindan 6gretmenlerin ulusal ve uluslar arasi sempozyum,
seminer, konferans, ¢alistay ve projeler gibi bilimsel etkinliklere katilim dii-
zeyleri gok diisiiktiir. Son yillarda AB projeleri ile bir agilim saglanabilmis-
tir.

 Sene sonu ve baginda seminerlerin bilinen konular formalitenin 6te-
sine gegmemektedir.

o Mesleki gelisime katki saglayacak gerek kendi branglarinda gerekse
egitim bilimleri alaninda yiiksek lisans ve doktora derecelerine sahip dgret-
men aday1 sayis1 gelismis iilkelere kiyasla olduk¢a azdir. MEB’in bir donem
yliksek lisans ve doktoral1 6gretmenlerin ek ders iicretlerine uyguladig: ila-
ve katsayidan vazge¢mis olmasinin nedeni hala anlagilamamustir.

« Caliskan ve bagarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesi yeterli degildir.

 Hizmet d6ncesinde kuramsal bilgilerle yetistirilen 6gretmen adayi, go-
reve baslar baglamaz stajyerlik déoneminde dogrudan ve tek basina derse
sokulmakta, yeterli pratik beceri kazanmadan 6gretmenlik uygulamalarini
kendi kendine gerceklestirmektedir.

» Hayat boyu egitimde, 6gretmenlere yonelik heniiz yeterli imkanlar
saglanamamustir.
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o Ogretmenler, diger iilkelerdeki egitim bilimleri ve branglarindaki ge-
lismeleri takip edebilecek yeterli diizeyde bir yabanci dile sahip degillerdir.

o« Ogretmenlerin gorevleri ile ilgili yaptiklar1 yayin, calisma, sempoz-
yum, kongre gibi caligmalar tesvik edilmemekte ve bu ¢alismalar 6gretmen-
lerin kariyer gelisiminde ve degerlendirilmesinde dikkate alinmamaktadir.

o Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri, yayin ve teknolojileri takip
edebilmeleri hali hazirdaki ticret politikalariyla miimkiin degildir. Maasla-
rin az olmasi ¢ogu 6gretmeni ozellikle biiyiik kentlerde ek is yapmaya zor-
lamaktadur.

ONERILER

o Mesleki sivil toplum orgiitleri (sendika vb.) 6gretmenlerin mesleki
gelisiminde (seminer, sempozyum) aktif gorev almalidir. Egitimin paydas-
lariyla, Milli Egitim Midirliiklerinin isbirligini kolaylastiracak yasal dii-
zenlemelere gidilmelidir.

o Ogretmenlerin yiiksek lisans, doktora gibi ¢aligmalara katilmalar1
ozendirilmeli, bunun i¢in gerekli yasal diizenlemeler hazirlanmalidir.

o Akademik ¢aligma yapan 6gretmenlerin dzlitk haklarinda iyilestirme-
ler yapilmalidir.(iicretlendirme, unvan, gorevde yiikselme vb.)

« Hizmet igi egitim ¢aligmalarini diizenlemek ve yiiriitmek amaci ile
Milli Egitim Miidiirliikleri ile Egitim Fakiilteleri bagta olmak tizere Univer-
sitelerin ilgili fakiilteleri ile ortak kurul olusturularak 6gretmenlerin gelisi-
mini saglamak amacr ile I Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde caligma-
lar yapilmalidur.

 Hizmet i¢i egitim merkezlerinin sayilarinin arttirilarak daha etkin se-
kilde kullanilmasi saglanmalidir.

o Istekli olan biitiin 6gretmenlerin egitim talepleri kargilanmalidir.

o Ogretim programlarindaki ve egitim yontemlerindeki degisiklikler
goz oniinde bulundurularak, 6gretmen yeterliliklerinin siirekli olarak gelis-
tirilmesi ve gereken yeterliliklerin kazandirilabilmesi i¢in hizmet i¢i egitim-
de etkin yontemlerin uygulanmasi saglanmalidir.

o Egitim-6gretim yilinin basinda ve sonunda yapilan seminer ¢aligma-
larinin, daha giincel, amacina uygun ve islevsel kilinmasi i¢in gerekli ted-
birler alinmalidir.

« Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig1 olanaklar dikkate alinarak,
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“sinifta teknoloji ve programin biitiinlestirilmesine yonelik” kurslar diizen-
lenmelidir.

o« Ogretmenlerin teknoloji olanaklarindan faydalanmasini saglamak
icin web tabanli, uzaktan egitim, hizmet ici egitimlerle yeni gelismeler ko-
nusunda mesleki gelisimlerinin saglanmasi gerekmektedir.

o Ogretmenlerin mesleki gelisime 6zendirilmesi, toplumsal statiiniin
artirilmasinda politik etkilerden uzak tutulmaly, Gicret politikasinda 6zen-
dirici uygulamalara gidilmelidir.

o Tum ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmenler, “6zel
gereksinimli cocuklar ve zel egitim 6gretim stratejileri” konusunda, hiz-
met i¢i egitimden gegirilmelidir.

o MEB, kariyer basamaklari sinavi uygulamasini siirdiirecekse, sinav
icerigini 0gretmenlerin alan bilgisini ve yeterliligini sorgulayacak sekilde
yeniden hazirlamasi gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki kideminin be-
lirleyici bir kriter olarak degerlendirilmesi de olduk¢a 6nemli bir husustur.

o Ozel egitimde kaynastirma egitimini yapabilecek sinif gretmenleri-
nin yetistirilmesi i¢in, hizmet 6ncesi egitimde bu alanlar1 dikkate alacak
program diizenlemeleri yapilmalidir.

o “MEB Personel Yasas1” ¢cikartilmali veya 657 Sayili Kanun, sendikala-
rin ve konuyla ilgili sivil toplum kuruluslarinin 6nerileri dikkate alinarak,
gliniin ihtiyaclarina gore revize edilmelidir.

o Izin yonergesinde yiiksek lisans ve doktora i¢in en az 1,5 giin izin ve-
rilmesi buna yonelik yasal mevzuatin diizenlenmesi ve kolaylastirici tedbir-
lerin alinmasi gerekmektedir.

o Uzaktan egitim yoluyla lisansiistii egitim imkéanlar1 konusunda tiim
egitimcilere destek saglanmali ve gerekli yasal diizenlemeler bir an 6nce ya-
pilmalidir.
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EGITiM ORTAMLARI, KURUM KULTURU VE
OKUL LIDERLIGI

EGITiM ORTAMLARI
Kuramsal Bilgi (Ozet)

Klasik bakis, egitim ortamini sinif olarak goriir. Giiniimiizde egitim or-
tamindan sadece sinifi ve sinifta bulunan arag-gereci anlamiyoruz. Egitim
ortami; Ogrenmenin meydana geldigi sinifin fiziki diizeni, sosyal sistem,
atmosfer, normlar ve degerlerden olusur. Laboratuarlar, islikler, kiitiipha-
ne, spor salonu, resim odasi, miizik odasi, konferans salonu ve ¢ok amagli
salon gibi fiziki ortamlar 6gretim ortami kapsamina girmektedir. Bununla

birlikte; 6grenmenin gergeklestigi aile ve sosyal ¢evre de egitim ortamlarin-
dandur.

Egitim ortaminin diizenlenmesi egitim-6gretim siirecinde yer alan 6g-
renci o6gretmen etkilesimi, 6grencinin gelisim ozellikleri, bireysel farkli-
liklar1 gibi psikolojik degiskenler, islenen konular, kullanilan 6gretim yon-
temleri gibi metodolojik degiskenler ve fiziksel degiskenler goz 6niinde
bulundurularak yapilir. Egitim ortamlar1 diizenlenirken; “egitim ortaminda
bulunan tiim 6gelerin belirlenen amaglar dogrultusunda en verimli ve etkili
bigimde kullanilmasini saglamak” temel amagtur.

Egitim ortamlarinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in;
¢ Nasil bir egitim anlayisinda,

¢ Nasil bir programla,

¢ Nasil bir ortamda,

¢ Nasil bir insan

yetistirmek istiyoruz sorularina cevap bulmak gerekir.

Bu sebeple egitim ortamlar1 diizenleme isi; psikoloji, biyoloji, ekoloji,
mithendislik, mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilim dallarini ilgilen-
diren konudur. Bu sebeple bir egitim ortami diizenlenirken, fiziksel, sosyal
ve psikolojik agilardan ele alinmalidir. Egitim ortaminin fiziksel degisken-
lerini;

¢ Sira, masa, dolap vb. araglar

¢ Bos alanlar
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¢ Mekanin 1s1, 151k ve renk diizeni

¢ Ogrenci sayist

¢ Guralta

¢ Temizlik

¢ Estetik ve yerlesim diizeni olusturur.

Sinif i¢i gruplarin yapilari, otorite yapilari, 6dillendirme yapilari, 6g-
renme stratejileri (ferdi-6grenme-ekip halinde 6grenme gibi), kiiltiirel yaps,
okul iklimi vb. alanlar egitim ortaminin sosyal boyutunu ilgilendiren ko-
nulardir.

Insanin nitelikleri, zihinsel yetenekleri, iletisim ve 6grenme stratejileri,
davranis bigimleri gibi 6zelliklerin ve bireysel farkliliklarin dikkate alinma-
s1 egitimin psikolojik boyutunu ilgilendirir.

Iyi diizenlenmis bir egitim ortaminda égrenciler igin, 6grenme kolayla-
sir, algilama giiclenir ve 6grenmeye ilgi artar.

Uygun bir 6grenme ortaminin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

1. Sinif ortami ustaca diizenlenmis bir ¢evre olmalidir. Ciinkii ¢evreyi
degistirmek davranis degistirmenin ¢ok etkili bir yoludur

2. Ogrenci gruplary, sinifta birkag 6grenme etkinligi gerceklestirebilme-
leri i¢in mekanlar bulabilmeli, her grubun farkli bir aragla ¢alistyor olma-
sina imkan verilmeli, 6grencilerin isbirligi birbirlerinden faydalanmalar:
saglanmali, sinifin yerlesim diizeni, kullanilacak esyalar ve bolimler buna
gore diizenlenmelidir.

3. Smif ortami; 6grenciler igin, islevsel bir sanat ve giizellik alani, 6g-
renme i¢in 6grencileri giideleyici merkez olmali, 6grenci 6zelliklerine gore
kolayliklar saglamalidur.

4. Ogrencilerin yeni bir seyler iiretebilecegi bir egitim igin, siniflarin ge-
nis ve esnek olmasi gerekir.

Egitim ortamlarinda uygun arag-gereglerin bulunmasi 6nemli bir diger
konudur. Uygun egitim araglarinin baglica yararlar1 su sekilde siralanabilir:

¢ Ogrencinin ilgisini cekme, merakini uyandirma

¢ Ogretimi 6grencilerin gereksinimlerine ve amaglarina uygun duruma
getirme

¢ Ogrenciyi ortamda etkin kilma
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¢ Ogrenciyi bilgiyi ¢esitli agilardan ve diizenli bicimde sunma

¢ Ogrencinin bilgiye farkli yollardan ulasmasini saglama

¢ Ogretimi gorsellestirerek ve somutlagtirarak grenmeyi kolaylagtirma
¢ Ogretimi bireysellestirme

¢ Ogretim hizmetini genis gruplara yayma

¢ Ogretmenin ders anlatmak icin harcadigi zaman 6nemli l¢iide azalir.
¢ Tahta kullanimi ihtiyaci azalir.

¢ Daha kaliteli ¢izim, sekil ve grafiklere kolayca ulagilabilir.

¢ Ogrencilerin bireysel niteliklerine uygun ¢ok sayida drnek, araglar sa-
yesinde saglanir.

¢ Deney diizenekleri hazirlamak i¢in zaman harcamaya gerek kalmaz ¢
Deneylerde 6grencilerin aktif olmasi saglanir.

¢ Ogrencilerin deneyi istedikleri sayida tekrarlamalar1 saglanir.

Tabi bahsedilen bu yararlara ulasabilmek i¢in gelistirilen araglarin prog-
rama uygun olmasi ve tasariminin amaca hizmet eder sekilde olmasi gere-
kir. Uygun renk, bi¢im, vurgu, biitiinliik, ahenk gibi 6zellikler aracin tasari-
minda aranacak kimi ozelliklerdir.

MEVCUT DURUM

Kuramsal olarak agiklanan egitim ortamlarinin tilkemizdeki mevcut du-
rumu ve eksiklikler asagida maddeler halinde verilmistir.

o Okullarimizda ikili 6gretim devam etmekte (Tiirkiyede ilkogretim dii-
zeyinde ikili 6gretim yapan okullarin toplam okullara orani %14,06dir. Bu
oran Istanbulda %47,23diir. Cing1, Kadilar ve Kogberber, 2007) ve kalabalik
siniflar mevcudiyetini korumaktadir. Gerek okul igerisinde gerekse de okul
bahgesinde oyun alanlarinin yetersizligi de dikkat cekmektedir.

o Okullarin ¢cogu, mimari estetikten yoksundur.

« 2008deki 6nemli gelisme ile Toplu Konut Idaresinin (TOKI) okul ya-
pilarinin elde edilmesi siirecine dahil edilmesidir. 6 Agustos 2008'de Res-
mi Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren ve Milli Egitim Bakanligrnin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunda Yatirim ve Tesisler Dairesinin
gorevlerinde degisiklik yapilarak TOKI’ye okul yapimu yetkisi verilmistir.
Bu gergevede MEB’in 2009 biit¢esinden 250 milyon TL, okul yapimi i¢in
TOKT’ye aktarilmistir.
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o Ogrenme ortamlarinin elde edilmesi siireciyle ilgili 2008'de gercek-
lesen 6nemli bir degisiklik, Milli Egitim Temel Kanunu'nda yapilan degi-
siklikle okul yapilarinin Maliye Bakanligi ya da Ozellestirme Idaresi tara-
findan satilmasinin miimkiin kilinmasidir. MEB tarafindan egitim ortami
olma ozelligini kaybetmis yapilarin elden ¢ikarilip buradan saglanacak ge-
lirlerle daha verimli okul yapilari elde edilmesinin yolu olarak savunulan bu
diizenlemede, satilabilecek okul yapilarinin 6zelliklerinin nesnel dlgiitlere
gore belirtilmemis olmasi diizenlemenin hesap verebilirligi acisindan sorun
olusturmaktadir. Bakanligin diizenlemeyle neyi amagladigini, hangi okul
yapilarini neye gore satmay1 planladigini kamuoyuna anlatmas gerekmek-
tedir.

o Ozellikle ilkogretimde 6zel donanimli égrenme ortamlarinda bii-
yik bir eksiklik yasandig1 goze ¢arpmaktadir. Ancak, Cingi, Kadilar ve
Kogberber’in (2007) diger bir 6nemli bulgusu, bir¢ok ilcede bu unsurlarla
ilgili yatirim fazlas1 bulundugu yoniindedir. Diger bir deyisle, baz1 bolge-
lerde egitim olanaklar1 bakimindan ihtiyag varken bazilarinda fazla bulun-
maktadir. Bu sorunun saptanmasi ve ¢oziilmesi i¢in, MEB’in yatirim 6nce-
liklerini belirledigi siirecin saydamlagmasi kritik 6nemdedir.

« Bolgeler ve il/ilge diizeyinde egitim ortamlar: arasinda korkung dii-
zeyde dengesizlikler halen devam etmektedir. 2006-2007 6gretim yili igin
yapilan bir aragtirmada ilkogretim ve ortadgretim birlikte degerlendirildi-
ginde Giineydogu Anadolu Bolgesinde egitim olanaklari iyi olan ilgce bu-
lunmazken, Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde egitim olanaklar1 iyi olan il-
gelerin oran1 %3,51, Ortadoguanadolu Bélgesinde %8,57 dir. Istanbul, Bati
Marmara ve Dogu Marmara il¢elerinde egitim olanaklari iyi olan ilgeler si-
rastyla; %68,75, %49,12 ve %38,27 dir. Giiney Dogu Anadolu Bolgesindeki
ilcelerin %97,40’in1n egitim olanaklar1 kotii diizeyde bulunmustur (Cingt,
Kadilar ve Ko¢berber, 2007).

o Yeni baslatilan e-yatirim uygulamasi olduk¢a Onemlidir. Ancak
e-yatirima ulagan bilgiler kamuoyu ile paylasilmadigindan bu bilgilerin ya-
tirim kararlarini ne derece belirledigi a¢ik degildir.

« Bircok okul binasinin eski olmasi nedeniyle degisen ve gelisen sartla-
rin getirdigi birgok hizmete cevap verememektedir.

o Baziyerlesim birimlerinde sinif mevcutlar1 60-70leri bulmaktadir. Bu
denli kalabalik siniflarin uygun egitim 6gretim ortami oldugu séylenemez.

 Okul mevcudu 3- 4 bini bulan okullar bulunmaktadir. Bu denli kala-
balik bir okulda 6grencinin kendini gosterebilmesi, yeteneklerini sergileye-
bilecegi bir etkinlige katilabilmesi neredeyse imkansizdir.
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o Bircok okulda laboratuarlar yetersizdir. Islik ve atélyeler, kiitiiphane ve
spor salonu bulunmamaktadir.

Ik gretim ve Ortaégretimde Ozel Donanimli Ogrenme Ortamlari
flkégretimde Okul Ortadgretimde Okul
Basina Diigen Say1 Basina Diigen Say1
Bilgisayar Laboratuar1 0,51 0,98
Fen Laboratuar: 0,4 0,18
Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuari - 0,64
Yabanci1 Dil Laboratuar: 0,02 0,04
Kiitiiphane 0,36 0,68

Kaynak: Cingi, Kadilar ve Kogberber, 2007

o Internet teknolojisinden ve internet iizerinden sunulan 6grenme or-
tamlarindan (e-kitap, e-ders, e-6dev, interaktif tartismalar ve es zamanl
dersler vb.) yeterince yararlanilmamaktadir.

« Bilisim teknolojileri laboratuarlar: verimli kullanilamamaktadir. Bil-
gisayarlarin iilke geneline dagiliminda dengesizlik vardir. Ozellikle kiigiik
illerde bilgisayar basina diisen 6grenci sayis1 15’in altindayken baz: illerde
bu rakam 35’in iizerine ¢tkmaktadir (Ornek: Bilgisayar bagina diisen 6gren-
cisayist 15in altinda iller: Kirsehir, Nigde, Usak, Tokat, Usak, Bitlis, Canak-
kale, Kars... Bilgisayar basina diisen 6grenci sayis1 35’in tizerinde olan iller;
Antalya, Sanlurfa, Gaziantep, Diyarbakir, Agr1... Kaynak: MEB, 2009)

 Okullarin yapim asamasindaki denetim ve kontrollerin yetersizligi
nedeniyle teslimi yapilan okullarda fiziki bir¢ok sorunla kars: karsiya ka-
linmaktadir.

o Eski okullarimizda engelli 6grencilerimize yonelik rampa ve asansor-
ler basta olmak {izere teknik altyapinin yeterli olmamasi sebebiyle engelli
6grencilerimizin egitime erisiminde sorunlar yaganmaktadir.

o Okullarda ders dis1 etkinlikleri yapacak 6zel tasarlanmis alanlar bu-
lunmamaktadir.

o Ogrenci ve 6gretmenler ders disinda okul ortaminda bulunmak iste-
memektedirler. Genelde son ders ziliyle birlikte okullar bombos kalmakta-
dir.

o Okullarda giivenlik elemani, kadrolu yardimci hizmetler personeli,
teknik hizmetler sinifi personeli bulunmamaktadir. Devlet okuluna gerekli
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elemanlar1 hem atamamakta hem de her isin sorunsuz yiiriimesini bekle-
mektedir. Okulun bakim onarimu, temizligi ve eleman ihtiyacini karsilamak
isteyen okul yonetimleri velileri bagisa zorlamaktadir. Devletin en biiyiik
acmazy; hem okullarin giderlerini karsilamamas: hem de her sene okul
acilisinda okullarin iicretsiz oldugunu soylemesidir. Tiim toplum kesim-
lerinin ortak kanaati, mali acidan okullarin kaderlerine terk edildigi sek-
lindedir.

o Ogrenci tuvaletleri yeterli ve sihhi degildir. Kiigiik ve bityiik 6grenci-
ler ayni tuvaleti kullanmak durumunda kalmaktadir. Ikili 6gretim yapilan
okullarda daha kisa tutulan teneffiislerde, 6grencilerin 6nemli bir bolimi
tuvalet ihtiyacini bile karsilayamamaktadir.

« Bazi egitim kurumlar1 eglence mekanlarina, internet kafelere ve oyun
salonlarina oldukga yakindir. Turizm bolgelerinde eglence mekénlarinin
acilmasinda gosterilen yasal istisnanin olumsuz etkileri bulunmaktadir.

o Okullarin gevresinde trafik giivenligini saglayacak 6nlemler yetersiz-
dir.

* Yine bir¢ok okulda okul bahgesinin 6niinde ¢ocuklarimizi bekleyen
tehditlere kars: yeterli 6nlemler alinmamaktadir.

« Bakanlik cesitli diizenlemelerinde kampiislesmeyi tavsiye etmisse de
bugiine kadar bu alanda bagarili olamamuigtir.

« Bireylerin farkli 6grenme stillerinin dikkate alinmasini zorunlu ki-
lan etkinlikler ve yapilandirmaci egitim anlayisinin gerektirdigi donanim,
sosyal sistem, atmosfer, normlar ve degerler agisindan da okullar arasinda
farkliliklarin oldugu goriilmektedir.

o Cografi sartlar dikkate alinmadan tip projeli okullarin yapilmis olma-
sindan dolay, bu okullarin alt yapilari, ¢evre diizenlemeleri ve sosyal etkin-
lik boliimleri yetersiz kalmaktadir.

o Orgiin egitim kurumlar1 yas gruplarina ve engelli 6grencilerin 6zellik-
lerine gore yapilandirilmamustir.

« Anaokullarinin bagimsiz yapilmasi yerine ilk ve ortadgretim kurum-
larinin atil durumdaki siniflarinda anasinifi seklinde yapilmasi bagh bagina
tartigilmasi gereken bir konudur.

« Siniflarin yerlesim diizeninde bazi okullarda klasik sinif yerlesim dii-
zeni bazi okullarda ise derslik sistemi goriilmektedir. Ozellikle kirsal kesim-
lerde birlestirilmis sinif uygulamasi devam etmektedir.
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+ Genel biit¢eden ilkdgretim okullarina dogrudan 6édenek gonderilme-
mektedir.

 Devletin imkanlarindan yararlanmada egitim kurumlari arasinda fir-
sat esitsizligi bulunmaktadir.

o Okullara malzeme dagitimi ve okullarin bakim onariminda objektif
bir karar sistemi ve uygulama goriilmemekte, sorumlu sube miidiiriiniin
keyfi uygulamalarina g6z yumulmaktadir.

 Smifici yerlesim diizenimiz ¢agdas normlardan oldukga uzaktir. Yeni
ilkogretim programlar1 6grenciyi merkez almasina ragmen o6grenciler si-
niflarda en pasif olacak sekilde oturtulmaya devam edilmektedir. Sinema
salonu dizaynina sahip sinif yerlesimi ile adeta 6grencilere “sen sadece dinle
ve tahtayi izle, gerisine karigsma” mesaj1 verilmektedir.

o Ogrenci arag ve gereglerinin konulabilecegi dolaplar sinif ortaminda
bulunmamaktadir.

o Ogrencilerin kullandig1 igme sular1 hijyenik degildir.
o Okul kantinlerinin bir standard: bulunmamaktadur.
o Ogrenci sayilarinin dagilimi diizensizdir.

o Smiflarin akustik, 1s1, 151k, havalandirma ve renk diizeninin 6grenci
yas diizeyine uygun degildir.

o YIBO'lar, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal mekéanlardan uzak yerlere ya-
pilmaktadir.

o Okullarimizda okul veli isbirligini gelistirici fiziki mekanlar bulunma-
maktadir.

ONERILER
« Egitime ayrilan biit¢e artirilmalidir.

o Okullarin biiyiikliiklerine ve 6grenci sayisina gore, mevzuat ve yasa-
larda diizenlemeler yapilarak okullara cari harcamalari i¢in biitge verilmesi
gerekmektedir.

o Ogrenme ortamlari derslik sistemine uygun hale getirilmeli, buna pa-
ralel olarak okul koridor veya alanlarinda 6grencilerin ¢antalarini koyacak-
lar1 alanlar diizenlenmelidir. Ogrenci ara¢ ve gereglerinin konulabilecegi
dolaplarin Milli Egitim Bakanligi Donanim Dairesi Bagkanliginca tiretimi
yaptirilan sinif donanimlari igerisine 6grenci dolaplarinin da eklenmesinin
saglanmalidir.
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o {lkdgretimin 1-2-3. Siniflarinda $grenci sayilarinin en aza indirilmesi,
sonraki siniflarda en fazla 24 olmasi saglanmalidir.

o Sinif i¢i yerlesim diizeninde etkili bir 6grenmenin gergeklestirilebile-
cegi oturma diizeni kurulmalidir. Siralarin sinif diizeyine uygun ve tekli
tiretilmesi saglanmalidir. Modiiler olarak tasarlanacak sinif i¢i araglar, farkli
etkinliklerin yapilmasina imkan tanimalidir.

« Brang dersligi uygulamasinin yayginlastirilabilmesi i¢in egitim binala-
rinin yeterli hale getirilmesi ve bunun igin tip projelerin iiretilmesi gerek-
mektedir.

o Okul yapim1 yer belirlemeden teslimata kadar isleyen siire¢ seffaf hale
getirilmelidir.

o Okul satigi, TOKI eliyle okul yapimu gibi kararlar gerekeeleriyle birlikte
kamuoyu ile paylasiimalidir.

« Yeni yapilan egitim kurumlarinin mutlaka spor salonu, yiizme havuzu,
laboratuarlar, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegi alanlar ile bir-
likte planlanmasi gergeklestirilmeli ve egitim kurumu ile bu mekanlar aym
anda yapilarak faaliyete sunulmalidir.

« Yapilan istatistiklerde hep 6n plana ¢ikarilan derslik sayis1 gostergele-
rine, bilgisayar, laboratuar, spor salonu, ¢ok amagl salon, islikler, atolyeler
vb. diger istatistikler de seffaf bir bicimde takip edilmelidir.

« Miistakil anaokullarinin sayisi arttirilarak anasiniflari kaldirilmali veya
anasinifi kullanim alanlarinin ve ihtiyag giderici alanlarin (yemek salonu,
lavabo ve oyun sahalar1 gibi) bu kesime hitap edecek sekilde diizenlenmesi
saglanmalidur..

o Tiim egitim kurumlarinda normal egitime gecilmelidir.

« Yeme ve i¢me suyu ihtiyaglarinin hijyenik olarak karsilanmasi saglan-
malidir.

« Kantinler fiziki mekan, gida ve saglik yoniinden ¢agin standartlarina
uygun hale getirilmelidir.

o Siniflarin akustik, 1s1, 151k, havalandirma ve renk diizeni 6grenci yas
diizeyine uygun hale getirilmelidir.

o Okul ve kurumlarimizin yapiminda denetim sistemi daha iglevsel hale
getirilmelidir.

o Okullarin fiziki yerlesimlerinden dolay1 giiriiltii sorunu bulunmakta-
dir. Okul binalarina yalitim yapilarak giiriiltii sorunu giderilmelidir.
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« Okul binalar igin gelistirilen tip projeler bolge sartlarina ve ihtiyaclara
uygun olarak tasarlanmalidur.

o YIBO’lar égrencilerin ve egitim caliganlarinin sosyal, kiiltiirel ve top-
lumsal ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yerlesim yerlerine yakin insa edil-
melidir.

o Egitim kurumlary; eglence mekanlarina, oyun salonlarina en az 200
metre uzaga yapilmaly, trafik ve giiriiltiiden korunmali, turizm bolgelerinde
eglence mekanlarinin agilmasinda gosterilen yasal istisna kaldirilmalidir.

o Okullar yas guruplarina (okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim) gore
dizayn edilmelidir.

o Egitim kurumlar1 arasinda sosyo-ekonomik yonden dezavantajli olan-
lar lehine firsat esitligini saglayic1 tedbirler alinmalidir.

o Okuldaki giivenlik sorunlarini ¢ozebilmek i¢in formasyon egitimin-
den gecirilmis giivenlik gorevlileri istihdam edilmelidir.

o Okullara hizmetli, teknik personel, hemsire alimi yapilmali veya bu
elamanlarin alimini saglayacak mali kaynak gonderilmelidir.

« Sosyal hizmetlerden ve 6zellestirme uygulamalarindan aktarilan per-
sonel istihdamindan egitim kurumlarinin muaf tutulmas: saglanmalidir.
Yetistirme yurtlarindan alinan personelde genellikle ruhsal ve kisilik geli-
simi yoniinden yetersizlikler bulunmaktadir. Ozellestirmeden gelen perso-
nellerin 6zliik haklarin farkli olmasi ¢aligma huzurunu olumsuz etkile-
mektedir.

o Kayit licreti veya aidat 6demelerinde MEB, mali sorumluluklarini ye-
rine getiremiyorsa hi¢ yoksa ahlaki davranarak sugu okul yoneticilerine at-
maktan vazge¢melidir.

» Yasam boyu egitimin geregi olan uzaktan egitim yayginlastirilmal,
yaygin egitim kurumlarinin alt yapisi ¢agin kosullarina goére diizenlenme-
lidir.

o Orgiin egitimde kaynastirma egitimine tabi tutulan égrenciler i¢in en-
gel durumuna uygun sartlar olusturulmalidir.

« Orta 6gretim kurumlarindan baslayarak bilisim teknolojisinden yeter-
li bir sekilde yararlanabilmek i¢in ders kitabi yerine e-kitap, e-ders, e-6dev
vb. e-6grenme kullanimini kolaylastiracak diziistii bilgisayarlar hem 6gren-
cilere hem dgretmenlere dagitilmali ve tiim egitim kurumlarina yayginlas-
tirilmalidir.
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o Okul ortamlar1 8grencinin ilgi ve yetenegine gore diizenlenmelidir.

« Okul bahgelerinin ve egitim ortamlarinin diizenlenmesi igin 1 Milli
Egitim Miidiirliiklerine peyzaj mimar ve i¢ mimar kadrosu tahsis edilme-
lidir.

KURUM KULTURU
Kuramsal Bilgi (Ozet)

Kurum kiltiirii, kurumda paylasilan degerler, inanglar, beklentiler,
normlar ve semboller biitiintidiir. Her kurumun kiiltiird, diger kurumlarin
kiiltiirlerinden farkli 6zelliklere sahiptir. Kurum kiiltiirii denildiginde ilk
akla gelen kurumun misyonu, vizyonu ve degerleri olabilir. Fakat bunlar
emsal kurumlarda birbirine benzerdir veya ¢ok yakindir. Egitim kurum-
larinda bu benzerlik birbirinin kopyas: ifadelerden olusabilmektedir. Bir
kurumun kiiltiiriinii tanimlamak istedigimizde belirleyici faktorler, o ku-
rumda ¢alisanlar tarafindan da hemen ifade edilemeyebilir. Ciinkii kurum
kiiltiirti, kurumun bilingaltinda esas ve usuller olarak var olan, yasanan fak-
torlerdir. Kurum kiiltiiriinii olusturan baslica faktorler sunlardir:

Kurumdaki Davranis Sekilleri; Bir kurumun is ve islemlerinin yerine
getirilmesinde bir¢ok davranis sekillerini, kurallar1 ve farkli uygulamalar
gormek miimkiindiir. Kurumdaki mesai anlayisi, caligma sistemi, is gorme
hizi, galigma ortamy, ise baglarken sergilenenler, 6zel esyalar, ¢alisanlarin
kiyafetleri, iletisim, degisik pozisyondakilerin kurumdaki statiileri, bilgi
akis1 ve paylasim sekli, toplantilarin yapilis bigimi, sorunlara yaklasimda
izlenen yol... gibi listeleyebilecegimiz unsurlar irdelendiginde kurum kiil-
tiirti hakkinda bir fikir sahibi olmak miimkiindiir. Mesela, mesai bitimi he-

men kurumdan ¢ikan ¢alisan ile mesai tanimayan bir ¢aliganin davraniglari
farklidir.

Bir kurumda gozlemlenebilir davranis farkliliklarini degisik unsurlar
ele alarak agagidaki gibi siralayabiliriz:

¢ Calismalarin ayr1 ayr1 odalarda veya agik bir ¢aligma alaninda, bolme-
ler i¢inde yapilmasi,

¢ Oda kapilarinin agik veya kapali tutulmasi,
¢ Islerin hizli veya yavas goriilmesi,
¢ Caligma ortaminin sessiz veya giiriiltiilii olmasi,

¢ Sabah kahvalti, kahve, ¢ay sohbetlerinden sonra ise baslanilmasi,
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¢ Kurumu ifade eden bir taki, rozet veya bir esyanin ¢alisanlar tarafindan
kullanilmasi,

¢ Kiyafetlerin resmi veya serbest olmasi,

¢ Yoneticilerle ¢alisanlar arasindaki iletisimin, mesafeli, rahat veya sami-
mi olmasi,

¢ Farkli pozisyondaki (miidiir, 6gretmen) kurum personelinin ayni katta
veya farkl katlarda calismast,

¢ Bilgi akis1 ve paylasiminin toplanti, haber panolar1 veya dedikodu gibi
yollarla olmasi,

¢ Toplantilarin sik veya seyrek araliklarla yapilmasi,
¢ Toplantilara katilimci sayisinin sinirli veya tiim caliganlari kapsamast,

¢ Toplant1 giindeminin dnceden belirlenip katilimcilara duyurulmas:
veya toplantinin bir ¢agri iizerine ani olarak yapilmast,

¢ Toplantilarin zamaninda baslay1p bitirilmesi veya uzamasi,

¢ Sorun analizleri yapilirken suglayict bir iislap kullanilmasi veya ¢6-
ziimlerin tartisilmasi.

Yukarida siralanan maddelere verecegimiz cevaplar kurumlarin kiltiir-
leri arasindaki farkliliklar: belirlemeye ve somutlastirmaya katk: saglaya-
caktir. Ancak, bunlar kurum kiiltiiriinii tanimlamak igin yeterli degildir.

Kurumda Paylasilan Degerler; Kurumlarin vizyonlarinda; kalite, ekip
bilinci, emsalleri arasinda en iyi olma gibi ifadeler yer almaktadir. Ancak,
paylasilan ve tislenilen kurumsal degerler daha farklidir ve farkli olmak zo-
rundadir. Kurumdaki degerler ortaya konulurken; kararlarin alinig bigimi,
caliganlar arasindan en iyi performans gosterenin segilmesi ve 6diillendiril-
mesi, ¢aliganlarin kendi alanindaki islerini yaparken inisiyatif kullanmasi
veya bir¢ok kurum i¢i biirokrasiye bagli olmasi, ¢aligma odalarinin herke-
sin kullanimina ag¢ik olmasi veya olmamasi, kurumsal bilgilere ulasma ko-
laylig1 veya zorlugu gibi gostergelere bakilabilir.

Yukarida ifade edilen durumlarin bir kurumda analizi sonucunda;
¢ Calisanlarin karara katilimi saglaniyor,
¢ Kolektif akil 6nemseniyor,

¢ Calisanlar arasinda kuruma daha fazla katma degeri olan fark ediliyor
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ve toplantilarda bu kisinin yaptiklar: agiklaniyor,
¢ Calisanlar1 memnun eden bir 6diillendirme yapiliyor,
¢ Calisana giiven duyulan bir ¢aligma ortami saglaniyor,
¢ Sorunlara ¢6ziim odakli yaklasiliyor,
¢ Bilgi paylasimina 6nem veriliyor

¢ Gibi veriler, kurumda isleyen ve paylasilan bir deger yapisinin oldugu-
nu gosterebilmektedir.

Temel Inanglar; Kurumdaki davranis bigimleri ile paylasilan degerler
arasinda zitliklar yasaniyorsa kurumdaki temel inanglara bakmak gerekir.
Kurumda var olan fakat ¢cogunluk tarafindan bilingli olarak farkinda olu-
namayan inanislar olabilir. Bu inanislar, ¢alisanlarin bilingaltinda olan var-
sayimlardir ve kurumdaki degerlerle ¢atisabilir. Bilingaltindaki “insan, siki
denetim ve baski yapilirsa ¢alisir” inanci ‘calisana giiven duyulmasi:” dege-
rine zittir ve ¢atigir. Herhangi bir sorunla ilgili yapilan goriismelerde “hata
kabul etmeme ve karsilikl birbirini su¢lama” egilimi “sorunlara ¢oziim odakli
yaklasilir” degeriyle uyumlu degildir. Kurumda “6nce is” inanci “6nce insan”
degeriyle catisir.

Bir kurumda biling¢altinda var olan inanglari/varsayimlar1 ortaya ¢ikar-
mak kolay degildir. Ancak, kurumu basariya tasiyacak bir kiiltiiriin olmas:
veya olusturulmasi i¢in varsayimlarla degerlerin ¢atiymamasi, kurumdaki
is ve islemler yapilirken sergilenen davranis bi¢imleri ile degerler arasinda
zitliklarin olmamasi gerekmektedir.

MEVCUT DURUM

« Egitim sistemimizin biitiiniinde ve okul bazinda kurumsal kiiltiiriin
olustuguna dair 6rnekler azdir. Gelecek endisesi ve sinav sistemi kurumsal
kiltiiriin olugsmasi 6niinde 6nemli engellerdendir. Kurumsal basarida kiil-
tiir olgusunun anlasilamamasi ve okul yoneticilerinin konu hakkinda yeter-
li bilgiye sahip olmamas1 kurum kiiltiiriiniin olusmasini engellemektedir.

 Okulu ve basta insan kaynagi olmak {izere tiim kaynaklar1 ortak bir
ideal etrafinda toplamasi beklenen vizyon belirleme ¢alismalar: katilimdan
uzak ve bagtan savmaci bir anlayisla yapilmaktadir.

o Siyasi baski ve okul miidiirlerinin yetkilerinin sinirli olmasi, liderlik
ozelligi bulunmayan kisilerin okul midiiri olarak gérevlendirilmesi okul
calisanlariyla birlikte okulun amaglarini gergeklestirmeye yonelik ortak bir
kiiltiir olugsmasini engelleyebilmektedir.
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« Yonetici atama sisteminde belirli bir standardin olmamasi, bunun bir
sonucu olarak sistemin sik sik degismesi ve Yonetici Atama Yonetmeliginin
lider yonetici se¢gme ve atama konusunda yetersiz kalmasi, sorunun derin-
lesmesine neden olmaktadir.

o Tirk Egitim Sistemi'nde kurum kiiltiiri; isbirligine dayali degerlerden
rekabete dayali ortama doniismektedir (Yarigmaci sinav anlayisi neden ile).
Bireylerin toplumcu yetismesinden daha ¢ok bireyci yetismesi, bityiik bir
erdemmis gibi kutsanmakta ve 6n plana ¢ikarilmaktadir.

o Sinav odakli egitim, okul ortaminda kurumsal kiiltiiriin olusmasini
engellemektedir. Mevcut sinav sistemi sadece akademik basariya odaklan-
makta ve okul basaris1 sinav sonuglarina bakilarak degerlendirilmektedir.
Okul, veli ve 6grenciler; kurum kiiltiiriiniin olugsmasinda énemli olan aidi-
yet duygusu, sosyal faaliyetlere katilma, kurumda mutlu bir ortam olustur-
ma gabas1 vb. konular1 goz ardi ederek akademik basariya yonelmektedirler.

o Okullarda yapilan ziimre, sube ve 6gretmenler kurullarinin katilimer
anlayigtan uzak olmasi ve demokratik olarak yapilamayisi, kurum kiltiiri
olusumunu sekteye ugratmaktadir.

o Sivil hareketlere (sendika, dernek vb.) olumsuz bakisin devam etmesi,
demokratik kiiltiiriin gelismesini engellemektedir.

« Yasal diizenlemelerin sik sik degismesi kurum kiiltiiriiniin gelismesini
olumsuz etkilemektedir.

 Kurum yoéneticilerinin vekaleten ¢aligtirilmasi ve sik sik degistirilmesi
kurum kiiltiiriinii olumsuz etkilemektedir.

o Lider nitelikli yoneticilerin sayisal azligi, bu olumsuz siireci tetikle-
mektedir.

o Egitim kurumlarinin igletme ve finansmanlarindan kaynaklanan okul
veli catigmasi, okul kiiltiirtinii olumsuz etkilemektedir.

o lletisimin okullarda tiim ¢alisanlar agisindan tam olarak algilanama-
yis1, iletisime siirekli olarak 6nyargili olarak bakilmasi, okullarda ¢atisma
ortaminin dogmasina neden olmaktadir.

o Ogretmen, dgrenci ve ailelerin “benim okulum, bizim okulumuz” ¢a-
basi igerisinde hareket etmemesi sonucunda kurum kiiltiirii zarar gérmek-
tedir.

« Calisan personelin ekonomik zorluklar yasamasi nedeniyle sicak ve
samimi iliskiler azalmaktadir.
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« Calisanlarin, 6grenciler, aileler ve mezunlarla iletisimi yeterli degildir.

 Okullarda 6diil ve ceza sistemi mevzuatla belirlenmis olmasina rag-
men kariyer ve liyakat sistemine uygun degerlendirme yapilmamasi, ¢ali-
sanlar arasinda performans ve verim azalmasina neden olmaktadur.

o Kurum kiiltiirii agisindan yaygin ve iyi 6rneklerin azlig1 nedeni ile far-
kindalik yaratilamamaktadir.

ONERILER

» Merkezi sinav odakli egitim sistemi yerine 6grencilerin ilgi ve yete-
nekleri dogrultusunda yonlendirme siirecinin ivedilikle baslatilmas gerek-
mektedir.

« Ogrenci ve ogretmenlerin kendilerini mutlu hissedecekleri, aidiyet
duygularini giiglendirecekleri sosyal faaliyet alanlarina agirlik verecegi dii-
zenlemelerin 6nii acilmalidir.

 Egitim kurumlarinda egitim 6gretim ve yonetim hizmetlerinin yiiri-
tilmesinde siyasetcilerin informal taleplerini engelleyici yasal diizenleme-
ler yapilmalidur.

o Kurum kiiltiirii olusturabilmek i¢in; hak, hukuk, esitlik gibi temel de-
gerleri ortadan kaldiran her tiirlii talep ve uygulamalarin 6niine gegilmeli-
dir.

o Okulun gevreyle biitiinlesip ortak ekinlikler yapabilecegi fiziki alt
yap1 saglanmalidir.

« Kurum kiiltiiriinii giglendirecek projelere agirlik verilmeli, Bakanli-
g1n sitesinde ornek projeler yayinlanmalidir.

o+ Ogretmenlerin ekonomik sikintilarini giderici tedbirler bir an énce
alinmalidir.

o Okullarinda basarili olan, kurumsal kiiltiire katki saglayan yonetici ve
ogretmenlere etkin bir 6diillendirme sistemi getirilmeli, yaptiklari ¢aligma-
lar kariyer sistemi icerisinde yilikselmelerde degerlendirmeye alinmalidir.

o Kurum yoneticilerinin ve diger egitim ¢alisanlarinin vekaleten calis-
tirilmas1 uygulamasina bir sinir getirilmeli; asaleten gorevli olanlarin ise
gorev yerleri sik sik degistirilmemelidir.

o Etkili kurum kdltiiriiniin olugsmast i¢in anne babalarin okula aidiyet-
lerin arttirilmasi yoniinde sosyal faaliyetler diizenlenmelidir.
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o Kurum kiltiiriiniin olusumunda 6nemli bir basamak olan vizyon,
misyon, ilke ve deger belirleme ¢aligmalarina okul paydaslarinin etkin ka-
tilim1 saglanmalidur.

o Okul kiiltiirii, toplumun sahip oldugu kiiltiiriin bir pargasi olmak du-
rumundadir. Bu sebeple milli manevi degerlerle catisan bir kiiltiir olustur-
ma ¢aligmasindan kaginilmasi saglanmalidir.

 Calisanlarin kendilerini kurumun bir pargas: olarak gormeleri i¢in
kararlara katilmalari tegvik edilmeli ve ¢aliganlarin, kurumda bireysel po-
tansiyellerini kullanma ve gelistirme ortami bulmalar1 saglanmalidir.

o Kurum kiiltiiriintin gelismesinde erkek egemen bir yoneticilik anlay1-
sindan kurtulmak i¢in bayan yonetici sayisinin artmasini saglayacak tedbir-
lerin alinmasi gerekmektedir.

OKUL LIDERLIGI
Kuramsal Bilgi (Ozet)

Egitim; ¢agin gerektirdigi sartlar dogrultusunda igerik, uygulama ve y6-
netim bakimindan biiyiik degisimler gecirmektedir. Ulkeler, egitim sistem-
lerini ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yeniden gozden gegirirken
okul liderligi konusuna 6zel bir 6nem vermeye baslamislardir.

Okul Liderligi Nigin Onemlidir?

Okul liderleri, kaliteli ve ¢cagin ruhuna uygun bir egitim siirecinin plan-
lanabilmesi ve beklentileri karsilayabilecek egitim ortamlarinin yaratilma-
sinda hayati bir role sahiptir. Bu kapsamda okul liderlerinin kendi kisisel
gelisimlerinden ¢agin ihtiyaclarini okuyabilen bir vizyona sahip olmaya,
ogrencilerinin motivasyonunu artirmaktan dgretmenlerin mesleki yeter-

liklerini gelistirmeye kadar genis bir yelpazeye yayilan sorumluluklar: var-
dir.

“Mevcut liderlik rolleri yonetim agirliklidir oysa 0gretim liderligi’ on pla-
na ¢ikmalidir” anlayisi okul liderliginin dogmasina neden olmustur.

.....

bir gostergesi olarak dikkate alindiginda okullarin elde ettigi egitimsel so-
nuglar i¢in okul liderligi kilit 6nemde bir rol oynamaktadur.

Etkili bir liderlikle; 6gretmenlerin motivasyonu, kapasitesi, okul iklimi,
okul gevresi, firsat esitligi ve okulun amag ve hedeflerine ulasimi daha kolay
saglanabilir.
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Okul liderligi genis bir yelpazeyi igine alsa da okul liderligi icin kilit

kavram “6gretim liderligi” dir. Bu liderlik baglaminda okul miidiirlerinin,
okullarinda her diizeydeki egitim-6gretim faaliyetlerini planlama, prog-
ramlarin uygulanmasini saglama ve uygulamalarin basarisini degerlendir-
me gibi 6nemli bir sorumlulugu vardir. Ust diizey bir pedagojik formasyon
bilgisi gerektiren bu gorev, ayni zamanda bu islere genis bir zaman dilimi
ayirmayi da gerektirmektedir.

Okul midiirlerinin her yerde goriiniir olmasi, basta ziimre toplantila-
r1 olmak {izere sinifa tasinacak her etkinligin planlanmasinda yer almasi,
uygun zaman dilimlerinde sinif ziyaretleri yaparak uygulamay1 yerinde
gormesi, 6grenci, veli ve 6gretmenlerle saglikli iletisim kurabilmesi, btirok-
rasiyi bir kenara birakmasi, ahlaki temeller tizerine oturtulmus bir kontrol
sistemi kurmasi 6nemli olacaktir.

Literatiirde basarili okul liderlerinin temel 6zellikleri su sekilde siralan-
maktadir:

¢ Vizyonerdir,

¢ Iletisimcidir,

¢ Bagkalarina katkida bulunur,
¢ Harekete gegirir,

¢ Insan iliskilerinin ustasidr,
¢ Degisimin onciistdiir,

¢ Okula bir kiiltar kazandirir,
¢ Egitimcidir,

¢ Siireg ve sonug odaklidir,

¢ Karakter olusturur.

MEVCUT DURUM

« Bakanligin yonetici yetistirmeye iliskin net, kararli ve siirekliligi olan
bir politikas1 yoktur. Yonetici politikalarinin hangi temele dayandig: nasil
bir paradigma ile sekillendigi izaha muhtag bir konudur.

« Yoneticilerle ilgili mevzuat sik sik degismekte veya idarenin hukuksuz
girisimleri sonucu siirekli iptallerle kars1 karsiya kalinmaktadir.
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» Mevcut sistem, (lider yoneticiyi bir yana birakalim) klasik bir yoneti-
ciyi bile yetistirmekten oldukea uzaktur..

» 2010 TALIS (Teaching And Learning International Survey- Ulus-
lararas1 Ogretme ve Ogrenme Aragtirmasi) arastirma sonuglarina gore,
Tirkiyede okul midiirlerinin yonetimsel liderlik tarzi, 6gretimsel liderlik
tarzina gore daha baskindir.

o Ogretmen vyetistiren egitim fakiiltesi programlarinin okul liderligi
programlarinda, okul liderligi konusunda temel-hazirlayici egitim verilme-
mektedir.

o Demokratik kiiltiirle okullar1 yonetme becerisinden yoksun kimi in-
sanlarin iligkilerle bir yerlere gelmeleri, okullarda otokrat bir yonetimin
hakim olmasiyla sonu¢lanmaktadir. Bu okullarda takim bilinci olugsma-
makta, birlikte hareket zayiflamakta, astlar kendi alanlarinda bile yetki kul-
lanmaktan ka¢inmaktadirlar.

o Mevcut miidiirlerin kendilerini gelistirebilecegi etkin ve yaygin bir
hizmetigi egitim politikasi ve uygulamasi yoktur.

o Okullara yeterli 6denek ayrilmadigindan okul miidiiri zamaninin go-
gunu okula kaynak bulmaya ayirmaktadur.

o Okul lideri, ayr1 ihtisas gerektiren egitim ve isletme konulariylae ilgi-
lenmek zorundadir.

o Okul miidiirlerinin yetkisi az, sorumluluklar: fazladir. Bununla bir-
likte ekonomik yonden bir 6gretmenden farkli hi¢bir 6zlilk hakka sahip
degildir.

o Okul miidiirleri, komisyon tiyeligi, torenler, agilislar, muhakkiklik gibi
bir¢ok ise kosularak okuldan koparilmaktadir.

o Lisansiistii egitim yapan egitim yoneticilerine ekonomik katki yapil-
mamakta, sistem igerisinde kalmalar1 yoniinde 6zendirici tedbirler bulun-
mamaktadir.

o Okul aile birligi biit¢esini olusturan gelirlerin ¢ogunlugunun veliler-
den temin edilmesi okul, 6gretmen ve veli iligkilerini olumsuz yonde etki-
lemektedir.

o Okullarin ihtiyaglarinin (bakim-onarim, ¢evre diizenlemesi vb.) gide-
rilmesinde yerel yonetimler yeterince etkin degildir.

o Okul yonetim kademesinde bayanlar yeterince temsil edilememekte-
dir.
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o Idarecilerin 6 saat derse girme zorunlulugu okul ve idare ile ilgili so-
rumluluklarin aksamasina sebep olmaktadir.

« Bazi okul miidiirleri, 6gretmen, veli ve 6grencilerin fikirlerini dikkate
almadan kendi yonetim anlayislarini uygulamaktadirlar.

ONERILER

o Egitim yoneticiligi; okul miidiir yardimciligindan baslayip, il milli egi-
tim midirligi'ne kadar kariyer esasina gore atanmalidir. Okul yonetici se-
¢iminde bilgiye dayal1 ezberci bir sinav sistemi yerine yonetim becerilerini
ve temsil yetenegini 6l¢en, kurum kiiltiiriiniin olugsmasina katki saglayabi-
lecek kisileri segen bir sinav sistemine gecilmelidir.

o Okulda karar alma siirecine, tiim kurum paydaslarinin etkin katilim-
lar1 saglanmalidur.

o Okul yoneticilerinin derse girme zorunlulugu kaldirilmalidir.

 Yonetici segiminde egitim, liderlik, yonetim ve benzeri alanlarda li-
sansiistll egitim yapmus kisilere dncelik verilmelidir.

« Milli Egitim Akademisi, okul yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in etkin
olarak faaliyete gegirilmelidir.

o« Ogretmen yetistiren egitim fakiiltelerinde “okul liderligi” konusunda
egitim verilmelidir. Egitim fakiiltelerinin tiim boliimlerinde, “egitim yone-
timi ve denetimi” ders olarak yer almalidir..

« Egitim yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak ele alinmalidur.

o Ozellikle yatil1 ve pansiyonlu okullar bagta olmak iizere okullara “ba-
yan” yonetici normu verilmelidir.

« MEB ve YOK arasinda isbirligi saglanarak iiniversitelerin ilgili bs-
limlerinden uzman destegi saglanmasi ve tezsiz yiiksek lisans ve uzaktan
egitim seceneklerinin dikkate alinmalidir.

o Okul liderliginin gelistirilmesi stratejisi ve mesleki gelisim igin, stan-
dartlar belirlenmelidir.

o Okullarin 6zerk yapilar1 giiclendirilmelidir.

o Okul yoneticilerinin gérev tanimlar1 (yetki-sorumluluk dengesi) ye-
niden olusturulmalidir.

o Okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken liderlik yeterlikleri belir-
lenmelidir.
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» Denetim sirasinda yoneticilerin liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikaril-
malidir.

o Sirdirilebilir politikalar izlenmeli ve mevzuat sik sik degistirilme-
melidir.

o lyi 6rnekler paylagilmalidir.

o Okul liderliginin paylastirilmasini ve kararlarin katilimer bir yakla-
simla alinmasini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

o Okul liderlerinin, pedagojik lider olarak; goreve yeni baglayan 6gret-
menler ile halen goérevde olan 6gretmenlerin ve dgrencilerin gelisiminde
sorumluluk almasi igin, yeni kararlara, yaklagimlara ve uygulamalara ihti-
yag duyulmaktadir.

o Okul yoneticilerinin 6zliik haklarinda bir an dnce iyilestirmeye gidil-
melidir.

« Egitim yoneticiligi (profesyonel bir meslek olarak diisiiniilerek) genel
idari hizmetler sinifina alinmalidir.

« Yonetici adaylar1 “Okul Yoneticiligi Egitim Programi”na tabi tutulma-
11 ve bu programi bagariyla tamamlayanlar “okul yonetici yardimecis1” olarak
atanmalidir.

« Egitim liderinin ugrasacagi konular icerisinde okulun fiziki sartlar:
olmamali, ugras alaninin “egitim kalitesini yiikseltmek” {izerine olmasi
saglanmalidir.

o Pedagojik okul liderligini (ya da 6gretimsel liderlik) 6n plana ¢ika-
racak mevzuatlarin uygulanmasi saglanmalidir. Kiilfetli bir is olan okul
yoneticiliginin 6zliik haklarina dokunulmadan, egitim 6gretim hizmetleri
sinifindan genel idari hizmetler sinifina alinmas: ivedilikle gerceklestiril-
melidir.

o Mesleki orgiitlenme tegvik edilmelidir.
 Okul yoneticilerinin zorunlu ders yiikii kaldirilmalidir.

o Okullara brans dis1 yonetici atama uygulamasina son verilmelidir.
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OZETLE;
Ozendirme Se¢me Atama Egitim Destek
*Universitelerle
isbirligi
yapilmaly,
* Gorevde *Mesleki
ytikselmenin * Yonetici *Milli Egitim orgiitlenme
objektif kriterlere * Nesnel yetistirme Akademisi desteklenmeli,
dayandirilmasi Olgiitlere programi hayata
dayanmali, sonrast olmal, gegirilmeli, *Iyi ornekler
* Gorev-Yetki tanitilmali,
dengesinin * Liderlik * Bayanlara *Lisans
kurulmast, ozellikleri pozitif derslerine *(")gretim
sorgulanmali | ayrimcilik liderlik konmali, | liderligi
* Ucretlerin igermeli, 6n plana
iyilestirilmesi *Yoneticilerin ¢ikarilmaly,

Yiiksek lisans
yapmalar: tegvik
edilmeli

Mevzuat: Kariyer sistemi getirilmeli, yeterlikler tanimlanmali, G6rev tanimlar1 yapilmal,
okullara daha fazla yetki verilmeli, okullara biitge verilmeli,
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ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIMIN
GUCLENDIRILMESi, ORTAOGRETIME ERiSIMIN
SAGLANMASI

Bu bolim “ilk ve ortadgretimin amacina ne derece ulagtiginin degerlen-
dirildigi” boliimdiir. Egitim kurumlar1 bir takim beklentiler gergevesinde
acilmaktadir. Bu beklentiler, devletten oldugu kadar, vatandastan, toplum-
dan, is diinyasindan, 6grencilerden vb. bir¢ok kesimden gelmektedir. Bek-
lentilerin karsilanabilme yiizdesi egitimin kalitesini ortaya koymaktadir.

[lk ve ortadgretimin giiglendirilmesi, bu kurumlarin amaglarina ulagma-
sint kolaylastiracak ortamin hazirlanmasi ve olumsuzluklara kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasini igerir. Erisim ise ¢ag niifusunun her kosulda sunulan
bu egitim hizmetine esit bir bigimde nasil ulastig1 ile ilgili bir konudur.

Egitim, diger tilkelerde oldugu gibi iilkemizde de {izerinde en gok duru-
lan ve tartisilan bir toplumsal sistemdir. Ciinkii egitim, toplumda ekono-
mik, sosyal ve kiiltiirel gelismeyi saglamanin, bireyleri mutlu ve toplumu
huzurlu kilmanin bir aracy; diger toplumsal sistemlerde iiretkenligin ve ka-
litenin artirilmasinda, gelisim ve degisimde dengenin ve siirekliligin sag-
lanmasinda 6nemli bir hizmet aracidir.

[lkégretim: Ulkemizde ilkégretim okullar1 6 yasini doldurmusg 6grenci-
lerin egitim-6gretim gordigii okullardir. [lkdgretim okullar: 1997 yilinda
baslayan uygulama ile 8 yila ¢ikarilmigtir. Tiirkiyede ilkogretimler zorun-
lu egitim ¢agini olusturmaktadir. Zorunlu egitimde 6grencilerin hem bir
tist 6grenime hazirlanmasi hem de bir iist 6grenime gitmese dahi hayatin
idame ettirebilecek kadar temel bilgi ve becerilere ulasmas: hedeflenir. Ul-
kemizde [lkdgretimde ¢ag niifusunun %98’i egitim gormektedir. Bu oran
yiksek olmakla birlikte ¢ag niifusunun 6nemli bir kismi yoksulluk, gog, ta-
rim is¢iligi, kayit dis1 olmasi ve diger sebeplerle okul disinda kalmaktadir.

[lkogretim okullarindan bir iist egitim kurumlarina égrenciler 2010
2011 Egitim-Ogretim yilinda uygulamaya konacak ve son sinifta girilecek
bir sinavla gireceklerdir.

Ortadgretim: Milli Egitim Temel Kanunu'nda ortadgretimin, temel
egitime dayali, en az ii¢ yillik 6grenim veren genel; mesleki ve teknik 6g-
retim kurumlarinin tiimiind kapsadig: ifade edilmektedir. Temel egitimini
tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her 6grencinin,
ortadgretime devam etme ve ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve ka-
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biliyetleri dl¢iisiinde yararlanma hakkina sahip oldugu, hiikiim altina alin-
mistir.

Ortadgretim, genelde 14-18 yaslar1 arasindaki 6grencilerin, genel, mes-
leki ve teknik alanlarda egitimlerini saglamayi iceren okullardir. Ortadg-
retimin gorevi, 6grencilere, dnce kisisel ve toplumsal hayatin gerektirdigi
nitelikte, ortak bir genel kiiltiir ve vatandaghk bilgisi kazandirmak, sonra
da onlari ilgi, yonelim ve yeteneklerine gore is alanlarina, mesleklere veya
yiiksekogrenime hazirlamaktir.

2005-2006 6gretim yilindan itibaren tiim ortadgretim kurumlari 4 yila
¢ikarilmigtir. 9. simif, ortak program olarak yeniden yapilandirilmis ve bu
sinifin sonunda sinavla 6grenci alan okullar diginda kalan tim ortadgretim
kurumlar1 ve programlar: arasinda yatay gecise imkan saglanmistir. Gegis-
ler, sinavla girilen okullardan sinavsiz okullara yonelik olabilirken bunun
tersi miimkiin olmamaktadir. Ayn1 sekilde 10. Siniftan sonra dikey gecis
imkani da bulunmamaktadir.

Yonlendirme: Ogrencilerin ilgi, istek, yetenek ve yeterlilikleri dogrultu-
sunda yonlendirilmeleri, 30 yili askin bir siiredir Tiirk Egitim Sisteminin
uygulamaya calistig1 ilkelerden biridir. Ancak, ¢cocugun bu konuda saglikli
karar vermesine yardimci olmak amaciyla 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile dngoriilen yonlendirme hizmetlerinin tatminkar diizeyde ye-
rine getirildigi sdylenemez. Buna karsin sistemin isleyisinde, sozii edilen
yonlendirme ilkesinin basariyla uygulandig: varsayimindan hareket edildi-
gi, ancak uygulamada basarili olunamadig: goriilmektedir.

[lkogretim okullarinin ders tiirii ve igerikleri agisindan orta égretim
kurumlarinin genel egitim verilen alanlarina bir temel olusturacak sekil-
de diizenlenmis olmasi, orta 6gretim kurumlarina yapilacak yonlendirme
veya yoneltme de yeterli ve gerekli bilgi vermektedir. Bu nedenle ilkogre-
timi bitiren 6grencilerin veya onlarin yonelimlerinde etkili olanlarin gézii
daha iyi genel egitim veren ve dolayisiyla {iniversiteye giris yollar1 agik olan
okullarda olmaktadir.

[lkogretimin ders tiirii ve ierikleri, mesleki egitime de temel olusturacak
sekilde diizenlenmediginden mesleki egitime yonlendirme islevini yerine
getirmek miimkiin degildir. Bir bagka ifade ile ilkdgretim ¢aginda mesleki
nitelikli bir egitim verilmemektedir. Ayrica ilkdgretim okullarinda 6gren-
cilerle ilgili tanima, rehberlik ve yonlendirme ile ilgili yetersizliklerin de il-
kogretimi bitiren 6grencilerin kendilerine uygun bir orta 6gretim kurumu-
na gegisini olumsuz etkilemektedir. lkgretimdeki yonelme veya yoneltme
hizmetlerinin aksamasinin, meslek liselerinin isleyisini genel liselere gore
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¢ok daha olumsuz etkilemektedir. Yonlendirmenin yetenekler ¢ercevesinde
yapilmast ilke olarak benimsenmis olsa da uygulamada akademik basarisi
diisiik olanlarin yonlendirildigi okullar meslek liseleri olmaktadir. Mesleki
egitimin akademik bir bilgi temeli gerektirmedigi varsayimina dayanan bu
anlay1s, mesleki teknik ortadgretim kurumlarinin en 6énemli sorunudur.

Tiirkiyede ortalama egitim siiresinde bir¢ok tilkenin gerisinde olma du-
rumumuz devam etmektedir. Bizde ortalama egitim siiresi 2010 y1l1 hedefi
6,89 yani yaklasik 7 yil iken, gelismis iilkelerde bu ortalama 12-13 yildir.
Bizim 2010 yilinda ulasacagimiz degerlere, bize es deger diyebilecegimiz
tilkeler 1960 yilinda ulagmustir. ( Kore 13 yil, Sili 10 yil, Arjantin 10 yil, Ur-
diin 10 yil).

MEVCUT DURUM

« On yil dnce baglatilan Binyil Kalkinma Hedefleri ¢alismas: sonucun-
da bir¢ok hitkiimetin 6ncelikli amaci tiim vatandaglarina egitim saglamak
olmustur (UNESCO, 2010). Egitimsel kazanimi gelistirmek tek basina ye-
terli degildir. Ekonomik kalkinma alaninda elde edilecek uzun vadeli kaza-
nimlar i¢in 6nemli olan, sistemin sundugu egitimin kalitesidir. Bu nedenle,
oncelikli olarak ¢ocuklarimizin giiniimiiz is piyasasinin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatilmasi gerekir.

« Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kumlu Bagkanlig1 tarafindan
2004 yilindan itibaren kademeli olarak ilkogretim ve ortadgretimde 6grenci
merkezli, cagdas ve bilimsel yaklagimlar esasli yeni 6gretim programlari uy-
gulanmaktadir. Ik ve ortadgretimde programlar siirekli olarak uygulama-
dan gelen doniitler ve giincel bilimsel veriler dogrultusunda yenilenmeye
¢alisilmaktadir.

o Ders ve calisma kitaplari igerik, model, desen, renk, bigim, dayanik-
lilik yoniinden yeterince ilgi ¢ekici ve motivasyonu arttirici olmadig1 soy-
lenmektedir. Programin temel uygulayicilar1 konumunda olan 6gretmenler
ile programin uygulanmasinda paydas konumunda olan kesimlerin prog-
rama yonelik hazir bulunusluk diizeylerindeki yetersizlik giderilememistir.
Programlarin uygulama zeminine yonelik uyumsuzluklar (yontem-teknik,
zaman, ara¢-gere¢-donanim, aile, ¢evre vb.) devam etmektedir.

o Ogrencilerin uluslararasi sinavlardaki sonuglara gére degerlendirilen
bilgi ve beceri seviyeleri ile ekonomik biiylime arasinda giiclii bir baglant:
vardir. Egitimde kaliteyi goz oniine aldigimizda, 6gretim siiresinin uzatil-
mast tek bagina ekonomik kalkinmayi etkilememektedir. Bagka bir deyisle,
okula devam etmek, 6grencilerin 21. ylizyil is piyasasinin gerektirdigi zihin-
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sel olan ve zihinsel olmayan becerileri edinmis olmalar1 kosuluyla, tilkenin
gelecekteki ekonomik kalkinmasinda etkili olabilir. Egitim, kendisinden
beklenen bu 6zelliklere sahip degilse, tek basina egitim siiresini uzatmak
sorunu ¢ézmeyecektir.

« Yakin zamanda yapilan, Avrupa ve Orta Asya bolgesinde 29 iilkeyi
kapsayan bir arastirmaya gore Tiirk vatandaglarini endiselendiren en 6nem-
li konu egitimdir. 10 Tirk’'ten 6’s1, ek devlet yatiriminda 6ncelikli alanin egi-
tim olmasi gerektigine inanmaktadir. Bu oran Avrupa ve Orta Asya iilkeleri
arasinda en yiiksek orandir. Buna karsilik Tirkiye, devlet tarafindan sag-
lanan egitimden duyulan memnuniyet siralamasinda, bu iilkeler arasinda
sondan ikinci sirada yer almistir. Katilimcilarin sadece yiizde 32’si egitim-
den ‘memnun’ olduklarini, yiizde 25’1 ‘cekimser’ kaldiklarini, yiizde 17’si ise
‘hi¢ memnun’ olmadiklarini belirtmislerdir (Diinya Bankasi, 2007).

o Temel egitim, egitim ve 6grenimin temelini olusturdugundan, Tiir-
kiye, egitim atilimina bu noktadan baglamistir. Bu sayede Tiirkiye, temel
egitime erisimde onemli bir ilerleme kaydetmis ve 2009/10 egitim yilinda
tiim tilkede ilkokula kaydolma orani yiizde 98,2ye ulasmistir. Bolgeler arasi
fark eskiye oranla kapanmis goriinmektedir. Buna ragmen, bazi bolgelerde
okula kaydolma orani yoreye ve cinsiyete gore degisiklik gostermeye devam
etmektedir. {lkogretim ve ortaggretimde 6grenci kayit ve takibinin MEBBIS
tizerinden e-kayit yoluyla gerceklestirilmis olmasi, bu oranlarin artmasinda
etkili olmustur. Ancak, Tiirkiye>de goger, tarim is¢iligi yapan, ormanda ¢a-
lisan, sisteme kayit olmayan, plansiz sehre gogen vb, ailelerin ¢ocuklarinin
(6zellikle kiz cocuklar1 ve 6zel egitim gerektiren 6grencilerin) okuma ora-
nin hala ¢ok diisiik oldugu gozlemlenmektedir.

o Ilkogretim diizeyinde okul terkleri sistemde goziikmemektedir.
Ogrenci ilkogretim yagini tamamlayana kadar siirekli devamsiz olsa bile
okulda kayith oldugu igin sistemde “egitim aliyor” konumundadir. Yapilan
caligmalar, 6grencilerin okula kayit olmalar: ve sisteme katilmalar: saglan-
dig1 halde, belli bir oraninin sekiz yillik egitimi gesitli nedenlerle tamam-
layamadigini ve zorunlu egitimini yarida birakarak okulu terk ettigini
gostermektedir(Goksen E, Cemalcilar Z., Giirlesel E (2008).

o Yapilan bir arastirmada 2001-2002 egitim-6gretim yilinda yas ne-
deniyle ilisik kesme sonucunda meydana gelen 6grenci kayb1 % 13,50dir.
Uzerinde durulmasi gereken baska bir 6nemli nokta, kiz 6grencilerde bu
oranin daha yiiksek oldugu gercegidir. (Goksen E, Cemalcilar Z., Giirlesel
E (2008).

o Tirkiye'nin bugiinkii temel egitim durumu degerlendirildiginde, iil-
kedeki egitim kalitesinin pek ¢ok OECD iilkesinden daha diisiik oldugu,
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yiksek ve diisiik performansl 6grenciler arasinda énemli bir fark bulun-
dugu goriilmektedir. Halen okula gitmekte olan 15 yasindaki dgrencilerle
yapilan uluslararasi bir 6grenim degerlendirmesi (OECD, PISA 2006), 15
yasindaki ortalama bir Tiirk 6grencinin OECD {iyesi ortalama bir 6gren-
ciden matematik, okuma ve fen becerilerinde 1,5 ila 2 egitim yili geride
oldugunu gostermektedir (OECD 2007). Tiirkiyedeki 15 yasindaki 6gren-
cilerin neredeyse yaris1 en diisiik yeterlilik seviyesinde ya da altinda yer al-
maktayken, bu oran ortalama bir OECD iilkesinde yiizde 20dir. Yeterlilik
seviyeleri Tiirkiyede bolgelere gore degismektedir ve en diisiik seviyedeki
ogrencilerin Dogu bolgelerinde yasadig1 goriilmektedir. Kiz 6grenciler 15
yasina kadar okulda kalabildiklerinde, ortalama olarak erkek dgrencilerle
ayn1 veya daha yiiksek seviyede basar1 gostermektedirler.

« Tirkiyedeki farkl: tiirdeki okullar arasinda da kalite fark: goriilmekte
ve bu da 6grenciler arasinda nerede okuduklarina bagl olarak yasam boyu
esitsizlige yol agmaktadir. Tiirkiyede 15 yasindaki 6grencilerin iigte biri,
OECD ortalamasi olan 498 puana yakin ya da bu puanin iizerinde bir ma-
tematik sinav puani ortalamasi olan okullara gitmektedir (OECD, 2007).

o Ogrenci performanslar1 arasindaki bu farkliliklara neden olan bir¢ok
etken bulunmaktadir. Bu etkenlerden en 6nemlisi, bireylerin sosyo-ekono-
mik durumlar: ve aile zeminleri arasindaki farkliliklardir (Dinger&Uysal,
2010). Sonuglar, fen lisesinde okuyan her iki 6grenciden ve yabanci dil
odakli liseler ile Anadolu liselerine devam eden her ¢ 6grenciden birinin,
tilkenin yiizde 20’sini olusturan en zengin ailelerden geldigini gostermek-
tedir.

o« Ogrencilerin performanslar1 arasindaki farklar, gidilen okulun ken-
dine 6zgii sistemiyle de yakindan ilgilidir. Ozellikle bu tiir yiiksek kalite-
li okullarin tercih edilmesi 6grencilerin performanslarini etkilemektedir.
Orta 6grenim giris sinavlarindaki basar1 bu okullara giriste agirlikli bir rol
oynadig1 i¢in, 6grenciler yaklasik 10 yasindan itibaren 6zel ders almaya bas-
lamaktadir. Ozel ders alma olanag da ailelerin gelirlerine bagli oldugu igin,
en iyi 6gretim veren okullara kayit yaptirma orani ile gelir ve zenginlik ya-
kindan iligkilidir. Bu durum bireylerin egitim sistemine dahil olduklarinda
icinde bulunduklar1 mevcut esitsizlik seviyesini daha da yukar1 ¢ekmekte-
dir. (Berberoglu&Kalender, 2005). Orta 6gretime, yiiksek rekabetin oldugu
sinavlarla girilen egitim sistemlerinde; yiiksek kalitede egitim sunan okul
sayisinin az olmasi, iilkenin ortalama egitim performansinda diistise neden
olmakta ve egitimde esitsizligi arttirmaktadir.

« MEB yayinladig1 bir genelge ile diiz lise olarak bilinen genel liselerin
belli bir zaman diliminde Anadolu Lisesine veya Meslek Lisesine doniisme-
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sini emretmigtir. Sadece tabela doniisiimii ile saglanan bu degisiklik sonu-
cunda, Genel Liselere, Anadolu Lisesi denilemeyecegi gibi, Anadolu Lisele-
rinin yakalamis oldugu kalitenin de diigmesi sonucu ortaya ¢ikabilecektir.

o Uzun yillardir dillendirilen mesleki egitimin ortadgretim i¢indeki pa-
yin1 artirma hedefi hala gerceklesmemistir. Mevcut mesleki ve teknik okul-
lar, alt yaps, arag-gereg sorunlari ile bogusmaya devam etmektedir. Giincel
ihtiyaclar1 iceren alan ve dallarda egitim yapma hedefinde de sikintilar de-
vam etmektedir. Mesleki ve teknik okullarin is diinyas: ile olmasi gereken
bag, yeterli diizeye cekilememistir.

o Ulkemizdeki meslek okullarinin ara siniflarinda alanlar arasinda ve
meslek okullari ile genel egitim veren liseler arasinda yatay ge¢is bulunma-
maktadir.

o« Ogrenci disiplin olaylarinda kontrolsiiz ve cesitlenen artma egilimi
goriilmektedir. Hatta bu olumsuz durum ilkogretim diizeyine kadar yansi-
maktadir. Zararli aligkanliklarin kullaniminda ilk baglama yasi, kiiciik yas-
lara dogru inmeye devam etmektedir.

o Ilk ve ortadgretime devam eden 6zel egitim ihtiyaci bulunan 6grenci-
lerin egitimlerine erisimde ve egitim niteligindeki yetersizlikler vardir. Kar-
ma egitim uygulanan siniflarda, gorevli 6gretmenlerin 6zel egitim alaninda
gerekli egitim almamis olmamalari, egitim ortamlarinin bu 6grencilerin
hayatini kolaylastiracak sekilde inga edilmemis olmasi bu durumu daha da
karmasik hale getirmektedir.

o Egitime erisimde bir strateji olarak geligen YIBOslarin kapasiteleri
yeterli olmakla birlikte yonetim, isletme, donanim, yasam alanlar1 agisin-
dan yetersizlikler s6z konusudur. Son dénemde ulusal basina da yansiyan
kimi YIBO’lardaki vahget derecesindeki cinsel istismar olaylari, bu okullara
olan giiveni sarsmigtur.

o Tasimali egitim sadece ilkogretimde uygulanmaktadir. Bu sebeple
esit sartlarda egitime erisim konusunda hala sikintilar devam etmektedir.
Tasimali egitimde az da olsa goriilen kimi giivenlik ihlalleri sonucu yasanan
kazalar vatandasin bu sisteme olan giivenini sarsmaktadir.

o MEB’in Tagimali Egitimi 9. Siniflar1 da kapsayacak sekilde genislet-
meye yonelik bazi ¢cabalar igerisine girmesi olumlu bir gelismedir.

o Her kademede 6grenim goren dgrencilerin gelisim ve ilgi alanlarina
gore sosyo-kiiltiirel kuliip ¢alismalar: yapmalarinda yetersizlikler devam et-
mektedir. Ayrica, popiiler kiiltiiriin etkisi altindaki genclerin, kendini sozlii
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ve yapili ifade etmesinde, iletisim ve dil becerisi agisindan biiyiik eksiklikler
ve yanligliklar bulunmaktadir ve bunlar hizla yayginlasmaktadur.

o Ogretim kademelerinde 6grencilerin gelisim alanlarina yonelik, ya-
samsal beceriler kazanmalarindaki dersler (segmeli ders) ve uygulamalar
yetersizdir. Onleyici rehberlik hizmetleri sinirli imkénlarla ve kisisel caba-
larla siirdiiriilmektedir.

o Ilkdgretimden ortadgretime yonlendirmenin yeterli baglayiciliga sa-
hip olmamasi, sorunun devam etmesine neden olmaktadir. Ortadgretimde
anlamli olmayan yonlendirmeler sonucu, 6grencilerin 6grenimini tamam-
lamadan okulu terk edislerinde artis goriilmektedir. Yine bazi cografi bol-
gelerde ilkogretim ikinci kademesinde kiz 6grencilerin okul terklerine zor-
landiklar: bilinmektedir.

o Ik ve ortadgretimde siyasi nedenlerle yasanan sik degisiklikler, okul-
lar1, 6grencileri ve velileri zorlamaktadir. Her yeni sistem 6grencileri, ders-
hanelere daha fazla mecbur etmektedir.

 Ezberci egitim ve yarismaya dayali sinav anlayis1 devam etmektedir.

o Veli okul isbirligi istenilen diizeye erisememistir. Zorunlu-goniilli
bagis uygulamalarinin bir sonucu olarak goriilen bu durumun bir an dnce
diizeltilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, veliler okullarda diizenlenen top-
lantilara, sosyal etkinlikler ve okul-aile birligi ¢alismalarina yeterince ka-
tilmamakta, okul veli 6grenci isbirliginde kopukluklar olmaktadir. Bu da
okul, 6grenci basarisini olumsuz etkilemektedir.

o Okullarla tiniversiteler arasindaki iletisim ve bilgi paylasiminda ye-
terli koordinasyon olmadig1 gozlemlenmistir. Teorik agidan giiglii olan tini-
versitelerin uygulama agisindan giiglii olan okullarla isbirliginin az olmasi,
egitimde kaliteye olumsuz yansimaktadir.

ONERILER

o Ilkve orta 6gretimin giiglendirilmesinde okul 6ncesi egitimin giiclen-
dirilmesi kilit 6nem arz etmektedir. Erken ¢ocukluk gelisimi ileriki yillarda
gocugun alacag egitim tlizerinde uzun vadeli fayda saglar ve 6grencilerin
basarili bir 6grenim i¢in gerekli donanimla okula baslamalarina yardimci
olur. Bu sebeple okuldncesi egitimin; tiim illerimizde zorunlu egitim kapsa-
mina alinmast ve fiziki ihtiyaglarin giderilmesi saglanmalidir

« Okuloncesi egitimin, 6ncelikle dezavantajli bélgelerde yayginlagmasi
gerekirken bugiin daha ¢ok imkén agisindan iyi olan bolgelerde yayginlasti-
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g1 goriilmektedir. Bu sebeple yayginlastirmanin, dezavantajli bolgeleri kap-
sayacak sekilde saglanmasi gerekmektedir.

» Yiiksek donaniml 6gretmenler, 6grencilerin 6grenmelerini gelisti-
ren en 6nemli etkendir ve bu nedenle egitim sisteminin bel kemigini olus-
turur. Tiirkiyede 6gretim kalitesi uluslararas: standartlara gore distiktiir.
Ulkemizdeki geng niifusun varligi ve bu niifusun okula kaydettirilme ¢aba-
s1, 0gretmen ihtiyacini daha da arttirmaktadir.

o Ogretmen yetistirmede cok basliliga son verilmesi, gorev ve sorum-
lulugunun egitim fakiiltelerine verilmesi ve sadece bu fakiilteden lisans egi-
timi alarak mezun olan 6grencilerin 6gretmen olarak atanmasi saglanma-
lidir.

o Universitelerin yetistirdikleri gretmenleri gorev baginda izlemeleri-
ni ve degerlendirmeler yaparak elde ettikleri bilgileri kullanmalarini zorla-
yacak diizenlemelere gidilmelidir.

« YOK ile MEB arasindaki igbirligi artirilmali ve {ilkemizin nasil bir 6g-
retmene ihtiya¢ duyuldugunun (hangi branslar agilacak, hangileri kapana-
cak, 6gretmen nitelikleri ne olacak? vb.) belirlenmesine yonelik ¢caligmalara
hiz verilmeli ve bu ¢alismalar peryodik hala getirilerek, alanda bulunanla-
rin da siirece dahil edilmesi saglanmalidir.

o Tarim ve saglik alanindaki okullarin MEB e devredilmesiyle birlikte
bu okullara meslek dersi 6gretmeni yetistirmek bir sorun haline gelmistir.
Sorunun ¢6ziimil i¢in bu alanlardaki yiiksek 6gretim kurumlarinin miifre-
datina, pedegojik formasyon dersleri eklenmesi gerekmektedir.

o Ogretmenlerin daha nitelikli yetismelerini saglamak amaciyla egitim
fakiiltelerindeki tiim programlar 5 yila ¢ikarilmalidir. Lisans egitimi esna-
sinda uygulamali derslere agirlik verilmeli ve bransla alakali okullarda uy-
gulamali egitime agirlik verilmelidir.

o Egitim Fakiiltelerinde ikinci 6gretim uygulamasinin gézden gegiril-
mesi ve kaliteyi arttiracak tedbirler alinmalidir.

o “Ogretmen Yetistirme Tiirk Milli Komitesi’ne” islerlik kazandiril-
mal1 ve Komiteye, 6gretmenlerin ve sivil toplum kurulus temsilcilerinin
katilimi saglanmalidir.

o KPSS smavi yeniden yapilandirilmali, kopyaya, sizdirmaya kars: ge-
rekli tedbirler en iist diizeyde alinmali, sinavin igerigine 6gretmenin alan
bilgisi ile 6gretmenlik meslegine iliskin testler de ilave edilmelidir.

o Ogretmenlerin daha bilgili ve deneyimli yetismelerini saglamak i¢in
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sosyal psikoloji ve sinifta teknolojinin entegrasyonu gibi dersler konulmals,
bir dénemde alinacak ders gesitliligi azaltilmali, buna karsin ders saati sayi-
sinin artirilarak niteligin yiikseltilmesi saglanmalidir.

« Ogretmenlik uygulamasi ve okul deneyimi konusunda ders saati sa-
yilarinin artirilmasi diigiiniilmelidir. Milli Egitim Midiirliikleri ile isbirligi
yapilarak daha deneyimli ve basarili 6gretmenlerin rehberliginde uygula-
malarin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

 Staj uygulamalarinin gergeklestirilmesinde dénem baslarinda {ini-
versite ve uygulama rehber 6gretmenleri arasinda igbirliginin saglanmasi
i¢in toplantilarin diizenli ve islevsel hale getirilmesi gerekmektedir.

o Staj veya 0gretmenlik uygulamasi derslerinin, egitim bilimleri ala-
nindaki 6gretim tiyelerince yiiriitiilmesi saglanmalidir.

« Ogretmen yetistiren okullarin “ortadgretim, yiiksek 6gretim” fiziki
yapilarinin, giiniin ve planlanan egitimin gereklerine uygun yapilandiril-
mas1 gerekmektedir.

o Egitim fakiiltelerinde gorev alacak akademisyenlerin egitim fakiiltesi
kokenli olmasi veya egitim fakiiltesi kokenli olmayanlarin da lisans st
egitimi stirecinde pedagojik formasyon almis olmalar1 saglanmalidir.

« Ogretmen adaylarinin uluslar arasi alandaki gelismeleri takip ede-
bilmeleri igin lisans egitimi siirecinde mesleki yabanci dil egitimi almalari
saglanmalidir.

o Egitim fakiiltelerinin ilgili boliimiinde yer alan anabilim dali prog-
ramlart ile, Milli Egitim Bakanliginin okullarda uyguladigi programlar ara-
sinda birlik ve biitiinliigiin saglanmasi gerekmektedir.

o Tim 6gretmen adaylarinin son iki yarim dénem staj uygulamasina
katilmasi saglanmalidir.

« Egitim fakiilteleri programlari; orta 6gretim alan 6gretmenligi prog-
ramlariyla ve ilkdgretim programlari ile biitiinliik arz etmelidir.

 Daha nitelikli bir 6gretmen egitimi i¢in sinif mevcutlarinin azaltil-
mas1, 6gretim {liyesi basina diisen 6grenci ve ders yiikiiniin azaltilmasi, ¢a-
ligma siiresinin artirilmasi daha az mevcutlu siniflarda egitimin verilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

« Nitelikli bir egitim sisteminin, diistinme becerilerinin gelistirilmesi
ve Ozgiinligiin korunmasi ile saglanabilecegi gz dniinde tutularak, egitim
fakiiltesi programlar1 gézden gegirilmelidir.
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o Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin yetistirilmesi igin atanacak
olan 6gretmenlerin mutlaka 6zel egitim dgretmeni yetistiren kurumlardan
mezun olmus olmasi, bu nedenle de egitim fakiiltelerinin 6zel egitim bo-
limlerinin gelistirilmesi saglanmalidir.

« Ogretmen adaylarinin istihdaminda, kadrolu - sozlesmeli 6gretmen
gibi ayrimlarin ve 6zliik haklarindaki farkliliklarin derhal kaldirilmas: ge-
rekmektedir.

o Ogretmenlik meslegine alan disi mezunlardan atama yapilmamalidir.

« Biitlin 6gretmenlerin ayni statii ve 6zlitk haklarina sahip olmasinin
saglanmasi, sadece dgretmenin performansina dayali bir 6zendirici siste-
min gelistirilmesi gerekmektedir.

« Norm kadro uygulamasinin hi¢ kimseye ayricalik tanimadan devamu
saglanmalidir.(Bazi meslek mensuplarinin eslerinin atamasina yonelik ila-
ve normlarin taninmasi gibi ayricalikli uygulamalar gézden gegirilmelidir.)
Ancak norm hesab1 yapilirken birebir norm hesaplamasi uygulamasina son
verilmelidir. Okullarda dogum izni, mazeret izni vb. nedenlerle kisa ya da
uzun siireli olarak egitim aksamasi yasanmaktadir. Bu sebeple hesaplanan
normun biraz iizerinde bir atama yapilarak, 6gretmenlerin mazeret sebe-
biyle bosalacak okullarda gérev almasi saglanmalidir.

« OECD iiyesi iilkelerin ortalamasi baz alinacak sekilde sinif mevcutla-
r1 diizenlenmelidir ve buna goére 6gretmen istihdami saglanmalidur.

o TIhtiyag kadar 6gretmen yetistirilmesi, siirecin YOK ile birlikte plan-
lanmasi, branglara dagilimin 10 yillik, 20 yillik ve 50 yillik projeksiyonlara
gore diizenlenmesi faydali olacaktir. Bu planlamalarda i¢ go¢ analizleri de
unutulmamalidir.

« Anadolu 6gretmen liseleri daha cazip hale getirilmeli ve mezunlari-
nin 6gretmen olmalar1 desteklenmelidir.

o Destek 0zel egitim hizmetlerinde ¢alisan kisi ve uzmanlar kendi ye-
terlilik alanlarina iliskin gorevleri (6zel egitim 6gretmeninin 6gretmenlik
yapmasl, ¢ocuk gelisimcinin gelisim envanterlerini uygulamas, fizyotera-
pistin fizyoterapi yapmasi, psikologun aile danigmanligi yapmasi, sosyal
hizmet uzmaninin sosyal ¢alisma, planlama, aile takibi ve yonlendirmede
rapor hazirlamasi gibi) yerine getirecek sekilde diizenleme yapilmalidir.

« Smnif ve 6grenci mevcuduna bakilmaksizin her ilkégretim okuluna
rehber 6gretmen gorevlendirilmelidir.

o Ogretmenlerin bolgelere ve yerlesim yerlerine gore dengeli dagilimu
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saglanmali, 6zIlik haklarinda hizmet yaptiklar: yerlesim yerleri ve hizmet
sartlar1 itibar1 ile farklilasmaya gidilebilmesine imkan saglanmalidir. Zo-
runlu ¢alisma bolgelerinde gorev yapan dgretmenlere “Zorunlu Hizmet
Tazminat1” verilerek, 6gretmen dagiliminda sikintili olan bolgeler cazip
hale getirilmelidir.

« YIBO’larda ve ortaégretimdeki diger pansiyonlu okullarda gorev ya-
pacak dgretmenlere ve diger egitim ¢alisanlarina; bu okullardaki gorevle-
rine baglamadan 6nce veya atama sirasinda, okullardaki yatili 6grencilerin
ihtiyaglar1 ve 6zel durumlari ile ilgili gerekli kurslar ve seminerler uzman
kisiler tarafindan verilmelidir.

o Ogretmenlere mesleki gelisimlerini engelleyebilecek egitim égretim
gorevleri disinda bagka sorumluluklar ve gérevler verilmemelidir.

o Ogretmenlik mesleginin dinamizm gerektiren bir meslek olmasi; isit-
me, gérme, uzun siire ayakta kalma, kendini yenileme gibi 6zelliklerin dai-
ma 6n planda olmasi sebebiyle emeklilik yasinin bu konulardaki yipranma
pay1 da dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

o Mesleki sivil toplum orgiitleri (sendika vb.) 6gretmenlerin mesleki
gelisiminde (seminer, sempozyum) aktif gorev almalidir. Egitimin paydas-
lariyla, milli egitim miidiirliiklerinin isbirligini kolaylastiracak yasal diizen-
lemelere gidilmelidir.

o Ogretmenlerin yiiksek lisans, doktora gibi caligmalara katilmalari
6zendirilmeli, bunun igin gerekli yasal diizenlemeler hazirlanmalidur.

o Akademik ¢alisma yapan 6gretmenlerin ozliik haklarinda iyilestir-
meler yapilmalidir.(iicretlendirme, unvan, gérevde yiikselme vb.)

« Hizmet i¢i egitim ¢alismalarini diizenlemek ve yiiriitmek amaci ile
milli egitim miidirlikleri ile egitim fakiilteleri basta olmak {izere tiniver-
sitelerin ilgili fakiilteleri ile ortak kurul olusturularak 6gretmenlerin gelisi-
mini saglamak amaci ile il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde ¢alismalar
yapilmalidir.

o Hizmet ici egitim merkezlerinin sayilarinin arttirilarak daha etkin se-
kilde kullanilmasi saglanmalidir.

o Istekli olan biitiin gretmenlerin egitim talepleri karsilanmalidir.

o Ogretim programlarindaki ve egitim yontemlerindeki degisiklikler
goz oniinde bulundurularak, 6gretmen yeterliliklerinin siirekli olarak gelis-
tirilmesi ve gereken yeterliliklerin kazandirilabilmesi i¢in hizmet i¢i egitim-
de etkin yontemlerin uygulanmasi saglanmalidir.
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« Egitim-6gretim yilinin basinda ve sonunda yapilan seminer ¢aligma-
larinin, daha giincel, amacina uygun ve islevsel kilinmas i¢in gerekli ted-
birler alinmalidir.

« Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig: olanaklar dikkate alinarak,
“sinifta teknoloji ve programin biitiinlestirilmesine yonelik” kurslar diizen-
lenmelidir.

o+ Ogretmenlerin teknoloji olanaklarindan faydalanmasini saglamak
i¢cin web tabanli, uzaktan egitim, hizmet igi egitimlerle yeni gelismeler ko-
nusunda mesleki gelisimlerinin saglanmasi ger¢eklestirilmelidir.

o Ogretmenler mesleki gelisime 6zendirilmeli, toplumsal statiiniin ar-
tirilmasinda politik etkilerden uzak tutulmaly, ticret politikasinda 6zendiri-
ci uygulamalara gidilmelidir.

o Tiim ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenler, “6zel
gereksinimli ¢ocuklar ve ozel egitim 6gretim stratejileri” konusunda, hiz-
met i¢i egitimden gegirilmelidir.

» MEB, kariyer basamaklar1 sinavi uygulamasini siirdiirecekse, sinav
icerigini 6gretmenlerin alan bilgisini ve yeterliligini sorgulayacak sekilde
hazirlamas: gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki kideminin belirleyici
bir kriter olarak degerlendirilmesi de olduk¢a 6nemli bir husustur.

o Ozel egitimde kaynagtirma egitimini yapabilecek sinif 6gretmenle-
rinin yetistirilmesi i¢in, hizmet 6ncesi egitimde bu alanlar1 dikkate alacak
program diizenlemeleri yapilmalidir.

“MEB Personel Yasas1” ¢ikartilmali veya 657 Sayili Kanun, sendikala-
rin ve konuyla ilgili sivil toplum kuruluslarinin énerileri dikkate alinarak,
gliniin ihtiyaclarina gore revize edilmelidir.

o Izin yonergesinde yiiksek lisans ve doktora i¢in en 1,5 giin izin veril-
mesi, buna yonelik yasal mevzuatin diizenlenmesi ve kolaylastirici tedbirle-
rin alinmasi gerekmektedir.

» Uzaktan egitim yoluyla lisansiistii egitim imkanlar1 konusunda tiim
egitimcilere destek saglanmali ve gerekli yasal diizenlemeler bir an 6nce ya-
pilmalidir.

 Verimli ve esitlik¢i bir kamu finansmani ve 6zel finansman sayesinde
etkili bir egitim destegi saglanabilecektir. Tiirkiye, okul basarisina katki ya-
pamayan kat1 bir kamu finansman sistemine sahiptir ve ytiksek seviyedeki
6zel harcamalar kaliteli egitim alma esitsizligini pekistirmektedir. Bu sebep-
le okullarin tiim giderlerini karsilayacak bir biitgenin okullara kazandiril-
mast zorunluluk haline gelmistir.




Caligma Raporu

« Ote yandan devlet destegi agisindan farkli konumlarda bulunan okul-
larin agigini dershaneler yoluyla kapatmaya ¢alisan 6grenci ve veliler, siste-
me katkis1 olmayan 6nemli harcamalar yapmaktadirlar. Bu sebeple okullar
arasindaki fark kapatilmali, devlet tiim imkanlarini okullara esit sekilde
ulagtirmalidir.

o Etkili yonetimler, dogru karalar alir ve uygulamayi bu kararlara da-
yandirir. Uygulama siirekli izlenir ve bilgi toplanir, kullanir ve bu bilgi
velilere, 6grencilere, okul idarecilerine, topluluklara, siyaset yapanlara ve
kamuoyuna yayarak performansin artmasi i¢in kullanilir. Tiirkiye boyle
bir sisteme sahip degildir ve Milli Egitim Bakanlig: bilginin erisilebilir ve
kullanilabilir olmasi yoniinde adimlar atsa da klasik bakis yerini korudugu
i¢in istenen sonuglar elde edilmemektedir. Bakanlik merkez tegkilat1 egi-
tim ordusunun karargahi konumundadir. Bu sebeple en kaliteli personelin
burada istihdam edilmesi beklenir. Ancak uygulamaya bakildiginda okul
gormemis kimi insanlarin tepeden inme bir anlayisla 6nemli kurumlarin
basina atandig1 ve bunun da devam ettigi goriilmektedir.

o Okul ve kurum yoneticilerinin kendi kurumunda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinden uzaklagsmalarina neden olacak gorevlendirmeler yapilma-
malidir. Ayrica yoneticilerin haftalik zorunlu ders yiikii olmamalidir.

o YoOnetim ve denetim alanindaki yasal metinler kalicy, istikrarli olmal,
ilgili alan uluslar aras1 normlar gozetilerek uzun vadeli politikalarla destek-
lenmelidir.

o Bakanliga bagli birimlerde gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin,
orgiin ve uzaktan egitim yoluyla lisansiistii egitime yonlendirilmeleri be-
nimsenmeli, bu tiir egitimlere katilan personelin devamlari asli gérevlerini
aksatmayacak sekilde planlanmalidir.

o Ulusal ve uluslararas standartlara uygun denetim ve yonetim meka-
nizmalarinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

o Okul ve kurum yoéneticilerince seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayis1 benimsenerek kurumsallastirma saglanmalidir.

 Her tiir ve kademede uygulanan egitim 6gretim programlarinin gii-
niin kosullarina, bilimsel verilere, toplumun beklentilerine kisacas1 hayatin

reel verilerine yonelik olarak siirekli giincel halde yiiriitiilmesi saglanmali-
dir.

o Program uygulamalarindan gelen doniitlere ait her tiir rapor ve iz-
leme-degerlendirme sonuglarinin gézden gegirilerek, programlara bilimsel
stizgegler 151¢1nda yansitilmasi gerekmektedir.
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» Programin basarisi i¢in gerekli olan ortam (bu boliim ayrica ele alin-
mustir) , arag-gereg saglanmalidir.

» Her yil ders kitab1 dagitimi yerine 6grencilere kisisel diziistii bilgisa-
yar dagitip ders kitaplarinin sanal ortamda gonderilmesi bir secenek olarak
distiniilmelidir.

 Uygulamaya yonelik derslerde, uygulamalarin gercek hayat ortamin-
da yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

o Ozellikle mesleki ve teknik 6gretim programlari; iilke gercekleriyle,
reel sektoriin talepleriyle uyumlu olacak sekilde tasarlanmalidir. Cok par-
¢alanmis ortadgretim yapis1 hem merkezi diizeyde hem de okullar diizeyin-
de ele alinmali ve yeniden yapilanmaya gidilmelidir. Okullar diizeyinde tiir
farki yerine tilkenin ve mahallin ihtiyaclarini esas alan (alan, dal) ¢esitlili-
gine gidilmelidir.

 Okul 6ncesinden baglanilmak iizere Tiirkge 6gretimi ve kullanimi ko-
nusunda etkin ¢alismalara yer verilmesi kaginilmaz hale gelmistir. Tiirkce
ogretim programinda dil ve iletisim becerilerinin sozlii-yazili yonii ile yeni-
den ele alinmasy, yazili ve gorsel medyada dil kullanimina iliskin toplumsal
duyarlilik kazandirilmas: ¢alismalarina hiz verilmesi gerekmektedir.

o Temel yasamsal becerilerine yonelik modiil bigimde se¢meli dersle-
rin 6gretim kademelerine konulmasi gerekmektedir.(ev ekonomisi, dogal
felaketler, tamir-bakim. Tarim ve hayvancilik uygulamalari, yoresel iirtinler
iiretme vb.).

 Spor alanlarinda ihtiya¢ duyulan sporcu sayisinin erken yaslardan iti-
baren kesfedilmesi, yonlendirilmesi, tesvik edilmesinin saglanmasi gerek-
mektedir.

+ Gliniin kosullarina bireylerin ilgi ve ihtiya¢larina uygun anne ve ba-
balara yonelik egitim programlar: diizenlenmelidir.

o Ogrenci merkezli egitim-6gretim giiniimiiz egitim anlayisinin nem-
li bir stratejisidir. Ancak programlara yansiyan bu anlayis da hala sorunlar
oldugu bilinmektedir. Bakanligin basta 6gretmen egitimi olmak tizere ge-
rekli diger tedbirleri bir an 6nce almasi gerekmektedir.

« Yabana dil egitimi sil bastan ve radikal bir bicimde ele alinmalidir.
[Ikogretimden yiiksekogrenime kadar dil egitimi verilmesine ragmen hala
bir dili 6gretiyor olamayisimiz biiyiik bir kaynak israfidur.

o Ulusal ve uluslar aras: okul temelli projelere hiz verilerek devam edil-
melidir.
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» Bolge ve iklim sartlan g6z Oniine alinarak farkli egitim ve 6gretim
takvimlerinin uygulanabilmesi saglanmalidur.

« YIBO’larin yonetim, isletme, donanim, yaganabilirlik agisindan ye-
tersizliklerinin giderilmesi ve bir yasam alani olarak tasavvur edilip kalite-
sinin arttirilmasi gerekmektedir.

o Ortadgretim kurumlarini da kapsayacak sekilde olmali, daha saglikli
ve giivenilir hale getirilmelidir.

o Alternatif egitim ortamlar1 olusturularak Tiirkiye'nin hangi kosesinde
olursa olsun uzaktan egitim, mobil okul vb. uygulamalarla okuma ortamlari
hazirlanmaly; ilkdgretim ve ortadgretime erisimin %l00e ¢ikarilmasi hedef-
lenmelidir.

 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin yayginlastirilarak egitimin 5 yasin-
dan itibaren baslamasi saglanmali ve zorunlu hale getirilmelidir.

o Ilkoégretimden ortadgretime geciste uygulanmaya calisilan yonlen-
dirme sisteminin sorunlar1 ¢oziilmeli ve sistemin etkinligi artirilmalidir.

o Okullarin biytikliiklerine ve 6grenci sayisina gore, mevzuat ve yasa-
larda diizenlemeler yapilarak okullara cari harcamalari i¢in biitge verilmesi
gerekmektedir.

o Ogrenme ortamlari derslik sistemine uygun hale getirilmeli, buna pa-
ralel olarak okul koridor veya alanlarinda 6grencilerin ¢antalarini koyacak-
lar1 alanlar diizenlenmelidir. Ogrenci ara¢ ve gereglerinin konulabilecegi
dolaplarin Milli Egitim Bakanligi Donanim Dairesi Bagkanliginca tiretimi
yaptirilan sinif donanimlar igerisine, 6grenci dolaplarinin da eklenmesi
saglanmalidir.

o Simif igi yerlesim diizeninde etkili bir 6grenmenin gergeklestirilebi-
lecegi oturma diizeni kurulmalidir. Siralarin sinif diizeyine uygun ve tekli
tiretilmesi saglanmalidir. Modiiler olarak tasarlanacak sinif i¢i araglar, farkl
etkinliklerin yapilmasina imkan tanimalidir.

« Brang dersligi uygulamasinin yayginlastirilabilmesi i¢in egitim bina-
larinin yeterli hale getirilmesi ve bunun i¢in tip projelerin tiretilmesi gerek-
mektedir.

 Okul yapiminda, yer belirlemeden teslimata kadar isleyen siireg, sef-
faf hale getirilmelidir.

o Okul satig1, TOKI eliyle okul yapimui gibi kararlar, gerekgeleriyle bir-
likte kamuoyu ile paylasiimalidur.
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 Yeni yapilan egitim kurumlarinin mutlaka spor salonu, yiizme ha-
vuzu, laboratuarlar, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegi alanlar ile
birlikte planlanmas1 ve egitim kurumu ile bu mekanlarin ayni anda yapila-
rak faaliyete sunulmasi gerekmektedir.

 Yapilan istatistiklerde hep 6n plana ¢ikarilan derslik sayisi gostergele-
rine, bilgisayar, laboratuar, spor salonu, ¢ok amagl salon, islikler, atolyeler
vb. diger istatistikler de eklenerek, seffaf bir bicimde takip saglanmalidur.

 Miistakil anaokullarinin sayisi arttirilarak anasiniflar1 kaldirilmali
veya anasinifi kullanim alanlaryla ihtiyag giderici alanlarin, (yemek salonu,
lavabo ve oyun sahalar1 gibi) bu kesime hitap edecek sekilde diizenlenmesi
saglanmalidir.

o Tim egitim kurumlarinda normal egitime gecilmelidir.

o Yeme ve igme suyu ihtiyaglarinin hijyenik olarak karsilanmasi sag-
lanmalidir.

« Kantinler fiziki mekéan, gida ve saglik yoniinden ¢agin standartlarina
uygun hale getirilmelidir.

o Smuflarin akustik, 1s1, 151k, havalandirma ve renk diizeni 6grenci yas
diizeyine uygun hale getirilmelidir.

o Okul ve kurumlarimizin yapiminda denetim sistemi daha islevsel
hale getirilmelidir.

o Okullarin fiziki yerlesimlerinden dolay: giiriiltii sorunu bulunmakta-
dir. Okul binalarina yalitim yapilarak giiriiltii sorunu giderilmelidir.

o Okul binalari igin gelistirilen tip projeler, bolge sartlarina ve ihtiya¢-
lara uygun olarak tasarlanmalidur.

 YIBO'lar 6grencilerin ve egitim caliganlarinin sosyal, kiiltiirel ve top-
lumsal ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yerlesim yerlerine yakin inga edil-
melidir.

« Egitim kurumlar; eglence mekénlarina, oyun salonlarina en az 200
metre uzaga yapilmaly, trafik ve giiriiltiiden korunmals, turizm boélgelerinde
eglence mekénlarinin acilmasinda gosterilen yasal istisna kaldirilmalidir.

o Okullar yas guruplarina (okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim) gore
dizayn edilmelidir.

o Egitim kurumlar1 arasinda sosyo-ekonomik yonden dezavantajli
olanlar lehine firsat esitligini saglayici tedbirler alinmalidir.

o Okuldaki giivenlik sorunlarini ¢6zebilmek i¢in formasyon egitimin-
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den gecirilmis giivenlik gérevlilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sorunun gi-
derilmesi i¢in mevcut giivenlik elemani yetistirme egitimlerine ilave olarak,
“egitim giivenligi” kursu diizenlenmesi ve sertifikasyonun yapilmasi, bu
sertifikaya sahip glivenlik elemanlarinin da egitim kurumlarinda istihdam
edilmesi gerekmektedir.

« Sosyal hizmetlerden ve 6zellestirme uygulamalarindan aktarilan per-
sonel istihdamindan egitim kurumlarinin muaf tutulmas: saglanmalidir.
Yetistirme yurtlarindan alinan personelin yetersizlikleri ve 6zellestirmeden
gelen personellerin 6zlitk haklarinin farkli olmasi, ¢alisma huzurunu olum-
suz etkilemektedir.

« Kayit iicreti veya aidat 6demelerinde MEB, mali sorumluluklarini
yerine getiremiyorsa hi¢ yoksa ahlaki davranarak sugu okul yoneticilerine
atmaktan vazgecmelidir.

« Yasam boyu egitimin geregi olan uzaktan egitim yayginlastirilmali,
yaygin egitim kurumlarinin alt yapisi ¢agin kosullarina goére diizenlenme-
lidir.

o Orgiin egitimde kaynagtirma egitimine tabi tutulan grenciler icin
engel durumuna uygun sartlar olusturulmalidir.

o Orta Ogretim kurumlarindan baslayarak bilisim teknolojisinden
yeterli bir sekilde yararlanabilmek igin ders kitab: yerine e-kitap, e-ders,
e-6dev vb. e-6grenme kullanimini kolaylastiracak dizistii bilgisayarlar,
hem 6grencilere hem 6gretmenlere dagitilmali ve tiim egitim kurumlarina
yayginlastirilmahidir.

o Okul ortamlar1 6grencinin ilgi ve yetenegine gore diizenlenmelidir.
Okul bahgelerinin ve egitim ortamlarinin diizenlenmesi igin Il Milli Egitim
Midirliiklerine peyzaj mimar ve i¢ mimar kadrosu tahsis edilmelidir.
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MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

Mesleki teknik egitimin amaci, genel olarak, bireyleri sanayi, ticaret ve
hizmet sektorlerinde istihdam i¢in nitelikli is giicii olarak egitmek ve yetis-
tirmek, mesleklerinin devami olan yiiksek 6gretim kurumlarina gegis i¢in
gerekli temel egitimi vermektir (Esme, 2007).

Nitelikli is giicii, verimli bir ekonomi i¢in vazgecilmez unsurdur. Nite-
likli is giiciine sahip olmanin yolu ise iyi planlanmis mesleki egitimle miim-
kiindiir. Mesleki ve teknik egitim bu a¢idan gelismekte olan ekonomiler i¢in
hayati 6nem arz etmektedir. Tiirkiye, gelismekte olan sanayisinde istihdam
etmek i¢in nitelikli isgiicti sikintis1 cekmektedir. Bu sikintinin nedeni Tiirk
mesleki ve teknik egitim sisteminin gerek ortadgretim gerekse de yiiksek
6gretim diizeyinde karsi karsiya oldugu sorunlardir (§ahin ve Findik, 2008).

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) de meslek egitiminde
ic temel model tanimlamaktadir. Bunlardan birincisi, Japonya, Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), Isveg vb. iilkelerde uygulanan, 18 yasina kadar
tam zamanl 6rgiin egitimin agirlikli oldugu okul modelidir. Ikincisi ise Al-
manya ve Fransada agirlikli olarak uygulanan okulda verilen genel egitimle
ise dayali giraklik egitimi sisteminin birlikte uygulandig isbirligi modelidir.
Ingilterede uygulanan sistem ise bu iki modelin baz1 6gelerinin bulundugu
karma modeldir.

Tiirkiyede mesleki egitim 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda veril-
mektedir. Orgiin mesleki ve teknik egitime yonelik orta 6gretim kurumlar
iki ana kategoride toplanmaktadir: meslek liseleri ve teknik liseler. teknik
liseler, mesleki egitim miifredatlariyla birlikte, genel liselerin fen kollarinda
uygulanan egitime benzer bir egitim vermektedir. Dolayisiyla, bu okullara
devam eden 6grencilerin yiiksek 6grenim sanslar1 daha fazladir (TEKEYV,
2007). Yiiksek 6grenimde mesleki teknik egitim iki yillik meslek yiikseko-
kullar1 ve dort yillik mesleki ve teknik egitim fakiilteleri araciligiyla yiirii-
tillmektedir. Iki yillik meslek yiiksekokullar: sanayinin ihtiyaci olan ara ele-
man (tekniker) ihtiyacini saglamaya yonelik olarak kurulmuglardir. Dort
yillik egitim verilen mesleki, endiistriyel sanatlar, teknik ve ticaret turizm
egitim fakiiltelerinin temel amaci ise mesleki ortaggretim kurumlarinin 6g-
retmen ihtiyacini karsilamaktadir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sayist “MEB 2009/2010 Or-
giin Egitim Istatistikleri"ne gore, 4.846dir. Bu okullar, cogu endiistri meslek,
ticaret meslek, kiz meslek, imam hatip ve teknik liselerden olusmak tizere
yaklasik 60 farkl: tiirdedir. Mesleki ve teknik ortadgretimde 6grenci sayilar
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bakimindan bakildiginda % 37,73’liik dilimle erkek teknik ilk sirada % 19,9
ile ticaret ve turizm 6gretim okullar1 ikinci sirada gelmektedir (MEB, 2010).

Mesleki ortadgretim kurumlarinda 1.819.448 6grenci egitim goérmekte-
dir. Yine bu okullarda 94.966 6gretmen gorev yapmakta ve derslik sayisi
44.996d1r. Agik mesleki egitimde 6grenim goren ogrenciler ¢ikarildiginda
mesleki ve teknik egitimde; 6gretmen basina 17,26, derslik basina ise 36,44
ogrenci diismektedir.

Bagli Oldugu Birim Okul Ogrenci | Ogretmen Derslik
Sayis1 say1s1 say1s1 say1s1
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii 2.073 686.502 40.028 15.154
Kiz Teknik Ogretim Genel Midiirliigi 984 325.034 19.597 8.598
Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel 912 | 362175 | 18.034 10.110
Midirliga
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii 465 198.581 10.617 8.038
Ozel Eg1t}m: Rf:%l.l.aer ve Danigma Hizmetleri 9% 5.860 658 01
Genel Midurlagi
Saglik Isleri Dairesi Bagkanhg 281 58.264 5.164 2.333
D.1ger. bakanlik ve Kuruluglara Bagli Meslek 13 2037 551 293
Lisesi
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigi 22 1.603 317 149
Agik Mesleki Ogretim Lisesi - 179.392 - -
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Toplami 4.846 | 1.819.448 94.966 44.996
Genel Ortadgretim 4.067 2.420.691 95.784 57.192
Orta Ogretim (Meslek + Genel) Toplamu 8913 | 4.240.139 206.862 110.310

Genel ve Mesleki Teknik Ortadgretim Istatistikleri (Kaynak: MEB, 2010)

Tiirkiyedeki mesleki egitim ve yetistirme durumu incelendiginde, uzun
yillar okul modeli ile piyasa modelinin birbirinden kopuk, ayr1 ayr yiiri-
tildigu goriilmektedir. Bir yanda kiigiik sanayi ve isyerleri i¢inde ¢iraklik
sistemine dayal1 olarak kalfa ve usta unvanlarina sahip nitelikli insan giicii
yetistirilirken, 6te yanda 6rgiin egitim sistemi kapsamindaki meslek okulla-
rinda nitelikli ara insan giicii yetistirilmektedir.
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Meslek egitiminin asil olarak 6rgiin egitim kurumlarinda verilmeye ¢a-
lisildigr diistiniiliirse, isgiiciiniin niteliginin yiikseltilmesi ve ekonominin
gereksinme duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinin ¢ok yiiksek
bir maliyeti oldugu ortaya ¢ikacaktir. Buna bagl olarak, iilkemizde genelde
egitim, 6zelde de meslek egitimi ile ilgili olarak yapilacak diizenlemelerin,
belli bir modele uygunluktan ¢ok, kalkinma amaciyla uyumlu olmasi, egi-
timin maliyeti ve verimliligi gibi etkenler g6z ard1 edilmeden gergeklestiril-
mesi gerekmektedir (Sahin ve Findik, 2008).

Milli Egitim Bakanlig1 ile Diinya Bankas1 arasinda imzalanan bir anlas-
ma ile yiiriitillen“Orta Ogretimi Gelistirmeye Yonelik Fizibilite Calisma-
s1” kapsaminda yapilmis olan diger arastirmada, meslek lisesinden mezun
olanlarin is giicli piyasa sonuglar1 incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére
mesleki ve teknik lise mezunlarinin yiizde 55’ ilgili alanlarda, geri kalan
yizde 44’1 ise ilgisiz alanlarda istthdam edilmektedirler(Cord ve Argon,
1997).

Insan kaynaklarinin niteligi ve etkisinin en énemli gostergelerinden
birisi bir tilkenin verimliligi ile ilgili rakamlaridir. Verimlilik ile ilgili ista-
tistiklere bakildig1 zaman Tiirkiyenin bu konuda iyi bir performans ser-
gilemedigi ortaya cikmaktadir. Ornegin Cin son 20 yilda verimliligini 5
kat arttirirken; Tiirkiye yerinde saymaktadir (Saygili, Cihan, Yavan, 2006).
1975-2002 yillar1 arasinda iilkelerin goreceli verimlilik konumlarina bakil-
diginda bu durum daha agik bir sekilde goriilmektedir. Bu 27 yillik donem-
de Irland@nin verimlilik konumu 22 basamak ve G. Korenin konumu 15
basamak artarken, Tiirkiyenin siralamadaki yeri sadece 1 basamak yiiksel-
mistir (Sahin ve Findik, 2008).

Kiiresel pazarda rekabet eden tilke ekonomilerinin nitelikli isgiicti baki-
mindan durumlar: incelenerek yapilan siralamada ise Tiirkiyenin 60 tilke
arasinda 37. sirada yer almaktadir.(Kaynak: IMD 2004)

AB iilkelerinde mesleki egitimin ortadgretim icindeki pay1 % 60’larda
gezinirken Tiirkiyede bu oran % 42’lerdedir. Sanayisi heniiz gelismekte
olan Tiirkiyede ise mesleki egitim kurumlarina gerek 6grenciler, gerekse de
kamu yonetimi tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi “nitelikli eleman”
sikintisinin sebebini gozler 6niine sermektedir.
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Baz iilkelerin genel ve mesleki-teknik programlara kayit oranlari
(Sahin ve Findik, 2008).

Ulkeler Genel programlar (%) l\gi(s)l;l:l:ﬁ::l((;i)k
Fransa 43,6 56,4
Polonya 45,7 54,3
Almanya 37,8 62,2
Hollanda 30,9 69,1
Isvigre 35 65
Belgika 29,71 70,3
Finlandiya 41,2 58,8
Avusturya 20,7 71,8
Urdiin 75,1 19,6
e Qe D |

MEVCUT DURUM

o Tirkiyede mesleki egitim, yonlendir(eme)me sistemi ile {iniversite-
ye giriste katsay1 probleminin kurbani olmus durumdadir. {lkégretim dii-
zeyinde ¢okta gercekei ve bilimsel olmayan kimi yontemlerle, “akademik
basar1 diisitkse mesleki egitime gitmeli” anlayisi, bu okullardaki 6grenci
profilini olumsuz yonde etkilemektedir. Bugiin birgok meslek dalinin ciddi
bir matematik ve fen bilimleri bilgisine ihtiya¢ duymasina karsin “not orta-
lamasi 2,5 altr” 6grencilerin mesleki egitime yonlendirilmesi, bu okullarin
basarisini dogrudan etkilemektedir. Diger taraftan mesleki egitim kurum-
lari, yiiksek 6gretime giriste kendi alanlarindaki miithendislik egitimlerine
yonelmelerinde dahi dezavantajli olma durumlar: devam etmektedir.

o Mesleki egitimlerin yiiksek 6grenime gegisteki katsay1 sorunun ¢o-
ziilecegi beklentisi, son yillarda bu okullara yonelimi %10-20 arasinda
artirmistir. Sorunun ¢6ziimii igin belli ¢alismalar yapilmis ve bir asamaya
gelinmistir. Ancak sorunun tamamen kaldirilmas: saglanamazsa, belli bir
siire sonra mesleki egitim veren okullardaki kayit artis1 yeniden azalma
egilimine girecektir.
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o Is diinyas: ile kurulmasi gereken yakin isbirligi heniiz istenilen dii-
zeyde degildir. Basta Almanya olmak {izere bircok Avrupa iilkesinde mes-
leki egitim, devletin oldugu kadar is diinyasinin da sorumlulugundadir.
Almanya da mesleki egitimin finansmaninda bile yer alan is diinyasinin,
Tiirkiyedeki mesleki egitim sisteminde rolii ve sorumlulugu yok denecek
kadar azdir. Mesleki egitim kurumlar1 uygun staj yapilacak is yeri bulmak-
ta giigliik cekmekte veya stajlarini istenilen nitelikte yapmalar1 saglanama-
maktadir.

o Programlar {izerinde modiil sisteme ge¢ilmesi ve modiil se¢iminde
nispi esnek bir yapinin olusmasi olumlu goriinse de, okullardaki sorunlar
ve modiillerin uygulanmasindaki zorluklar, uygulama eksiklikleri, is diin-
yasinin bekledigi nitelikte 6grenci yetistirme sorunu, yani kisaca mesleki
egitimin kalite sorunu hala devam etmektedir.

o Yerel diizeyde yetkilendirmenin bulunmayisi, uygulanan programla-
rin sektorel ihtiyaglari karsilayamamasi ve istihdam olanag: sinirl alanlar
i¢in gereginden fazla eleman yetistirilme durumu devam etmektedir.

o Isgiicii piyasasinin isgiicii talebi, ekonomik ve teknolojik gelismelere
gore degiskenlik arz etmektedir. Isgiicii piyasasi, isgiicii talebi, siirekli ve
diizenli olarak izlenememektedir.

o Ulkemizdeki orta ve yiiksekogretim kademesindeki mesleki teknik
egitim kurumlar1 gerek alt yapi, gerekse de mesleki donanim olarak biiytik
sikintilarla miicadele etmektedir. Mesleki teknik egitim, pahali bir egitim-
dir. Bunun yaninda mesleki egitim kurumlar: teknolojinin durmak bilme-
yen ilerlemesini takip etmek zorundadir. Dijital devrimden bahsedilen bir
teknoloji diinyasinda, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiiciiniin 60’1 yillardan
kalma klasik makine ve techizatlarda yapilan egitimle yetistirilemeyecegi
agiktir (Sahin ve Findik, 2008).

o Mesleki egitim kurumlar1 i¢in sinavsin gegis yoluyla “meslek ytiksek
okullarr” kurulmustur. MYO’lara baslangigta dnemli sayida 6grenci yonel-
mistir. Ancak bu kurumlarin alt yap, fiziksel mekan, donanim ve 6gretim
elemani ihtiyaglar1 ayni oranda karsilanmamaigtir. Bunun sonucunda uygu-
lama, MYO’larin egitim kalitesini diigiirmiis ve deyim yerindeyse sistem
fel¢ olmugtur. MYO’lara ciddi ve bilimsel kriterlere dayanmadan yapilan
6grenci alimlar1 sonucunda MYO'lar, is piyasasinin kalifiye eleman ihtiya-
cint kargiladig egitim merkezleri olmaktan ¢ikmis, basarisiz 6grencilerin
egitimde son durag: haline gelmistir ($ahin ve Findik, 2008).

o MYO'lara sinavsiz gegis sisteminin yiriirlige girmesiyle birlikte or-
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taya ¢ikan 0gretim eleman: ihtiyacina cevap verilememesi de egitim kali-
tesinin diigmesinin 6nemli nedenlerindendir. MYO’larin yasadig1 6gretim
eleman1 sorununu rakamlarda ortaya koymaktadir. 2005-2006 verilerine
gore, lilkemizde MYO’larda 6gretim elemani basina 68,07 6grenci diiser-
ken, bu rakam Almanyada 5, Japonyada 9, Belgikada 10dur (Esme, 2007).

o Mesleki egitime ilginin azalmasi meslek liselerini dgrenci krizine
sokmus, bu durum mesleki ve teknik egitim fakiiltelerinden mezun olan
ogretmen adaylarinin 6gretmen olarak atanamamalarina neden olmustur.
Ornegin Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesinden 1998-2003 yilla-
r1 arasinda mezun olan &grencilerin sadece %32’si teknik 6gretmen olarak
istihdam edilmistir. Bugiin ise teknik egitim fakiilteleri i¢in bu rakam or-
talama % 5’tir (Esme, 2007). Her y1l bu fakiiltelerden mezun olan binlerce
mezun yanlis egitim politikalar: yiiziinden biiyiik istthdam problemi yasa-
maktadirlar.

ONERILER

o [lkogretimden ortadgretime yapilan yonlendirme sistemi yeni bastan
yapilandirilmali, mesleki egitim aleyhine olan tutum ve durum diizeltilme-
lidir. Mesleki egitim, akademik basaris1 diisiik 6grencilerin degil sahiden
ilgi, istek ve kabiliyetleri bu 6nde olan 6grencilerin yonlendirildigi okullar
haline getirilmelidir.

o Mesleki egitim goren ogrencilerin kendi alanlarinda miihendislik
okumak i¢in yiiksek 6grenime gitmelerinde, katsay1 yoluyla puan diisiir-
mek bir yana, ilave puan verilecek diizenlemelere gidilmeli ve mesleki egi-
tim cazip hale getirilmelidir.

o Mesleki egitimde is diinyasinin sorumluluklar: da yetkileri de artti-
rilmalidir.

o Tirkiyedeki teknik ara insan giicliniin sahip oldugu “insan ser-
mayesi nin, piyasa ihtiyaglari ile uyumlu olup olmadiginin saptanmasi, ¢6-
ziim yolunda atilacak en 6nemli adim olacaktir. Bu tespit, nitelikli insan
glicii problemini ortadan kaldirmasi ve verimlilik sorununu ¢ézmesi ag1-
sindan olduk¢a 6nemlidir.

« Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin etkinligi; yetistirdigi becerili
ve teknik isgiicliniin, piyasasinin talepleriyle nitelik ve nicelik yoniinden 6r-
tiisme oraniyla olciliir. Isgiicii piyasasinin isgiicii talebi, ekonomik ve tek-
nolojik gelismelere gore degismektedir. Bu nedenle isgiicii piyasasy, isgiicii
talebini siirekli olarak izlenmek durumundadir.
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 Her il ve ilgede mesleki egitim kurumu agmak yerine, is giicii talebine
gore yerel ve ulusal diizeyde is giicti ihtiyac1 dikkate alinarak okul, dal ve
alanlar acilmalidir.

» Mesleki egitim kurumlarinda yasanan alt yapi, ara¢-gere¢ ve donanim
eksiklikleri bir an 6nce giderilmel, is piyasasinin yasadig1 degisim hizina es
deger bir hizla donanimlar ve atdlyeler yenilenmelidir.

o Meslek yiiksek okullarinin yagadig1 sorunlar ¢oziilmeli ve bu okulla-
rin, gerek donanim gerekse dgretim iiyesi sorunlari ¢oziilerek “yiiksek lise”
imajindan kurtulmalar1 saglanmalidir.

o Mesleki egitime dgretmen yetistiren yiiksek 6grenim kurumlarinda
yasanan sorunlar hizla ele alinmali, mesleki egitim igin gelistirilen prog-
ramlar, orta 6grenim-yiiksek 6grenim biitiinligii i¢inde ele alinmalidir. Bu
biitiinlitk saglanamadikga, mesleki egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin
istthdam sorunlar1 artarak devam edecektir.
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SPOR, SANAT, BECERI VE DEGERLER EGITIMI

DEGERLER EGITIiMi

Kuramsal Bilgi (6zet)

(Oktay AKBASIN, “Degerler Egitimi Akimlarina Genel Bir Bakis” Adli Makalesinden
ozetlenmistir. Degerler Egitimi Dergisi, Cilt:6 No:16,2008).

Okullarin gorevlerinden biri, okul programinda acik olarak belirtilen
veya belirtilmeyen degerleri 6gretmek, 6grencileri belirlenen kurallar dog-
rultusunda disipline etmek, onlarin ahlaki gelisimine katkida bulunmak ve
karakterini olumlu yonde etkilemektir. Degerler, toplumu olusturan birey-
lere, nelerin 6nemli oldugunu, nelerin tercih edilmesi gerektigini ve kisaca
nasil yaganilmasi gerektigini belirtir. Egitim kurumlarinin genel hedefleri
incelendiginde birgogunun vatansever olma, temiz olma, sagligina dikkat
etme, diizenli olma, adil olma, yaratici olma, girisimci olma gibi bir¢cok de-
ger icerdigi goriilmektedir. Egitim kurumlar1 bunlar ve benzeri degerler ile
ogrencilere nelerin 6nemli oldugunu ve nasil yasanmasi gerektigi konusun-

da rehberlik eder.

Bir toplum i¢in en istenmeyen durum degersizliktir. Toplumsal hayat1
diizenleyen o toplum tarafindan benimsenmis degerlerdir. Okullar var ol-
dugu miiddetge degerler egitimi olacaktir. Ciinkii okullar sosyal diizenin
diizensizlikten daha degerli oldugunu 6gretirler.

Toplumun iyiligine ve esenligine yonelik davranislar kazandirma gibi
temel bir amagla hareket eden egitim kurumlarinin gérevlerinden biri ge¢-
miste oldugu gibi giinimiizde de deger egitimidir. Eski ilkdgretim prog-
ramlarinda genel hedefler icinde ifade edilmis olan degerler, yeni ilkog-
retim programlarinin bazilarinda programin degerleri baslig: altinda
ifade edilmis, bazilarinda ise eski programlarda oldugu gibi programin
genel hedefleri kisminda yer almistir. Yeni ilkogretim programlarinda
yapilandirmaciligin temel yaklasim olarak kabul edilmesiyle, 6grenci-
nin 6grenme sureci 6ncesinde edindigi kisisel bilgi, goriis, inang ve de-
gerlerin 6grenmeyi etkiledigi kabul edilmistir (MEB, 2005).

Ozetlemek gerekirse, degerler ve deger egitimi; ahlak egitimi, irade egi-
timi, karakter egitimi, vatandaglik egitimi gibi isimlerle 6gretim program-
larinda bulunabilecegi gibi okulun diizeni, kurallari, fiziksel ve psikolojik
cevresi, okuldaki yonetici ve 0gretmenlerin mesajlar1 ile ortitk program
(Yiiksel, 2005) boyutunda da bulunabilir. Glintimiizde deger egitimi hem
ogretim programlar1 hem de 6rtitk program kapsamina giren uygulamalar
ile yapilmaktadir.
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Deger Egitimi Akimlar:

Kirschenbaum (1995)’a gore deger egitiminde bugiine kadar deger ger-
ceklestirme, karakter egitimi, vatandagshk egitimi, ahlak egitimi olmak tizere
dort onemli hareket ortaya ¢ikmigtir. Yukarida verilen deger egitimi akim-
lar1 disinda din egitimi, etik egitimi, kanun iliskili egitim, elestirel diisiince,
empati gelistirme, isbirligi becerileri, karar verme becerileri, ahlaki muha-
keme, yasam becerileri, cinsellik egitimi, uyusturucu egitimi gibi deger egi-
timi uygulamalar1 vardir.

Ulkemizde de 1900’lerden itibaren ahlak egitimi, karakter egitimi ve va-
tandashk egitimi tizerine birgok kuramsal ve uygulamaya yonelik ¢alisma
yapilmustir. Bireyin kendi duygu, inang, dncelik ve degerlerinin farkinda ol-
masini ve ahlaki gelisimlerini desteklemeyi amaglayan yaklasimlar ise yeni
ilkdgretim programlarinda yer bulmaya basglamistir.

Deger Gergeklestirme: Bu yaklasim bireyin, kendi duygu, inang, 6n-
celik ve degerlerinin farkinda olmasini, giiglii ve zayif yonlerini bilmesini
ve yasam onuruna sahip olmasini kapsar. Bu yaklagim bireyin degerlerini
fark etmesine, karar almasina ve kararini uygulamasina yardim eder. Ya-
sam becerileri egitimi olarak da anilir. Degisen diinyada gencin hayat boyu
kendisine rehberlik edecek bilgi, beceri ve duygular1 6grenmesine yardim
eder. Bu yaklasimda 6gretmenin gorevi, 6grencinin yagamin anlamini bul-
masina, kendi degerlerini olusturmasina ve yagam becerileri gelistirmesine
yardim ederek onun biitiin bu durumlarda etkili bir insan olarak basa ¢ik-
masini saglamaktir.

Deger gerceklestirme yaklagiminin bir bagka amaci, 6grencilerin yaratic
ve elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirmektir. Isverenler bircok
ilanda is¢ilerin yaratici diistinme ve problem ¢ozebilme becerilerinin olma-
s1 gerektigini belirtmistir. I3 danigmanlarinin da artik isin yapisinin degisti-
gini ve cok bilgiye sahip olmak yerine, basar1 i¢in elestirel ve yaratic1 diisiin-
me yeteneginin gerekli oldugunu belirtmesiyle, giiniimiizde bir¢ok egitim
programu elestirel ve yaratict diisiinmeyi merkeze almistir. Deger gercek-
lestirme yaklagiminin hedefi, herhangi bir deger grubunun telkin edilme-
si degildir. Bireyin degerlerini gerceklestirmesi i¢in, deger agiklama, deger
analizi ve ahlaki muhakeme tekniklerinin kullanilmas1 6nem tagimaktadir.

Deger agiklama: Sidney Simon ve arkadaslari tarafindan gelistirilen de-
ger aciklama yaklasimi, telkine dayali deger 6gretiminin etkisini yitirdigi
varsayimindan hareketle gelistirilmistir. Onlara gore geng bireyler veli ve
ogretmenlerin disinda, akran gruplarindan, televizyondan, yazili basindan,
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sinemadan ve sanat diinyasinin yildizlarindan etkilenmeye baslamistir.
Model sayisinin artmasi karar alma surecinde gencin bocalamasina, iyiyi
se¢me surecini 6grenememesine neden olmaktadir. Kendi degerlerinin far-
kina varmayan gengler karar alma surecinde akran gruplarinin ve propa-
gandanin etkisinde kalmaktadir (Simon, Leland & Kirschenbaum, 1972).
Insanlar her giin farkli durumlarla karsilasir, diisiiniir, fikir belirtir, karar
alir ve harekete gecer. Gencin hayatini nasil yasayacagi, segimlerinde ve ka-
rar almada nasil davranacagini belirlemesi ve aklina gelen sorularin cevap-
larin1 dogru verebilmesi icin kendi degerlerini agikliga kavusturmasi gere-
kir (Simon, Leland & Kirschenbaum, 1972). Simon ve arkadaslar1 6zellikle
de bu cagin ¢ocuk ve genglerinin ge¢mise nazaran daha ¢ok secimle kars:
karsiya kaldiklarini, alternatiflerin ¢ok olmasinin onlarin daha ¢ok karma-
saya, anlagsmazliga ve deger catismasi yasmasina neden oldugunu ifade et-
mislerdir. Deger agiklama yaklasimi 6grencilere yardim ederek, kendi deger
sistemlerini kurmalarina yardimci olur. Bu yaklagim degerlerin igeriginden
¢ok degerlerin olusma sureciyle ilgilenmistir (Simon, Leland & Kirschen-
baum, 1972).

Deger analizi: Bireyin kendi degerlerini olusturmasina ve yasam bece-
rileri gelistirmesine yardim etme amaciyla kullanilan 6gretim yaklasim-
larindan biri ise deger analizidir. Deger analizi yaklasiminda deger ieren
problemler iizerinde duygusal olmadan, akilci, mantikli ve sistematik bir
sekilde durulur. Bu yaklasimda 6grenciler ¢6ziime yonelik goriisler ortaya
atar, degerlendirme yapar ve sonuglara ulasir (Naylor & Diem, 1987). Ryan
(1991) Bu yaklasimda “bagkalarinin esyalarini almamaliy1z” seklinde 6giit-
ler verilmek yerine, buldugu ciizdan1 sahibine iade eden 6grencinin dav-
ranisinin neden dogru ve diiriist oldugu her yoniiyle tartisilir. Bu nedenle
ogiitler vermekten daha etkilidir (Erdem & Akman, 1998).

Deger analizi birgok egitimci tarafindan faydali goriilen ve ilkogretim,
lise ve tiniversite seviyesinde uygulanabilen bir yaklasimdir (Ryan, 1991).

Ahlaki Muhakeme: Bu yaklasimda 6gretmenin rolii, ahlaki ikilemlerin
bulundugu 6rnekler vererek 6grencilerin kendi ¢ikmazlarini ¢6zmelerine
yardim etmektir. Ogretmen bunu yaparken her égrenciyi ahlaki ikilemle
karsilastirir ve diger dgrencilerin verilen 6rnek olayla ilgili soylediklerini
duyma firsat1 verir. Bu yaklasimda amag¢ 6grencilerin zihnine secilmis de-
gerleri yerlestirmek degildir (Leming, 2000).

Bu yontemde esas amag 6grencilerin davranislarina rehberlik edecek
ahlaki ilkeler gelistirmelerine yardim etmektir. Ogrenci degerlendirme ya-
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parken kullandig1 dayanaklar bireyin ahlaki gelisimi hakkinda bilgi verir.
Burada 6grencinin ¢oziimii degil ¢6ziime ulasma yolu 6nemlidir.

Karakter Egitimi: Karakter binlerce yildir toplumlarda énemsenen ve
insanlarin tagimasi gereken bir 6zellik olarak gortilmistiir. Literatiir taran-
diginda karakterin degerlerin organize edilmis biitiinti (Kerschentsteiner,
1954), insan iradesinin sabit ve istikrarli bir hale gelmesi (Kanad, 1951)
ve insanin aligkanliklarinin tiimi (Lickona, 1992) seklinde tanimlandig:
goriilmektedir. Kisinin karakteri, i¢sellestirdigi degerlere ve aligkanliklara
bagli olarak kendisine ve topluma faydali olacag: gibi, hem kendine hem de
topluma zarar verecek sekilde de olabilir.

ABDde gengler arasindaki su¢luluk Kanadaya gore 7 kat Japonya'ya gore
ise 40 kat daha fazladir. 100.000 geng iizerinde yapilan arastirmada geng-
lerin yarisinin 6mriinde bir kez hirsizlik yapmis oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ogrencilerin birbirlerine karsi siddet kullanmasi artmaktadir. Amerikada
her yil 14 yasin altinda 14.000 kiz, ¢ocuk dogurmaktadir. 1970 yilinda para
6nemli diyenlerin orani yiizde 40 iken, 1987de bu oran ytizde 76’ya ¢ikmis-
tir. Ug ergenden birinin ciddi alkol problemleri vardir. 1980 sonrasi ortaya
¢ikan bu ve benzeri gelismeler geleneksel degerlere donusu hizlandirmistir.
Toplum elestirmenleri, veli gruplari, dini liderler ve siyasal partilerin ¢o-
gunlugu saygi, sorumluluk, bireysel disiplin, aile, vatan sevgisi ve digerle-
rine hizmet gibi degerlere daha ¢ok vurgu yapmaya baslamistir (Kirschen-
baum, 1995). Bu donemde siyasal anlamda muhafazakarlik, sosyal diizen
ve geleneksel degerler one ¢ikmistir. Bu donemde 1960’larin tersine deger
aciklama ve deger siniflama yerine deger telkinine vurgu yapilmistir (Le-
ming, 2000).

Lickona (1992), karakter egitiminin verilmesi sorumlulugunun sadece
okullarda degil biitiin toplumda oldugunu belirtmis ve toplumlarin sorum-
luluklarini asagidaki sekilde ifade etmistir.

1. Yalnizca erdemli insanlar 6zgiir ve demokratik hiikiimete destek ola-
bilirler.

2. Iyi karakter kendiliginden bigimlenmez. Ogretim surecine destek ve-
rilerek ve 6rnek 6grenme uygulamalariyla uzun surede gelisir.

3. Cocukta gelistirilmis iyi karakter ilk olarak ailenin sorumlulugunda-
dir. Sonrasinda toplumun, okulun, dini kurumlarin ve genglere hizmet ve-
ren diger gruplarin sorumlulugunda bigimlenir.

4. Vatandas yetistirme ancak etkili akademik 6gretim ve karakter gelis-
tirmekle miimkiin olabilir.
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5. Etkili karakter egitimi ile olumsuz 6grenci davranislar1 azalir, akade-
mik basari artar ve gengler sorumluluklarini bilen vatandaslar olur.

Vatandagshik Egitimi: insanlarin bir arada yasamaya baslamasi ve sosyal
kurum ve organlar olusturarak orgiitlenmesi sonucunda devletler ortaya
¢ikmistir. Toplum halinde yasayan insanlarin birbirleriyle ve devletle olan
iligkilerinin diizenli ve uyumlu olabilmesi i¢in yazili kurallara ve degerlere
ihtiyag vardir. Degerler toplumda olusan gayri resmi iliskilerde dnemli bir
rol oynarken, hukuk resmi iligkileri diizenler.

Vatandaslik egitimi ise bireyin i¢inde yasadigi topluma, toplumun ku-
rum ve kuruluslarina uyumunu amag edinir (Duman, Karakaya & Yavuz,
2001). Ulusal giivenligin saglanmasinda dayanigma ruhundan hareket edil-
mektedir. Hukuk kurallar1 toplumsal yasami diizenleyici kurallar koyar ve
bu kurallar ile bireyin hatali davranigini yaptirimlar ile sinirlar. Devlet tara-
findan diizenlenmis kurallar biitiinii olan hukuk, devlet tarafindan okullar
vasitasiyla 6grencilere aktarilir (Dogan, 2002).

Okullar, topluma yeni katilan bireye, diger insanlarla ve devletle olan
iligkilerindeki hak ve gorevlerini 6gretirler. Vatandaslik gorevinin gerektir-
digi bilgi, beceri ve degerlerin herkese ayni sekilde verilmesi herkesin ortak
bir egitim surecinden gegirilmesi ile miimkiin olur.

Demokrasiyle yonetilen bir tilkede demokratik degerlerin 6gretilmesine
ihtiyag vardir. Saygi ve sorumluluk demokratik bir toplum yaratmaya yar-
dim eder. Kanunla yonetim, firsat esitligi, temsili hitkiimet, kontrol, denge,
demokratik karar alma bunlarin hepsi demokratik yonetimin degerleridir.
Demokrasi kisisel haklarimizin korunmasinin en iyi yolu oldugundan her-
kes, kendinin ve ¢ogunlugun iyiligi i¢cin sorumlu davranmalidir. Demokra-
tik degerlerin kabulii, anlagilmasi ve 6gretilmesi iilkenin kanunlar1 vasita-
siyla gerceklesir. Bu degerler vatanseverligin ne oldugunun agiklanmasina
yardim eder (Lickona, 1992). Ayrica demokrasi de sadece vatandasin is-
tendigi sekilde bigimlendirilmesini degil, ayn1 zamanda digerleri hakkinda
distinmeyi ve elestirmeyi gerektirir. Vatandaslk egitiminde bireyin pro-
pagandaya kars1 elestirel diisiinmesi ve buna uygun dogru kararlar almasi
beklenir.

Ahlak Egitimi: Ahlak egitimi yeni bir konu degildir. Tarihin biitiin do-
nemlerinde ve diinyanin her memleketinde bilinir. Platon ahlak egitimini
okullarin gorevi olarak gérmiis ve aklini kendisine kullandig: kadar digeri-
nin faydasina kullanabilen vatandaslar yetistirmeye ¢aligmistir.

Insanlar bir arada yan yana yasamasaydi ahlaktan soz edilemezdi, ¢iinkii

83




84

18. Milli Egitim Surasi

ahlak insanlar arasindaki iliskileri diizenlemek icin konmus kurallar biitii-
niidiir. Ahlaki olarak kotii, diger insanlarin zararina olacak sekilde davran-
madir. Ahlaki olarak iyi davranis ise, bagka insanlarin hoslanacag: ve in-
sanlar arasinda iyi ge¢inme imkanlar1 yaratacak olan davranistir (Giingor,
1998).

Ahlak biitiin toplumu ayakta tutan temel degerler sistemidir. Ahlaki
degerlerin hice sayilmalar1 en basta toplum denilen sosyal birligi ortadan
kaldirir. Bu olmayinca da hicbir deger sisteminin ayakta durmasi miimkiin
degildir. Herkesin kendi ¢ikarlar1 ugruna ugrastig1 ve baskalarini diistiinme-
digi bir toplumda ne sanat hayatindan, ne ekonomik ne de sosyal hayattan
soz edilebilir. Bu nedenle Giingor (1998), insanlara zehirli maddelerle fay-
dal1 yiyecekleri ayirt edebilecek bilgiyi verdigimiz gibi onlara iyi davranisla
kotii davranisi ayirt edebilecekleri ahlaki bir sistemi vermemiz gerektigini
belirtir.

Degerler Hiyerarsisi: Degerler hiyerarsisi kisisel gelisimde énemli bir
yer tutar. Ozellikle tutum belirleme ve gelistirmede ya da davranis kalibt
olusturmada tizerinde ¢alisilmas: gereken oncelikli alanlardan biri olarak
degerler sistemi kabul edilir. Bu degerlerin degistirilmesi, kisisel gelisimde
diizenlenmesi 6nemli ve 6ncelikli bir istir.

Degeri nesne ile iligkilerimizden dogan nitelik olarak ele alirsak, degerler
hiyerarsisini de bu nitelikler arasindaki oran, olarak ele alabiliriz. Degerler
hiyerarsimiz yasamdaki 6nceliklerimizin siralanmasindan olusur.

Hepimiz kendi degerlerimiz, degerler sistemimiz dogrultusunda yasariz.
Yasama bakis agimizi, olaylar1 degerlendirme yorumlama seklimizi, yasam
tarzimizi, yasam kalitemizi, insanlarla iliskilerimizi, Yaratici ile olan iligkile-
rimizi, tabiatla ve diger varliklarla iliskilerimizi belirleyen en 6nemli etken,
degerlerimizdir.

Kisacast degerler hiyerarsisi bizim davranislarimizi, tutumlarimiz,
inanglarimizi, kisiligimizi belirleyen en 6nemli etkendir diyebiliriz. Simdi,
degerleri hiyerarsisini ni¢in bilmemiz gerekiyor sorusunun cevabini érnek-
lendirerek biraz daha agalim. Degerler hiyerarsisini su sekilde kuran ya da
degerler hiyerarsisi su sekilde olusmus olan bir insan diisiinelim. Bu kisinin
ilk on degerinden:

1. Degeri zengin olmak, 2. Degeri rahat bir yasam, 3. Degeri meshur

olmak, 4. Degeri sayg1 gormek, 5. Degeri mutluluk, 6.Degeri sevilmek,
7. Degeri huzur, 8. Degeri diiriistliik, 9. Degeri adalet ve 10. Degeri de

esitlik olsun.
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Degerler sistemi yukaridaki gibi olan bir kisinin kisilik yapisinin, haya-
ta bakis agisinin, olaylar1 degerlendirme seklinin nasil olacagini sdylemeye
gerek var m1 bilmiyorum?

Yukarida degerler sistemini verdigimiz kisinin yaratilis gayesi zengin ol-
maktir. Ben merkezli, rahat, huzurlu bir hayat isteyen bu kisi i¢in de diiriist-
lik, adalet, hak hukuk siiphesiz 6nemlidir. Ancak zenginlik, rahatlik, ben-
liginin oksanmasi kadar degil. Bu kisi, bir¢ok tarihi sahsiyetin kendilerini
feda ettigi adalet, esitlik, 6zgiirliik gibi kutsal degerleri, zengin olmak, rahat
yasamak ve 6n plana ¢ikmak igin ¢ok rahat bir sekilde tiiketebilir. Clinkii
sahip oldugu degerler hiyerarsisi bunu gerektirmektedir.

Birde degerler sistemini asagidaki gibi kuran bir kisi diisiinelim. Bu kisi-
nin de ilk on degerinden:

1. Degeri ozgiirliik, 2. Degeri adalet, 3.Degeri hakki ayakta tutma, 4.
Degeri paylasim 5. Degeri dogruluk, 6.Degeri giiven, 7. Degeri huzur, 8.

Degeri mutluluk, 9. Degeri saygi gormek ve 10. Degeri rahat bir yasam
seklinde olsun.

Simdi de bu kisinin hayata bakis agisini, olaylar1 degerlendirme seklini
kisilik yapisini ele alalim. Yukaridaki degerlere baktigimda akla ge¢misten
gelecekten de hakki, adaleti ve 6zgiirliigii ayakta tutacak canli sahitler gel-
mektedir.

Degerler sistemimiz dogustan sahip oldugumuz seyler degildir. Deger-
ler sistemimiz zamanla gevrenin, toplumun, egitim sisteminin, geleneklerin
etkisiyle sekillenir. Dolayisiyla degerlerimizi bizler olusturabiliriz. Neticede
deger nesne ile olan iliskilerimizin niteligi degimliydi?

Ogrencinin duygu, ahlak ve deger konusundaki bireysel ve sosyal ge-
lisimini kapsayan duyussal egitim farkli isimlerle yeni ilkogretim prog-
ramlarinda yer bulmustur. Sosyal Bilgiler ve Hayat Bilgisi Dersi Ogretim
Programrnda “programin degerleri” belirlenmis, Fen ve Teknoloji Dersi
Ogretim Programr'nda “tutum ve deger kazanimlar1” baghg altinda adalet,
diriistliik, sorumluluk sahibi olma ve 6zgiiven gibi degerler verilmis, Mate-
matik Dersi Ogretim Programr’nda deger ve tutumlar, “duyusgsal 6zellikler
ve 0z yonetim yeterlilikleri” basliklar1 altinda islenmistir. Din kiiltiiri ve
Ahlak Bilgisi Ogretim Programr'nin da programin degerleri belirlenmis ve
deger 6gretimine iliskin agiklamalar verilmistir.

Tiirkge Dersi Ogretim Programinda ise deger ve duyussal ozelliklere
iliskin bir bashk bulunmamaktadir. Yapilandirmaciligin yeni ilkégretim
programlarinin temel 6grenme-ogretme yaklasimi olarak kabul edilmesiy-
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le 6grenciye, anlami ya da bilgiyi kendi deneyimleriyle yapilandirma firsati
verilmistir. Ayrica bilginin, kiiltiirel ¢evreden, adetlerden ve degerlerden
bagimsiz olmadigina vurgu yapilmistir. Bu gelismeler biligsel alan kazanim-
larinda oldugu gibi degerlerin 6gretiminde de 6grencilerin aktif olmasini
gerekli kilmistir. Deger egitimi akimlarindan hangisi temel alinirsa alinsin,
ogrencilerin dikkatini ilgili degere ¢ekecek, deger hakkinda diisiinmesini
saglayacak, kendi degerlerini agiga ¢ikaracak 6grenme-ogretme etkinlikle-
rine ihtiyag vardir. Ogretmenler karakterin yalniz hareketle, aktif olmakla
gelistigini bilmelidir (Kerschensteiner, 1954). Etkinliklerle verilen degerle-
rin 6gretmen ve yonetici davranislarina, torenlere, disiplin anlayisina kisa-
ca Ortiik program boyutuna etki etmesiyle de deger egitimi daha etkili hale
gelir.

Deger gergeklestirme akiminda bireyin kendi duygu, inang ve 6ncelik-
lerinin farkina varmasi, onurlu, elestirel ve yaratici diisiinmesi, iletisim ve
sosyal becerilerinin gelistirilmesi 6nemsenir. Karakter egitimi akiminda
bireyin kendine, ¢evreye ve miilkiyete saygi gostermesi, sorumlu, diiriist,
glivenilir, sefkatli, kibar, yardimsever, disiplinli, azimli, tutumlu, sadik, ce-
sur ve is ahlakina sahip olmasi 6nemsenir. Vatandaslik egitimi akiminda
ise lilkenin tarihini, kiiltiirel mirasini, rejimini ve demokratik sistemi anla-
mak, vatandaslik hak ve sorumluluklarini bilmek, anlagmazliklar1 ¢6zme,
isbirligi ve iletisim becerisi kazanma ve elestirel diisiinebilme gibi degerlere
oncelik verilir. Ahlak egitiminde ise ahlaki gelenek, adalet, iyi ve dogrunun
anlagilmasi, sevilmesi, yiiksek seviyeli muhakeme, sefkat ve fedakarlik, di-
gerlerini diisiinmek, 6zverili olmak, kendini kontrol, alcak goniilliilik ve
ahlaki aliskanlik kazanma gibi deger ve uygulamalar programin temeli ka-
bul edilir.

Egitim ve Ogretim programlarinda “beceri ve degerler egitimi” ad al-
tinda herhangi bir ders yoktur. Ancak hazirlanmis olan programlarin igine
beceri ve degerler egitimi serpistirilmistir.

[Ikogretim okullarinda spor ve sanata yonelik dersler 4. siniftan itibaren
verilmeye baslanmaktadir. Tlkogretimde, icerigi agisindan spor, sanat, be-
ceri ve degerler egitimini hedeflemis zorunlu dersler: hayat bilgisi, sosyal
bilgiler, inkilap tarihi ve Atatiirk¢iiliik, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, gorsel
sanatlar, miizik, beden egitimi, teknoloji ve tasarim dersleridir. Se¢meli
dersler ise sanat etkinlikleri (drama, tiyatro, halk oyunlari, resim, heykel
vb.), sosyal ve spor etkinlikleri, bilisim teknolojileri olarak siralanmaktadir.

Ortadgretim kurumlarinda ise, yeni yonetmelige gore beden egitimi
dersi 9-12. siniflarda 2’ser saat, gorsel sanatlar/miizik dersleri 1er saat ola-
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cak gekilde diizenlenmistir. Orta Ogretimde, ilk yil (9.sinif) ortak derslere
ayrilmistir ve igerigi acisindan spor, sanat, beceri ve degerler egitimini he-
deflemis zorunlu dersler: Tiirk dili ve edebiyati, tarih, din kiltiirii ve ah-
lak bilgisi, beden egitimi, derslerinden olusur. Alan/dal dersleri 6grenciyi
hedefledigi yiiksek 6grenim programlarina veya meslege, is alanlarina yo-
nelten ve ona bu yonde gelisme imkani saglayan derslerdir. Ikinci yildan
(10.Smif) baglamak {izere genel egitim veren ortadgretim kurumlarinda
ogrencilerin fen-matematik, sosyal bilimler, yabanci dil, giizel sanatlar ya
da beden egitimi alanlarindan birini segerek devam etmektedirler. Se¢meli
dersler 6grencinin yoneldigi alanla ilgili derslerdir. Ogrencilerin kisisel ilgi-
lerine gore bu dersleri se¢meleri esastur.

Avrupa ve Amerika iilkelerinde, okullardaki sportif ve sanatsal ¢calisma-
lar igin fiziksel ¢alisma ortamlar1 planli ve programl sekilde yapilmis olup,
amaca hizmet edecek niteliktedir. Avrupa Birligi iilkelerinde spor egitimi
okul 6ncesinden baslamakta ve yasam boyu devam etmektedir. Bu iilkeler
okullarini ve gevrelerini insa ederken spor alanlar1 ve kapali spor salonlar1
planlamislar, 6grencilerin ve halkin kullanimina sunmuslardir.

Ulkelerin birgogunda ¢ocuklar kiigiik yastan itibaren ‘pioner’ adi verilen
ve ‘cocuk sarayr’ olarak tanimlanan yerlerde miizik ve dans egitimi gormek-
tedirler. Buralardaki ¢aligma ve egitim, ¢cocuklarin genglik ¢agina adim at-
tiklar1 doneme kadar siirmektedir.

Ogrencinin spor, sanat, beceri ve degerler egitiminin kiiciik yaglarda
basladig ve egitim siirecinde artarak gelistigi goriilmektedir. ABde en er-
ken yastaki (3 yas) okullasma Irlandada goriilmektedir. 3-5 yagindaki ¢o-
cuklara verilecek egitim daha ¢ok sanat, spor ve beceri odakli olmaktadir.

Avrupa’ da degerler egitimi, ABDde ise karakter egitimi adiyla hazirla-
nan programlar ve degerler egitim merkezleri bulunmaktadir. Burada de-
gerler kurallar haline getirilmistir. Yenilik¢i yaklagimlar ve insan haklarina
verilen 6nem degerlerin gelisimine katkida bulunmustur. Avrupada 6greti-
len derslerde gegerli kurallarin yaninda 6dev olarak da dersle ilgili degerler
aragtirma konusu olarak verilmektedir.

MEVCUT DURUM

» Yazili ve gorsel basin-yayin organlarinda degerler egitimine odakl
yayinlar yetersiz oldugu gibi, milli kiiltiirle, okulda 6gretmeye calistigimiz
degerlerle celisen yayinlar artarak devam etmektedir.

o Gerek gorsel basinda gerekse yazili basinda siirekli olumsuz haberler
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verilmektedir. Bu olumsuz 6rnekler, 6grencilerin bilingaltina yerlesmekte-
dir.

« Ogrenciler, veliler ve hatta 6gretmenler degerlerden 6nce sinavlari ve
akademik basarry1 6n plana almaktadir.

o Degerler ile ilgili etkinlik ¢caligmalarina programlarda yeteri kadar yer
verilmemektedir.

» Toplumda hizla yayginlasan bireysel pragmatizm (Faydacilik), deger-
ler egitiminin 6niini tikamaktadir.

o Bir deger olarak Tiirk Dili korunamamaktadir.

o Deger egitiminde miizeler, tarihi mekanlar ve tarihi olaylar yeterince
kullanilmamaktadir.

« Amacina uygun yapilmayan milli bayram ve 6zel giin kutlamalari, bu
degerlere kars1 olumsuz bir fikrin gelismesine neden olmaktadir.

« Biitiin degerlerin ve ahlaki 6gretilerin kaynag dinlerdir. Ortadgretim
kurumlarinda, degerlerimizin gelisimini destekleyici Din Kiiltiirti ve Ahlak
Bilgisi Dersinin, ilkogretimde ve ortadgretimde haftalik ders saatinin ye-
tersiz olmasi bir sorundur.

o Degerler egitiminin yetersizligi, tilkemizdeki bosanma oranlarinin
artmasinda 6nemli bir faktordiir.

 Toplumda siddet, giivensizlik, kotii aligkanliklar, saygi-sevgi eksikligi,
hosgoriisiizliik gibi davranislarda artis gozlenmektedir. Toplumsal yapidaki
insani degerlerin azalmasi, gelecek nesiller i¢in dnemli bir tehdit olustur-
maktadir.

o Degerler egitimi, okullarin degil toplumun bir sorunu olarak goriil-
memektedir.

o Ogretmenler Giinii gibi 6zel giinlerde 6gretmenler saygiyla anilmak-
tadir. Ancak, 6gretmen aglik sinirinda can ¢ekisirken ona “eli dpiilesi insan
demek’, deger yitiminin en agik ve somut gostergesidir.

« Deger yitiminin 6niine ge¢menin yolu, bir sevgi ortamini olustur-
maktan ge¢mektedir. Sevgi, insanin en zor basarabildigi bir psikolojik tu-
tumdur. Baris yerine savas, sevgi yerine siddet, yasam yerine 6liim temasi-
nin 6n plana ¢ikarildig: bir diinyada, deger kayb1 ka¢inilmaz olmaktadur.

o Sadece iilkemizde degil, tiim diinyada insanlik, bir titkenmislik siireci
yasamaktadir. Bu siirecin yoniinii ve hizini ise deger yitimi belirlemektedir.
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» Ekonomik gelirden alinan paydaki dengesizlik, toplumun sosyal do-
kusunu zedeleyecek boyutlara ulagmistir. Toplumun biiyiik bir kesimi asga-
ri licretle geginmeye c¢alisirken, diger bir kesimi liiks i¢cinde yagamaktadir.
Boyle bir toplumsal yapida ortak bir deger olusturmak, her gegen giin giig-
lesmektedir.

o Milli kiltiir kiigiimsenmekte, koylillesme olarak adlandirilmakta,
kaynag: belli olmayan kimi adetler deger olarak hatta cagdaslasma olgiitii
olarak topluma dayatilmaktadir.

« Kaynagi millet olmayan bir degerin yasamasi s6z konusu degildir.
Milli olmayan politikalarin bir sonucu olarak tilkemiz, bir kimlik bunalimi
yagamaktadir.

ONERILER

« Milli olan her deger o tilke insaninin esit paylasimindadir ve mutlaka
milli kiltiirle ve o iilke insanin inang sistemi ile iligkilidir. Bu sebeple, ka-
liplagtirilmamalidir.

» Demokratik degerlerin yaninda elestirme hakks, diisiinceye saygi gibi
haklarin ve degerlerin yasatilmasi, devlet politikasi haline getirilmelidir.

« Hicbir deger tekellestirilmemelidir. Bir parti, bir diisiince ya da bir
akimla 6zdeslesen degerler, ortak deger olma sansini kaybedecektir.

o Milli durus ve deger temelli algilayss; felsefe, tutum ve siyasal anlayis
farki gozetilmeden bir yasam bigimi olarak nesiller boyu siirdiiriilmelidir.

o Mensubiyet ve aidiyet anlayiginin, toplumun tiim kesimlerince yasa-
tilmasi ve paylasiimasi hedeflenmelidir.

o Otekilestirme, toplumsal cinnet dogurmaktadir. Bunu &nlemenin
yolu, ideolojik korlitklere mahkum olmayarak empati kiiltiiriiniin yerlesti-
rilmesinden ge¢mektedir.

o Insanlar, yonsiizlesme, yabancilasma ve maddecilestirmeden arindi-
rilmalidir.

o Yaygin egitim ve olusturulacak bir medya etigiyle okul disinda da de-
gerler davranislara doniistiiriilmelidir. Degerler egitiminde iletisim aragla-
rindan olabildigince yararlanilmali, milli, etik ve manevi degerler bu yolla
kazandirilmalidir.

« Sosyal derslerin program igeriklerinde degerler egitimine 6nem veril-
melidir. Bu baglamda aile bireylerine her yas grubunda egitim verilmelidir.
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o Televizyonlardaki simgelerin (akilli isaretlerin) degerler ve egitim
acisindan yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

o Internet ortaminda kiiltiirel degerlere ulagim kolayca saglanmalidur.
Ayrica Kiiltiir Bakanligrnca 6ren yerleri ile miizelere, tiim Tiirk vatandasla-
rinin iicretsiz girebilmeleri saglanmalidir.

« Deger erozyonu, toplumsal bir sorun olarak gériilmeli ve okullar bu
zor gorevde desteklenmelidir.

« Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi, dersi ierik olarak zenginlestirilmelidir
ve haftalik ders saati sayis1 arttirilmalidir.

o Ogretmenler, degerler egitimi ve deger kazandirma yontemleri konu-
larinda egitimden gegirilmelidir.

o Programlarda degerler egitimine zaman ayrilmali, diger derslerde
daha zengin bir igerikle “etkinlik” olarak yer almasi saglanmalidir.

« Aile bitiinliigi ve aile saadeti, cocuga deger kazandirmada kilit bir
oneme sahiptir. Bu sebeple ekonomik veya sosyolojik nedenlerle zayiflaya-
na aile kurumunu gii¢lendirici tedbirler alinmalidir.

o Medya, cesitli radyo ve televizyon programlari ile internet kullanimi
gibi faktorlerden kaynakli dilde yozlasma sorununda; Tiirk Dil Kurumu ve
Milli Egitim Bakanlig1 koordineli bir ¢aligma baslatmali ve isbirligi muhak-
kak saglanmalidir.

o Bir deger olarak Tiirk Dilinin korunamamasi, yabanci kelimelerden
stirekli etkilenmesi, egitim politikamiz agisindan sorun tegkil etmektedir.
Bu bakimdan dilin korunmasi, diizgiin kullanilmasi ve yabanci kelimeler-
den mimkiin oldugunca az yararlanilmas: saglanmalidir. Bu konuda ders
kitaplarinin ve okul arag gereglerinin incelendikten sonra okullara gonde-
rilmesine 6zen gosterilmelidir. Ogretmenlere, Tiirk Dilinin kullanimy, etkili
ve giizel konusma hususunda, gerekli destekleyici egitimler verilmelidir.

« Yarigma psikolojisi, bir¢ok degerin Oniine ge¢mektedir. Bu sebeple,
¢ocuklarimizi sinav kaygisi (SBS, YGS, LYS, OKS, KPSS, vb.)’ndan kurtara-
cak tedbirler bir an 6nce alinmalidir.

» Bayram torenlerinin daha ¢ok senlik havasina doniistiiriilerek, halkin
genis katilim1 saglanmali, torenlerdeki 6grenci yiikii hafifletilmelidir.

o Ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda akademisyen ve sanatcilar,
konularyla ilgili panel, sdylesi ve sunumlar yapip 6grencilere bilgi, gorgii ve
kiltiiriin degisik alanlarini tanitmali ve 6grencilerin ilgilerinin artirilmas:
saglanmalidir.
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o Izcilik egitiminin deger, beceri ve spor egitimi acisindan énemi bilin-
mektedir. Bu nedenle egitim igeriklerinin giincellenmesi, renklendirilmesi
ve yayginlastirilmasi saglanmalidir.

o Ispanyada 6rnegi olan Cervantes Enstitiisii, Almanyada 6rnegi olan
Goethe Enstitiisii tarzinda, Tirkiyede de Mevlana, Yunus Emre, Mehmet
AKkif Ersoy, Haci Bektas Veli, Ahmet Yesevi vb. enstitiiler kurulup yaygin-
lastirilmalidir.

o Milli degerler ile insanliga mal olmus temel degerler belirlenerek,
bu degerlere hayatlarini adamus kisilerin hayat hikayeleri kitaplastirilmal,
okunmalar1 6zendirilmeli, ¢izgi filmleri yapilmalidir.

SPOR, SANAT VE BECERI EGITiMi:
MEVCUT DURUM

o Ilkégretim ve orta 6gretim okullarindaki beden egitimi ders saatleri-
nin yeni degisiklikle 2 saat olarak uygulanacak olmasi yetersizdir. Ders sii-
resi 0grencilerin kiyafet degisikligiyle 60, 65 dakikaya diismekte, bu durum
hem 6grencilerin bedensel, ruhsal ve fiziksel gelisimlerini hem de sporcu
alt yapisinin hazirlanmasini olumsuz etkilemektedir.

« Okullarda spor alan1 ve sahalari yetersizdir. Fiziki yaps, derslerin sag-
likl1 islenisini engellemektedir.

 Bircok okul, mahalle ve hatta ilgelerde dahi spor alanlari yetersizdir.

o Okul spor salonlarinin 1sinma, temizlik, elektrik ve su giderleri baha-
ne edilerek okul aile birlikleri ve okul yonetimleri tarafindan spor salon ve
sahalar1 diger okul ve halkin kullanimina verilmemektedir.

o Okul sporlarinin gelismesi ve yayginlastirilmasi i¢in 6 saatlik ders dig1
egzersiz caligmasi yetersizdir. Ogrencilerin spora baglama yas1 diisiik olma-
sina ragmen, beden egitimi 6gretmeniyle tanisma yas1 on yastir.

« Egitim sistemi 6grencilerin spor yapmalarini engellemektedir. Okul-
larda beden egitimi dersleri amaci dogrultusunda islenememektedir. Bu-
nun nedeni, saha salon ve ders arag ve gereglerinin yetersiz olmasidir.

« Milli Egitim Bakanlig1, Genglik ve Spor Genel Miidiirligii ve yerel
yonetimlerce ortak spor planlamasi yapilmamaktadir.

 Spor Kuliibii sayis: yetersizdir. Spor yarigmalarina katilan sporcu ve
takimlara yeterli yolluk ve giindelik 6denememektedir.
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o Ogrencilerin, spora ydnlendirilmesi yeteri diizeyde yapilmamaktadir.

o Okullarda yetenek segimi i¢in gerekli arag ve gere¢ bulunmamakta-
dir. Okul disinda 6grencilerin spor yapabilecegi saha ve salonlar yetersizdir.

o Okullardaki spor alanlar1 ¢evre okullarin ve halkin kullanimina a¢il-
mamaktadir. Spor tesisleri verimli isletilememektedir. Okullardaki spor te-
sislerinin temizlik, bakim, onarim ve zorunlu giderleri i¢in 6denek saglan-
mamaktadir.

o MEB, mahalli spor yarigmalarinin giderlerini bile okul biit¢elerinden
karsilama yoluna gitmektedir.

« Sporun yonetiminde, spor egitimi almis personel gorevlendirilme-
mektedir.

» Anadolu giizel sanatlar liseleri ile spor liseleri birlestirilmistir.

« Milli egitimde sanat dersleri sadece gorsel sanatlar ve miizik egitimi
alanlarinda verilmektedir. Bu dersler ilkdgretimde haftada 1'er saat zorun-
lu ders olarak okutulmaktadir. Ortadgretimde son diizenlemeyle 9, 10, 11
ve 12’inci siiflarda gorsel sanatlar veya miizik derslerinden sadece biri 1
saat zorunlu okutulmaktadir. Ayrica mesleki egitimde ise 9’uncu siniflarda
gorsel sanatlar veya miizik derslerinden sadece biri 1 saat zorunlu 10, 11 ve
12’nci siiflarda ise segmeli olarak okutulmaktadir.

o Programda yer almayan tiyatro, ders dis1 sanatsal etkinlik olarak
yaygin bir sekilde gerceklestirilmekte, yerlesik tiyatrosu bile bulunmayan
birgok ilimizde ortadgretim okullar1 arasinda diizenli olarak tiyatro etkin-
likleri yapilmaktadir.

« Sanatalaninda meslek sahibi olmak isteyen 6grenciler, ortadgretimde
Anadolu giizel ganatlar liselerine ya da konservatuarlara yonlendirilmek-
tedirler. Bu okullardan Anadolu giizel sanatlar liselerinde sadece resim ve
miizik alanlarinda egitim verilmektedir. Konservatuarlarda ise ilk ve or-
tadgretimde sadece miizik alaninda egitim verilmektedir. Ulkemizde yeni
baslayan bir uygulama olan miizik ilkogretim okullar1 da, sadece miizik ala-
ninda tam zamanli sanat egitimi vermektedir. Ortaggretime ve iiniversiteye
gegcis icin yapilan sinavlarda sanat kiiltiirii higbir yer tutmamaktadir.

o Ulkemizde, spor ve sanat alaninda egitim vermekte olan kurumlar
mevcut olup, illerimizin birgogunda giizel sanatlar ve spor liseleri bulun-
maktadir. Tiirkiye geneli toplam say1 86 adettir .(Kaynak MEB).

o Glizel sanatlar ve spor liseleri, Anadolu lisesi statiisiinde olup giizel
sanatlar ve spor egitimi alaninda yatili, giindiizlii ve karma olarak ilkdgre-




Caligma Raporu

tim {izerine 4 yil egitim ve 6gretim yapilan okullardir. Bu okullar, 6ncelikle
giizel sanatlar ve sporla ilgili yiiksekdgretim kurumlarinin bulundugu yer-
lerde agilmaya galigilmstir.

o Okulun amaci su sekilde belirlenmistir. Giizel sanatlar ve spor alanla-
rinda; Ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda giizel sanatlar ve spor egitimi
ile ilgili temel bilgi ve beceriler kazanmalarina yonelik egitim-6gretim gor-
melerini ve alanlarinda basarili bireyler olarak yetismelerini, Giizel sanatlar
ve sporla ilgili yitksekogretim programlarina hazirlanmalarini, Tiirk sanat,
kiiltiir ve sporuna katkida bulunan ve basariyla temsil eden bireyler olarak
yetismelerini, Is birligi icinde calisma ve dayanigma aliskanligi kazanarak
takim ruhu ile hareket etmelerini, alanlarryla ilgili arastirma yaparak yorum
ve uygulama yetkinligine ulasabilmelerini, Milli ve milletleraras: sanatsal
ve sportif faaliyetleri takip ederek bilgi ve kiiltiirlerini gelistirmelerini, spor
disiplini ve centilmenligi ile sanat¢1 duyarligini benimseyen bireyler olarak
yetismelerini saglamaktir.

o Bir 6gretim yilinda giizel sanatlarla ilgili alanlarin her birine alinacak
ogrenci sayisinin 30’u, spor alanina alinacak 6grenci sayisinin ise 901 geg-
meyecegi hitkme baglanmistir.

o Ozel yetenek gerektiren gorsel sanatlar, miizik ve beden egitimi gibi
dersler notla degerlendirilmektedir. Ogrenci velileri sportif, sanatsal calis-
malarina sinav ve not kaygisiyla 6nyargili yaklasmaktadir.

» Beden egitimi, gorsel sanatlar, miizik ve diger sanatsal etkinlikler i¢in
okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde tiim okullarimizdaki fizi-
ki durum, tesis ve ara¢-geregler yetersizdir.

o Okullarimizda ve okul spor kuliiplerinde yapilan spor ve sanatsal ¢a-
ligmalar i¢in yeteri kadar 6denek ayrilmamaktadir.

« Beden egitimi 6gretmenleri, tek brans tizerinde uzmanlagsmis olma-
dig1 i¢in bir ¢cok bransta ¢aligma yapmak zorunda kalmaktadir.

 Beden egitimi, gorsel sanatlar ve miizik 6gretmenlerine, ilgili alanlar-
da yeterli derecede hizmet i¢i egitim seminerleri yapilamamaktadir.

« Genglik ve Spor Il Midiirliigi ile igbirligi yeterli diizeyde degildir.
Kaynaklarin ve donanimlarin ortak kullanimi i¢in kurumlar arasi isbirligi
bulunmamaktadir.

 Sporun, sanatin ve degerler egitiminin gelismesi i¢in, ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda sosyal kuliip calismalar yeterli diizeyde degildir.

« Bayram ve torenlerde gecirilen zaman ve hazirlik evresi ¢ok uzun tu-
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tulmaktadir. Resmi torenler i¢in gorevlendirilen beden egitimi ve miizik
ogretmenlerinin, gorevlendirildikleri siire zarfinda okulda sikintilar yasan-
maktadir.

« Sanat ve spor alaninda rehberlik yapacak egitim miifettislerinin sayis1
azdir.

 Spor ve sanatla ilgili egitimlerin ilkogretim 4. siniftan itibaren veril-
mesi, yeteneklerin kesfinde ve bu yeteneklerin gelistirilmesinde ge¢ kalin-
mis bir donemdir.

 Lisansli sporcu 6grenci sayisi yetersizdir.

o Milli degerlerle ¢elisen bir sanatin yayginlasmasi s6z konu degildir.
Ornegin miizik egitiminde secilen parcalarda halk miizigine yeterince yer
verilmemektedir. Ayrica halkin triinii olan halicilik, kilimcilik, oymacilik,
bir sanatsal etkinlik olarak benimsenmemektedir.

o Bagska kiiltiirlerin etkisinde gelisen sanat, yaraticilig1 yok eder ve taklit
yayginlasir. Uluslar arasi1 diizeyde sanat eseri ve sanatgi yetistirememenin
temel nedenlerinden biri de budur.

ONERILER

« Sporun tiim dallarina 6nem verilerek, alt yapi gliclendirilmelidir.

 Toplumun spor bilincinin gelistirilmesi ve saglikli toplum i¢in yasam
boyu sporu yayginlastiracak alanlar diizenlenmelidir.

« Ogrencilerin serbest zamanlarini degerlendirmeleri icin engelli 63-
rencilerin de yararlanabilecegi uluslar arasi dlgiitlerde spor birimleri olus-
turulmalidur..

« Milli Egitim Bakanlig1 biitgesi hazirlanirken Milli Egitim’in spor gi-
derleri i¢in ayrilan 6denek orani artirilmalidir. Okullar spor arag ve gereg-
leri yoniinden zenginlestirilmedir.

o Izcilik egitiminin tiim egitim kurumlarinda yayginlastirilmasi yo-
niinde gerekli destek verilmelidir.

« Beden Egitimi 0gretmeni yetistiren egitim kurumlarinin kontenjan-
lar1 ve egitim programlar1 Milli Egitim Bakanligi ve YOK isbirligi ile plan-
lanmalidur.

o Illerin gerek spor yaz okullari, gerekse uluslararasi spor etkinliklerin-

de yer alabilmesi i¢in uluslararas: standartlarda tesislerin yapimina éncelik
verilmelidir.




Caligma Raporu

o Halk kiltirtiniin kurumsallagsmasi, millilesmesi ve evrensellestiril-
mesi i¢in halk oyunlari, beden egitimi ve spor alanlari uyumlu kilinarak,
¢agdas bicimde yapilandirilmalidir.

 Yasam boyu spor i¢in her yastaki insanlarin egzersiz yapabilecegi spor
merkezleri olusturulmalidir.

« Yasam boyu egzersiz gelenegi olusturulmalidir.
o [llere spor egitim merkezleri kurulmalidir.

o Milli egitim mudirliigi, spor etkinliklerinin daha saglikli ve etkin
yapilabilmesi i¢in, 6zel idare biit¢esinden harcama kalemi olusturmalidir.

o Okul spor salonlarinin ortak kullanimi saglanmalidir. Her yil artan
oranda okul spor salonlarinin yapimina 6nem verilmelidir.

 Milli sporculuk kariyeri olan sporcu 6grencilerin kendi okullarinda,
akademik egitimlerinde, maddi ve manevi destek gormesi saglanmalidir.

o+ Ortadgretimde beden egitimi dersi miifredatina “uygulamali beden
egitimi ve spor dersi’nin haricinde, “antrenman bilgisi, spor ve beslenme,
sporda sakatliklar ve ilk yardim” gibi teorik konulara yer verilmelidir..

« Milli bayramlarda, torenlerde, yarigmalarda gorev alacak 6gretmen-
ler i¢in, lig heyeti norm kadrosu olusturulmalidir.

o Spor aragtirma merkezleri kurulmalidir.

 Beden egitimi ve spor yiiksekokullarinin standartlar: esit hale getiril-
melidir.

« Her okulda bir beden egitimi 6gretmeni atanmalidir. Bu siirecte haf-
talik ders saati sayis1 artirilarak, alan 6gretmenleri gorevlendirilmelidir.

« Egitim fakiiltelerinin ilkogretim boliimlerine, beden egitimi 6zel 6g-
retim dersi konulmalidir.

« Beden egitimi ve spor Yiiksek okullarinda, hakemlik béliimleri olus-
turulmalidir.

« Beden egitimi ve spor 6gretmenlerini yetistiren kurumlarin prog-
ramlari, 6grencilerin yas diizeylerine uygun gelisimleri dikkate alacak se-
kilde hazirlanmali ve buna uygun nitelikte 6gretmenler yetistirilmelidir.

 Ders dis1 egitim ¢alismalarinda okulun bir ders yilindaki toplam ders

saati sayisinin % 5’ini gegemeyecegi ile ilgili sinirlandirmaya son verilme-
lidir.
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o Yazili ve gorsel basin; sportif ve sanatsal ¢alismalar konusunda, tegvik
edici yayinlar1 yeteri kadar yapmalidir.

« Beden egitimi, gorsel sanatlar, miizik ve diger sanatsal etkinlikler i¢in
okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde tiim okullarimizdaki fizi-
ki durum, tesis ve arag-geregler yeterli hale getirilmelidir.

o Milli saz aletleri cagdas normlara gore standartlastirilmalidir.

o Spor ile miizik arasinda uyumluluk saglayacak ritim ortaklig: saglan-
malidir.

« Sanat gelisimi ile toplumsal degisim arasinda uyum saglanmalidur.
« Sanat egitimi kapsaminda tiim sanatlara yer verilmelidir.
o Sanat egitiminde, duygusal zekayi gelistirici teknikler uygulanmalidir.

o Ogrencilerin zorunlu ders saatleri disinda, serbest zamanlarini sanat-
sal etkinliklerle ytiriitilmesi saglanmalidir.

o Giizel sanatlar liseleri yayginlagtirilmalidir.
o Okul sosyal kuliiplerinin sayis1 artirilarak aktif hale getirilmelidir.

o Ogrenci velilerinin bilinglendirilerek sportif ve sanatsal caligmalar ile
degerler egitimini desteklemeleri saglanmalidir.

o Okullarimizda yapilan egzersiz ¢aligmalari, ders saati olarak artiril-
malidir.

o Okul idarecileri ile 6grenci velileri ve 6gretmenler, sinavlardan daha
ziyade degerleri 6n plana ¢ikarabilmek i¢in ¢alismalar yapmalidir.

o Yerel ve uluslararasi yarigmalara tesvik amaciyla, 6grenciler maddi ve
manevi olarak desteklenmelidir.

o Ogrencilerin spor miisabakalarina katilimiyla ilgili olarak okullar ve
genglik ve spor il midiirliigi arasindaki isbirligi, siki bir sekilde olusturul-
malidir.

« Spor, sanat ve beceri egitim mekanlari, ¢ok yonlii olarak okullarin ya-
kinliklarina gore “ortak kullanima uygun mekanlar olarak” yapilandirilma-
lidir.

« Her okula veya her ilgeye semt spor sahalar1 ve sanat merkezleri yapil-
mal1 ve bu tesisler 6grenciler ile halkin hizmetine sunulmalidir.

« Milli egitim midirligi, iniversite, belediye, genglik ve spor miidiir-
lagii ile diger kamu ve 6zel kuruluslar isbirligi yaparak, 6gretmenlere spor,
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sanat, beceri ve degerler egitimi konularindaki yeni gelismeler, hizmet igi
kurslar yoluyla aktarilmalidur.

« Diizenlenen etkinlikler ve sportif faaliyetlerde, sponsorluk yasasinin
daha etkin uygulanmasi saglanmalidir.

o Giizel sanatlar fakiiltelerini ve egitim fakiiltelerinin ilgili b6limlerini
tercih edecek 6grencilerin, {iniversite sinavlarina girmeden yetenek sinavi
ile bu fakiiltelere girisleri saglanmalidir.

o Giizel sanatlar ve spor liselerine 6grenci alimi kisa siireli tek bir si-
navla olmamali, uzun bir siire¢ icinde 6grenci, 6gretmen ve velinin katilimi
olan bir egitim siirecinden sonra olmalidir.

 Uydu kent, site, toplu konut projelerinde yerel yonetimler ve il milli
egitim miidirliikleri koordinasyonunda okul, spor salonu, kiiltiirel ve sa-
natsal mekanlarin da bulunmasi yasal zorunluluk haline getirilmelidir.

« Sanat ve spor alaninda rehberlik yapacak egitim miifettisleri, 6gret-
menlerin mesleki gelisimi i¢in olduk¢a 6nemli aktorlerdir. Bakanligin egi-
tim miifettisi aliminda, 6zellikle bu branglarda miifettis almasi sorunun ¢6-
ziimiine katki saglayacaktir.

« Lisansh sporcu 6grenci sayisinin arttirilmast i¢in genglik spor miidiir-
lagii ile koordineli ¢alisiimalidir.
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PSIKOLOJIK DANISMA, REHBERLIK VE YONLENDIRME

PSIKOLOJiK DANISMA, REHBERLIK
Kuramsal Bilgi (Ozet)
http://www.psikoweb.com/rehberlik_tanim.html sitesinden derlenerek hazirlanmistir.

“Rehberlik ve psikolojik danigma kavramlari, modern egitimin ¢ok
onemli bir parcasi haline gelmis faaliyetleri ifade eden terimlerdir. Ozellik-
le rehberlik s6zii daha 1938’lerde okul miifredat programlarimizda ge¢mis
olmakla beraber, daha ¢ok 1950’lerden sonra sik¢a konusulup tartisiimaya
baslanmistir. Ozellikle 1970'den buyana da rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin “uzman” kisilerce ytiriitiilen ayr1 bir “yardim” ve “ihtisas” faa-
liyeti olarak okul egitim programlarimizda yer almis oldugu memnuniyetle
goriilmektedir”(Mertol;1998)

Aslinda, bilen bir kimsenin bilmeyen kimseye yardimyi, yol gostermesi,
insan toplumlar1 kadar eskidir. Yani rehberlik ve danigma kavrami, toplum
yasaminin biinyesinde mevcuttur. Insanoglu 6teden beri yabancisi oldugu
bir durumla karsilasinca veya bir derdi olunca, giivendigi birine derdini ag-
masi, sorun hakkinda ondan fikirler almasi, toplumsal yasamda insan ilis-
kilerinin dnemli bir yanini teskil etmektedir. Kisi giivendigi birisine derdini
acip anlatmakla, sorunla ilgili yeni bilgiler, goriisler, soruna yeni bir bakis
acilar1 kazandirabilir. Problemin karanlikta kalmis yonlerini daha iyi gor-
meye baslayabilir. En azindan i¢ini bosaltip baskidan kurtulmus, rahatlamis
olabilir. Giivendigi kisinin akilci, moral ve giig verici tavir ve sozleri sonucu
kendinde yeni bir dayanma giicii bulup, sorunla ugrasma azmi kazanmais
olur.

“Duyan ve diisiinen canli bir varlik olarak her insan, giinliik yasanti-
sinda bir¢ok problemlerle karsilasip durmaktadir. Aile-i¢i, meslek —ici top-
lumda kisiler arasu iligkilerde ya da kendi i¢ diinyasinda bir¢ok sevingleri,
tiziintiileri, diisiinceleri, kayg1 ve heyecanlar1 olup durmaktadir. Bazi tercih-
ler yapmak, karalar almak, yeni uyumlar saglamak durumundadir. Sorun-
larin birgogunu kendi imkanlari ile uygun bir ¢éziime kavusturabilir. Ama
bazilarinin karsisinda da kendini kdseye kisilmig hissedebilir. Ya problemin
cesitleri, yonleri hakkinda yeterli bilgiye, gerekli tecriibeye ve moral giicii-
ne sahip degildir, ya da kendini iyi tanimamaktadir. Bu ¢abalarda kisinin
disaridan birinin, “bilen” birinin yardimina ihtiya¢ duyacaktir”’(Tan;1992)

Rehberlik Nedir? Rehberlik, secimler ve uyum yapmada, problem ¢oz-
mede bir kisinin 6tekine verdigi yardimdir. Rehberlik, problem ¢6zebilme-
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si, bagimsiz hale gelebilmesi ve i¢inde yasadig1 toplumun sorumlu bir tiyesi
olabilmesi i¢in bireye verilen yardim siirecidir.

Rehberlik, demokratik ortam iginde bireyin kapasite ve yeteneklerini en
uygun bicimde gelistirmeyi amaglayan ve uzman kisilerce verilen ve tiim
egitim programinin bir par¢asi olarak sunulan hizmetlerdir.

Rehberlik, kendini anlamasi ev okul ve topluma en iyi uyum yaparken
kendi kendini yonetebilmesi i¢in, bireylere yardim etme stirecidir.

Rehberlik, kendini ve kendi diinyasini anlamasi i¢in bireye yardim etme
stirecidir.

En genis anlamda rehberlik, bir insanin bagka bir insana ya da gruba, o
insanin ya da grubun en iyi bir bi¢imde yagamasina, insanlarin kendilerini
gerceklestirmelerine en elverisli yollar1 bulabilmeleri i¢in yapilan yardim-
lardir.

Buraya kadar yapilan agiklamalarda rehberligi soyle tanimlayabiliriz:
“Rehberlik, bireye kendini anlamasi, ¢evredeki olanaklari tanimasi ve dog-
ru tercikler yaparak kendini gerceklestirebilmesi i¢in yapilan sistematik ve
profesyonel bir yardim stirecidir.

Yardim kavramu ile kastedilen tavsiye vermek, akil 6gretmek, bireyi dog-
ru oldugu varsayilan bir hareket tarzi benimsemeye ve uygulamaya zorla-
mak olmayip, onun gesitli secenekleri tanimada ve en uygun olani se¢gmesi
i¢in gerekli degerlendirmeyi yapabilecek hale gelmesine ¢alismaktir.

Rehberligin Temel Taslari: Rehberlik bir siirectir. Rehberlik bir anda
olup biten bir is degildir. Rehberlik ¢alismalarinin etkili sonuglar vermesi
bir siire gerektirir. Rehberlik hizmetleri siireklidir, sadece okulda degil insa-
nin bulundugu her yerde vardir”(Kepgeoglu; 1992).

“Rehberlik bireye yardim etme siirecidir. Rehberlik yardimi psikolo-
jik bir yardimdir, yol gosterme, 6giit verme, bilgi yardimi degildir. Reh-
berlikte hem yardim eden hem de yardim alan 6nemlidir. Bunlar arasin-
daki iligkiler tek yonli degildir, her iki tarafin istekliligi ve gonilliligi
esastir”’ (Kepgeoglu; 1992).

“Rehberlik yardimi bireye doniiktiir. Rehberlik hizmetlerinin merkezin-

de birey vardir. Okul ortaminda rehberligin ilgilendigi birey 6grencidir. Her
ogrenci gelistirilebilecek kapasiteye sahiptir.

Bunun igin, gliniimiizde psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri egi-
tim siirecinin ayrilmaz ve tamamlayici yanini olusturur. Rehberlik anlayi-
sinda genel olarak birey degerlidir. Rehberlikte bireyin giiciine giivenilir.
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Bireye yardim edildigi takdirde kendi kendine yeterli hale gelebilir. Reh-
berlik bilimsel ve profesyonel bir yardimdir. Rehberlik yardiminin dayan-
dig1 bilimsel ilkeler ve yontemler vardir. Onun igin, rehberlik hizmetleri bu

alanda yetismis uzman kisilerce profesyonel bir diizeyde sunuldugu takdir-
de etkili olabilir.

Rehberligin esas1 bireyin kendisini gergeklestirmesine yardim etmektir.
Kendini ger¢eklestirme psikolojik danigma ve rehberlik yardimini tiim bo-
yutlarini igine alan bir kavramdir”(Kepgeoglu; 1992)

Tiirkiyede Rehberligin Gelisimi

[k defa 1953-1954 ders yilinda Gazi Egitim Enstitiisii Pedagojik ve Ozel
Egitim Bolimiinde rehberlik, bagimsiz bir ders olarak programda yer al-
mugtir.

1953 yilinda Amerikali egitim uzmanlarinin girisimleri ile 1953 yilin-
da egitimde kullanilacak 6l¢me araglarini gelistirilerek Talim ve Terbiye
Dairesine bagl “Test ve Arastirma Biirosu” kurulmustur.

1955 yilinda Istanbulda, 2956 yilinda Ankara® da Deneme Lisesinin
ders programlar1 rehberligi esas alan bir egitim anlayisiyla hazirlanmis ve
uygulanmaya gegilmistir.

1959 da Istanbul ve Izmirde daha sonra diger illerimizde rehberlik ve
aragtirma merkezleri agilmigtir.

1960dan sonra ilkemizde planli kalkinma doénemi baslamistir.
1969 yili icinde, oncelikle 6grenci sayisi fazla okullardan baslamak tizere
mesleki rehberlik, yoneltme hizmetini gorecek personelin yetistirilmesine
ve faaliyete ge¢mesine baslanmigtir.

Rehberlik konusu ilk olarak 7. Milli Egitim Surasrnda ele alinmustir.
Milli Egitim Surasinda programlarin a)Yiiksekogretime b)Meslege ve Ha-
yata c)Hem yiiksekogretime hem meslege ve hayata hazirlamak {izere ¢esit-
lendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Milli Egitim Surasrnda ayni goriisii benimsemis ve orta 6gretimin birin-
ci sinif1 “ yoneltme sinifi ” haline getirilmistir.

1970 yilinda “Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Dairesi” orta dere-
celi okullarimizda rehberlik servislerinin kurulusu ve gorevi ile ilgili esasla-
r1 hazirlayip 24 okulda uygulamaya ge¢mistir.

1974 yilinda toplanan 9. Milli Egitim Surasrnda rehberlik ¢aligmalarinin
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amag ve tekniklerinin ayrintili olarak belirten bir rapor tartisilmis ve bu
raporda sozii edilen gorevlerin yiiriitiilebilmesi i¢in programlarda iki saatin
rehberlige ayrilmasina karar verilmistir.

Ulkemizde 2547 sayili Yitksekogretim Kanunu ile 1981 yilinda yiiksek
ogretimde yapilan yeni diizenlemeler sonucunda PD.R. alan egitiminde
Psikolojik Hizmetler Ana Bilim Dali i¢inde yerini almis, PD.R. lisans prog-
ramlar1 baslatilmistir.

Egitsel Rehberlik

Kisinin yetenek ve ilgilerine uygun bir egitim tiiriinii segmesi ve bu
alanda basarili olmasi, dolayisiyla kisiligini gelistirmesi i¢in, ona gotiiriilen
diizenli ve siirekli yardima “egitsel rehberlik” denmektedir. Egitsel rehber-
lik hizmetleri; koruyucu, 6nleyici ve gelistirici hizmet boyutlarinda siirdii-
riilmektedir. Bu hizmetlerin bir béliimii, kimi donemlerde daha ¢ok 6nem
kazanmakta ise de bunlara genelde her 6grenci, 6grenim yasaminin hemen
her evresinde gereksinim duymaktadir. Ornegin 6gretim yili ve yariyil ba-
sinda, yar1yil ve yilsonunda 6grencilerin egitsel rehberlige daha gok gerek-
sinimleri olabilmektedir. Yakin bir ilginin esliginde 6grencilere verilecek
egitsel bilgiler, onlar1 bir¢cok uyumsuzluklardan kurtarabilmekte; 6grenci-
nin okulu birakma, basarisizliklarinin sugunu bagkalarina atma gibi tepki-
lerinin 6niine gegebilmektedir.

Egitsel rehberlik hizmetlerinin en yararli yanini, egitsel bilgi verme olus-
turmaktadir. Grup yaklasiminda kullanilan tekniklerden biri olan “bilgi
verme” teknigini kullanarak, her rehber 6gretmen, sinif rehber 6gretmeni,
egitsel rehberlik hizmetlerinin birgogunu gerceklestirebilmektedir.

Egitsel rehberlik hizmetleriyle; 6grencilerin okula ve yakin ¢evreye alis-
malari, verimli ¢alisma yollarini 6grenmeleri, calisma aligkanligi edinmele-
ri, tist egitim kurumlarini tanimalar1 ve bunlarla ilgili secimleri yapmalari,
kararlar1 vermeleri saglanmalidur.

Egitsel Rehberligin Yararlari

Okula ve Yakin Cevreye Alismay1 Saglama: Okulda ve yakin ¢evrede
kendilerinden beklenen uyumu gosterebilmeleri, 6grencilerin oncelikle
okula, okulda ve yakin ¢evrede karsilasacaklar1 yeni durumlara uyumlari-
na bagli bulunmaktadir. Bu hizmetin, 6grencilere kayit-kabul ile ilgili yar-
dimlarla baslatilip, okul yapisini, kurallarini ve yakin ¢evreyi tanitma ile
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siirdiiriilmesi gerekmektedir. Okula ve yakin ¢evreye aligmalar1 konusunda
ogrencilere verilmesi gereken bir bagka hizmet, ders programlarini ve ders
dis1 etkinlikleri tanitma olacaktur.

Bundan sonra sira, her 6grenci igin bir egitim plani1 hazirlamaya gel-
mektedir. Onemli bir karar isi olan egitim planlamasi, 6grencinin belli bir
Ogrenim siiresi i¢inde almasi zorunlu olan derslerle, secimlik dersleri ve
ders dis1 etkinlikleri icermektedir. Egitim plani hazirlama evresinde, egitsel
rehberlik ve meslek rehberligi i¢ ice girmektedir. Ozellikle, yoneltme sinifi
olarak kabul edilmis bulunan 9. Smifta 6grenci, derslerini segerken belli bir
meslek grubuna da yonelmis olacaktir. Bu nedenle 6grencinin uzun siire
gecerli olabilecek bir egitim plani yapabilmesini saglamak i¢in ona yetenek,
ilgi, tutum ve basarilari, zorunlu ve se¢imlik dersleri, egitici kol ¢alisma ola-
naklar1 tanitilmalidir.

Verimli Calisma ve Tam Ogrenmeyi Saglama: Ogrencilere, ilkogretim
siniflarinda verimli ¢alisma; dogru anlamli ve hizli okuma, okuduklarini
tam olarak anlama ve anlatma becerisini kazandirmak, egitsel rehberlik ko-
nularinin baglicalarini olusturmaktadir. Bunlarin yani sira zamanlarini ders
caligmakla gecirmelerine karsin, yeterince basarili olamayan 6grencilere,
ileri siniflarda da rastlanmaktadir. Birgok 6grencilerin ¢aligma ve dinleme
zamanini iyi ayarlamadiklary; kalic1 6grenmeyi saglayan yontemleri bilme-
dikleri ve bu nedenle ¢aligmalarindan bekledikleri verimi elde edemedikle-
ri i¢in, derslere kars ilgisizlik ya da yilginlik gelistirdikleri goriilmektedir.

Ust Egitim Kurumlarin1 Tanimay1 Saglama: Bu hizmette grencilere,
okuduklar1 okulu bitirince gidebilecekleri iist okullar1 tanitmaktadir. Bir
okulu bitirenlerin bir boliimii hayata atilirken, bir béliimde 6grenimleri-
ni siirdiirmek isteyecektir. Bu 6grencilere hangi okullarin agik oldugunu;
bu okullara giris kosullary; okullarin egitim stireleri egitim harcamalarinin
yaklasik olarak tutari, hangi meslege hazirlandiklary; kredi ve burs olanak-
lary; okullara giris icin bagvuru formlarinin nasil doldurulacag ile ilgili
bilgiler saglanmalidir. Egitim kuruluslarina iligkin bilgiler, bir¢ok yoldan
saglanabilmektedir. Bu yollarin basta gelenlerinden biri yazili bilgi topla-
madir. Yazili bilgiler, iist egitim kurumlarini tanitan kitap, kitap¢ik, dergi ve
gazetelerden; kurumlardan kurumlarin bagli oldugu Bakanliklardan sagla-
nabilmektedir.

Yiiksekogretim icin, tiniversitelerin yayinladig: kataloglar ile yazarlarca
bu amagla hazirlanip yayimlanan kaynaklardan yararlanabilmektedir.

Parali, parasiz okullara giris sinavlari, sinavlarin tarihleri ve kosullar
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hemen her y1l degistigi i¢in, rehber 6gretmenler, sinif rehber 6gretmenleri,
her yil yeni ve dogru bilgileri saglayip, zamaninda 6grencilere iletmelidir.

Egitim kurumlarina iliskin bilgi saglamanin ikinci bir yolu, bu amagla
ozel toplantilar diizenlemektir. Bu toplantilarda ayni anda ¢ok sayida kisi,
cagrilan yetkililerinin tanitict konusmalarindan; film, slayt gibi gosteriler-
den; teybe alinmis konusmalardan yararlanabilmektedirler.

Egitim kurumlarini gérmek, tist kurumlar1 tanimak i¢in bagvurulacak
yollardan bir bagkasidir. Okulu bitirenlerin gidebilecekleri okullardan, gi-
dilme olanag: bulunanlara 6grenciler gruplar halinde gotiiriilerek onlara
bu okullarin maddesel yapisina iligkin zengin yasantilar kazandirabilmek-
tedir. Ogrenciler verilen iist egitim kurumlarini tanima hizmetleri, bir ya-
niyla egitsel rehberlik; obiir yaniyla da meslek rehberligi goriiniimiindedir.
Ciinkii Gist okul, ayn1 zamanda bir meslege hazirlayan okul olabilmektedir.
Bu nedenle bu konu bir yerde, meslek rehberligi konusu olarak da algilana-
bilmektedir. Olanak varsa, 6grenciler egitsel rehberlik ve meslek rehberligi
cercevesinde, bireysel ve grupta psikolojik danisma da uygulanmaktadir.

Mesleki Rehberlik

Ogrenim secimi, meslek secimi insan hayatini sekillendiren 6gelerdir
Her insan okul 6ncesi yillardan itibaren ileride ne olacagini diisiiniir, gele-
cegi hakkinda bazi planlar kurar. Baglangigta tamamen duygusal ve hayal
olan meslek se¢imi yas ilerledik¢e daha gercek¢i temellere dayandirilmaya
baslar.

Ancak genglerin ¢ogu temel egitim ya da orta 6gretimi bitirip, meslek
secme konusunda kesin bir karar verme durumunda kaldiklar1 zaman sas-
kinliga diigmekte ve cogu kez biitiin hayatlarini gegirecekleri ugrasi alanla-
rinin se¢imi tesadiiflere birakmaktadirlar. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini
ve toplumun insan giicti ihtiyacini dikkate almaksizin yaptiklar: se¢meler
hem kendilerini ve yakinlarini hayal kirikligina ugratmakta hem de toplu-
mun kalkinmasi bakimindan ihtiya¢ duyulan insan giiciiniin israfina yol
agmaktadir. Ogrencilerin gergek¢i olmayan se¢im yapmalarinin nedenle-
rinden biri, onlarin ¢alisma diinyasindan yeterince haberdar olmamalaridir.

Iste mesleki rehberlige burada ihtiya¢ dogmaktadir. Ogrencilerin kisisel
ozelliklerine gore onlar1 yonlendirerek, o alanda egitim almalarin: sagla-
may1 amagliyor. Ogrenciye mesleksel bilgiler vererek onlar1 yonlendirme isi
olarak tanimlanabilir.
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MEVCUT DURUM

o Tirkiyede rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri genel ola-
rak 6grenci, okul ve aile tarafindan akademik tercih danismanlig: olarak
algilanmakta psikolojik danigmanlik boyutu g6z ardi edilmektedir. “Reh-
berlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri” ifade edilirken; bu hizmetlerin
kisisel, sosyal ve mesleki rehberlik boyutlarinin her tigiiniin de esit 6nemde
hayati ve fonksiyonel oldugu bilinmelidir.

o Ulke genelinde % 40’1 alan digindan olmak tizere 14.640 rehber 6gret-
men ve 205 RAM bulunmaktadir. Rehber 6gretmenlerin 1.037’si RAM’larda
gorev yapmaktadir.

 Diinyada ilk olarak etkin kriz yonelimli klinik modelin benimsendigi
bir anlayzs ile gelistirilen rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri, gii-
niimiizde artik problemleri ortaya ¢ikmadan 6nlemeyi amaglayan, 6nleyici
ve koruyucu rehberlik olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

 Baslarda uzman odakli olarak verilen bu hizmetler son yillarda konu,
ogretmen merkezli olarak verilmektedir. Kapsamli gelisimsel rehberlik
modeli ile sinif rehber 6gretmenlerinin, brans 6gretmenlerinin ve okul yo-
neticilerinin rehberlik baglamindaki gorevleri giderek 6nem kazanmustir.

o Cagdas egitim anlayisinda okullar sadece dgrencilere bilgi aktaran
degil, ayn1 zamanda onlar bilissel, duygusal, sosyal agidan yasama hazirla-
yan kurumlardir. Ogrenci ile ilgili tiim kesimlerin (veli, 5gretmen, yonetici,
akran vs.) isbirligi icerisinde koordineli olarak ¢alismasi bu hizmetlerin ba-
sartya ulagtirilmasinda 6nemlidir. Bu nedenle “tamamlayici rehberlik hiz-
metleri” ve konsiiltasyon (miisavirlik) rehberlik tiirii agirhik kazanmigtir.

« Her ne kadar rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin fay-
das1 kabul gorse ve toplumun yaygin kesimlerinden bu servise ulasma
ve hizmetlerinden faydalanma talepleri gelse de gerek okullarda gerekse
RAM’larda kadro eksikligi, bu hizmetlerin yaygin ve etkili verilmesi 6niin-
de dnemli bir engel teskil etmektedir.

 Anaokullarinda rehber 6gretmen kadrosu bulunmamakta ve anasi-
niflarindaki 6grenci sayisi rehber 6gretmen normunun belirlenmesinde
hesaba katilmamaktadir. Bu durumda erken yaslarda yapilmasinda fayda
olacak kimi tanilama ¢aligsmalarinin ileriki yaslara 6telenmesine neden ol-
maktadir.

o llge diizeyinde olusturulan RAM’lar il¢enin is yiikiinii kaldirmada ye-
tersiz kalmaktadirlar.
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o RAM’larin mimarisi ve donatiminda biiyiik farkliliklar goriilmekte,
birgok RAM gorevlerini saglikli yapmalarini saglayacak arag-gere¢ ve do-
nanimdan yoksun olarak hizmet vermeye ¢aligmaktadir.

« RAMlar ile okul yonetimi ve okul rehberlik servisleri arasinda saglik
ve diizenli bir isbirligi saglanamamaktadir.

« Yeni haftalik ders ¢izelgesinde rehberlik ve sosyal etkinlikler dersinin
1-5 siniflar arasi kaldirilmig olmasi ve serbest etkinlik dersinin icinde reh-
berlik etkinliklerine kag saat ayrilacaginin belirsiz birakilmasi bagl basina
bir sorundur.

o Ilkogretimde PDR normu belirlenirken ikinci kademe 6grenci sayilar
esas alinirken mahkeme karari ile bu sayiya birinci kademe 6grencilerinin
de ilave edilmesi rehber 6gretmen agigini bir anda katlanarak bitylimesine
neden olmustur.

« Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeliginde belirti-
len, ¢ocuk gelisimi ve egitimi uzmani, egitim programcisi, 6l¢me ve deger-
lendirme uzmani gibi personelin istihdami saglanamamaktadir.

o PDR hizmetlerinin amag¢ ve islevlerinin anlagilmasinda okul ici ve
okul dis1 unsurlar arasinda ortak bir anlayis olusturulamamustir.

o Sisteme alan dis1 rehber 6gretmen atanmasi ile okullarda sunulan reh-
berlik hizmetlerinin niteligini etkilemistir.

o RAM’larin rehber 6gretmenler agisindan ¢ekici olmamasi(ozellikle
ozliik haklar1 bakimindan) nedeniyle yeterli sayida, nitelikli ve istekli reh-
ber 6gretmenler RAM’larda gérevlendirilememektedir.

o Okullarda calisgan PDR 6gretmenlerinin ¢alisma saatlerinin belirlen-
mesinde keyfi uygulamalar gozlenmektedir.

« Bir¢ok okulda rehber 6gretmen miidiir yardimcisi gibi degerlendiril-
mekte ve gorevi olmayan igleri yapmalari istenmektedir.

o Ortadgretim kurumlari i¢in agilan yurtlarda rehber 6gretmen kadro-
su bulunmamaktadir.

o Milli Egitim Bakanlig1, Adalet Bakanlig1 ve Igisleri Bakanlig1 arasin-
daki Protokol kapsaminda verilen kimi isler (Cocuk mahkemelerinin ver-
mis oldugu kararlarin uygulanmasi gibi) RAM’larin is yiikiini artirmakta,
diger taraftan bu {i¢ kurum arasindaki koordinasyonsuzlugun sikintilarin
RAM’lar ¢cekmektedir.

o Ilkdgretimden ortadgretime yonelik yapilan yoneltme ve yonlendir-
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me ¢aligmalar sistemin kurgulanmasindan kaynaklanan kimi eksiklikler
nedeniyle formaliteden dteye gidememektedir.

o Merkezi sinav sistemlerinde sik sik yapilan degisiklikler 6grencilere
yapilan rehberlik ¢aligmalarini gii¢lestirmektedir.

o Toplumumuzda mesleki ve teknik egitimin 6nemi yeterince anlagil-
mamistir. Bu sebeple yonlendirme hizmetlerinde, 6grencilerin ilgi duydu-
gu, yetenekli oldugu alan ve meslekler yerine ¢evrenin bekledigi alanlara
yonlendirilmesi beklenmektedir.

+ Bircok okulda 6grencilerin akademik basar1 disindaki yeteneklerini
ortaya ¢ikaracak ortam ve ara¢-gere¢ bulunmamaktadir. Bu sebeple 6gren-
ciyi kesfetme isi giiclesmektedir.

o Ogretimin, egitimden daha 6n planda tutulmasi, bagta rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri olmak iizere, 6zel egitim, sanatsal ve spor-
tif faaliyetler ve sosyal etkinliklerin ikinci planda kalmasina sebep olmakta
bu durumda 6grencinin fiziksel ve ruhsal gelisimini olumsuz yonde etkile-
mektedir.

o Ozel egitim konusunda diger 6gretmenlerin rehber 6gretmenlerden
beklentileri makul degildir. Hatta basarisiz 6grencilerin “6grenme gii¢liigii
var” veya “dikkat eksikligi var” gibi iddialarla tanilama i¢in, RAM’lara ge-
reksiz olarak yonlendirildigi goriilmektedir.

o Okullarda gorevli sinif ve brang 6gretmenleri 6zel egitim, rehberlik ve
yonlendirme konusunda yeterli bilgiye sahip degillerdir.

« Bireyi tanimayla ilgili 6l¢me araglarinin birgogu norm olma 6zelligini
yitirmis durumdadir. Gegerli, giivenilir 6l¢me araglarina olan ihtiyag gide-
rilememistir.

 Kullanimu sertifika gerektiren kimi araglar, bu amacli egitimlerini ta-
mamlamuis sertifikali 6gretmen olmadigi i¢in kullanilamamaktadir.

 E-okul sisteminde yer alan bilgilerden rehber 6gretmenin gorevini
kolaylastiracak kismi, bu 6gretmenlerin kullanimina agilmamaktadir.

o Okullarimizda siddet, zararlh madde bagimliligi, ¢etelesme giderek
artmaktadir.

« Pargalanmis aile sayisindaki artis, sorunlu 6grenci sayisini da artir-
maktadir.

« Ekonomik krizler ve bagka nedenlerle isini, statiisiinii kaybeden aile-
lerin ¢ocuklarinda uyum sorunlar1 yaygin bir sekilde goriilmektedir.

107




18. Milli Egitim Surasi

« Bilisim ve iletisim araglarinin giivenli olmayan kullanimindaki artis
¢ocuklarimizi tehdit etmektedir.

« Rehberlik ve psikolojik danigma programlarinin yerel diizeye adapte
edilmesinde sorunlar yasanmaktadir.

« Kiz ve erkek 6grencilerin PDR hizmetlerinde ayni cinsten 6gretmen
bulamamalari, danigmanlik hizmetlerini sekteye ugratabilmektedir.

o PDR o6gretmenleri arasinda ilkogretim, ortadgretim, okuloncesi gibi
uzmanlagmalarin olmayis1 sorunlara neden olmaktadir.

« PDR alaninda 6gretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarinin iilke
genelinde uyguladiklar: standart bir program bulunmamaktadir. Bu sebep-
le 6gretmenler, mezun olduklar1 okula gore farkli uygulamalar sergileyebil-
mektedirler.

o Ustiin yetenekli ve iistiin zekali cocuklar, Tiirk Milli Egitim Sistemin-
de yeterince degerlendirilememektedir. Bilim sanat merkezlerinde yeterin-
ce kontenjan bulunmadig gibi buralara yapilacak 6grenci se¢iminde kulla-
nilan test ve testorlerde yetersizlikler bulunmaktadir.

ONERILER

o PDR hizmetlerinin amaci ve 6nemi konusunda okul i¢i ve okul dis1
paydaslarin etkin bir sekilde egitimden gecirilmesi gerekmektedir.

+ Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile RAM’larin toplum
nezdinde bilinirligini artiracak tedbirler alinmalidur.

o PDR alanina alan disinda 6gretmen atanmasina son verilmelidir.
Brans dis1 atamasi yapilan 6gretmenlerin eksiklikleri, hizmetici egitim faa-
liyetleri ile giderilmelidir.

« Okuldncesi egitim kurumlarina, ortadgretim 6grenci yurtlarina ve
yaygin egitim kurumlarina rehber 6gretmen normu verilmelidir.

o Orgiin ve yaygin egitim kurumlarina 6grenci ve kursiyer sayisina ba-

kilmaksizin, en az 1 rehber 6gretmen olacak sekilde diizenleme yapilmali-
dir.

o Orgiin egitim kurumlarinda bir okulda erkek ve kadin PDR 6gret-
meninin ayni anda bulunmasina ve gérev yapmasina 6zen gosterilmelidir.

o RAM’larda gorev almak ekonomik agidan daha cazip hale getirerek
nitelikli 6gretmenlerin bu kurumlarda gérev almalar1 6zendirilmelidir.
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« RAM’larda yonetmelik geregi atanmasi gereken unvanlara (psikolog,
egitim programcisi, 6lgme degerlendirmeci, 6zel egitimci, gocuk gelisimci,
sosyal calismaci ve fizik tedavi uzman vb.) atamalar eksiksiz yapilmalidir.

« PDR alaninda gorev alacak 6gretmenlerin okuldncesi, ilkogretim, or-
tadgretim gibi alanlarda uzmanlasmasi saglanmali veya atama oncesi gorev
alacagi kurumun ve 6grencilerin 6zellikleri hakkinda egitimler verilmelidir.

 Her ilgede o ilgenin is yiikii de dikkate alinarak yeteri sayida ve 6zel-
likte RAM agilmalidur.

o RAM’larin fiziki kosullar iyilestirilmeli, bina boliimlerinde bulun-
mas1 gereken oda ve biirolara standart getirilmelidir. RAM’lar gérevlerini
saglikli yapmalarini saglayacak her tiirlii arag-gere¢ ve donanimla donatil-
masi saglanmalidir.

o Okullarda egitim 6gretimin devam ettigi saatler icinde PDR 6gret-
menlerinin okulda bulunmalar1 saglanmalidir.

» PDR 6gretmenlerine dig kurumlardan gelen isler standarda kavustu-
rulmalidir. MEB ile Adalet Bakanlig1 arasinda danigmanlik tedbiri uygula-
malarinda yapilacak isbirligi caligmalarinda ilgili diger uzman kisi ve kuru-
luslarin goriisleri alinmalidir.

» Denetimli serbestlik tedbir kararlar1 uygulama takibi hizmetinin 6g-
renim ¢ag ile sinirlandirilmasi, 6grenim ¢aginin disindaki genglere bu hiz-
metin ¢esitli Bakanliklarla isbirligi yapilarak olusturulacak birimler tarafin-
dan verilmelidir.

o Ust 6grenim kurumlarina yerlegtirme sistemleri ¢ok sik degismeme-
lidir. Yonlendirme c¢aligmalarinda 6grencinin sinav bagarisi veya akademik
basarisinin yani sira ilgi, yetenek ve kisilik 6zellikleri bir biitiin olarak de-
gerlendirilmelidir. Yoneltme oneri formlarinda “giizel sanatlar egitimi” ve
“mesleki ve teknik egitim” bagliklar1 detaylandirilmali ve 6zel egitim ihtiya-
c1 olan 6grenciler i¢in de bir bolim olusturulmalidir.

o Okul 6ncesinden baslamak iizere egitim sureci boyunca bir rehberlik
komisyonu vasitasiyla 6grencinin tim akademik, zihinsel, sosyal gelisimi
izlenmeli; veriler degerlendirilmeli ve 6grenci en uygun bir {ist egitim-6g-
retim kurumuna yonlendirilmesini saglayacak ve gecerliligi olan bir sistem
kurulmalidur.

o Ozellikle saghkli bir yoneltme yapilabilmesi icin bireyi tanimayla il-
gili 6lgme araglarinin giincellenip, gegerlilik ve giivenirligi yiiksek, norm
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caligmasi yapilmis psikolojik 6l¢gme araglarinin kullanilmasina 6ncelik ve-
rilmelidir.

o Ust 6grenim kurumlarina yapilan sinavli yerlestirme sistemlerinde

sik sik degisiklige gidilmemelidir.

o “Meslek Bilgi Sistemi” ¢alismasi giincellenerek daha genis kitlelere
ulagacak sekilde ytiriitiilmesi saglanmali ve meslek liseleri 6zendirilmelidir.

o Ozel egitime ihtiyaci olan (kaynastirma) 6grencisi bulunan 6gretmen-
ler, sene basinda 6zel egitim uzmanlarinca hizmetici egitime alinmalidir.

« Biitiin 6gretmenlere derslerin planlanmasi, 6grenci degerlendirmesi,
ogrenci-ogretmen-veli iliskileri, rehberlik hizmetleri, 6grenci yonlendirme
vb. konularda diizenli egitimler verilmelidir.

o Okul rehberlik hizmetleri ile RAM’lara erisimi artirmak igin gerekli
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin sayis1 ve niteligi artirilmali, bu tani-
timlara 6gretmen, 6grenci ve velilerin katilimi saglanmalidir.

o E-okul sistemindeki rehberlik modiilii, rehber 6gretmenin erisimine
acilmalidir.

« Siddet, madde bagimlilig1 ve olumsuz davranislarla miicadelede onle-
yici rehberlik hizmetlerine agirlik verilmelidir.

« Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Modeli, uygulamaya gegirilmelidir.

o Okullarda 6grencilerin kendini gergeklestirebilecekleri ve yetenekle-
rini sergileyebilecekleri etkinliklere agirlik verilmeli, bu anlamda okullarda
goriilen alt yapi, ortam ve donanim eksiklikleri hizla giderilmelidir.

o Serbest etkinliklerin, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
siniflar bazinda degil gruplar bazinda olmasi saglanmalidur.

« Bilisim ve iletisim araglarinin giivenli olmayan kullanimindaki artisi-
n1 engellemek i¢in giivenli kullanimla ilgili gerekli bilgilendirme ¢alismala-
rina, psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri kapsaminda 6ncelik veril-
melidir. Bu alanda MEB ile RTUK arasinda iletisim saglanmalidur.

o Ulke genelinde, ozellikle go¢ alan bolgelerde egitim bolgelerinin risk
haritalari ¢ikartilmali, okullarda uygulanan rehberlik ve psikolojik danisma
programlarinin bu risk haritalarina gore diizenlenmesi saglanmalidr.

« Bilim sanat merkezleri, yapi, isleyis, donanim ve kadro yoniinden
giiclendirilmelidir.

110




Caligma Raporu

« Ustiin yetenekli ve iistiin zekali 6grencilerin egitiminde gorev alacak
uzman egitimciler yetistirilmelidir.

o Psikolojik danigmanlik hizmetleri i¢in kullanilan zeka ve projektif
testler ile WPPS (¢ocuklar i¢in zeka 6lgegi) gibi testlerin Milli Egitim Ba-
kanlig1 tarafindan giincellenmesi saglanmalidir.
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YONLENDIRME

Ogrenim siireci icinde 6grenciler; ders, sosyal ve egitsel caligma, kurs, is
ve meslek se¢imi gibi kararlar vermek durumunda kalirlar. Bu asamalarda
ogrencilerin etkili karar verebilmeleri, ancak, resmi ve 6zel yonlendirme
etkinlikleriyle, kii¢iik yaslardan itibaren bilgi ve farkindaliklar1 artirilarak
saglanabilir.

Egitim stireci boyunca okullarda yiiriitilen yonlendirme galigmalari,
egitimsel yonlendirme ve mesleki yonlendirme olmak tizere iki gruba ay-
rilir. Egitimsel sorunlarla ilgili olarak egitim sisteminde bireye ve bireylere
gotiirillen yardim etkinliklerine egitimsel yonlendirme, bireye mesleksel
tercihler yapmasinda, bir meslek alanina yonelmesinde, bu meslek ala-
ni1 i¢inde bir meslek se¢mesinde ve meslege hazirlanmasinda gotiiriilecek
etkinlikleri iceren yonlendirme ¢aligmalarina mesleki yonlendirme denil-
mektedir (Ozoglu,1982).

Egitimsel yonlendirmenin temel ilkesi bireyi tanimak, onun kendisini
tanimasina, yetenek, ilgi ve istekleri dogrultusunda basariya ulasmasina
yardimci olmaktir. Mesleki yonlendirme ise, meslege yonelme, meslek segi-
mi, meslege giris, meslege uyum, meslekte gelisme ve meslekte emekli olu-
su kapsayan bir kavramdir. Bu agidan ele alindiginda mesleki yonlendirme
okul siirecini agan, bireyin kariyer gelisimini izleyen bir hizmet yelpazesi
olarak algilanmalidir. Mesleki yonlendirmeyi yapan rehberlik uzmaninin
temel gérevi birey ya da bireylere standart testler, ilgi envanterleri, basar1
testleri uygulamasi ve bu testleri yorumlamanin yani sira toplanan bilgi-
ler gergevesinde bireyin kendine uygun meslek alanini se¢mesi i¢in bireyin
gercege uymayan beklentilerini gormesini, yeterlilikleri ile yetersizliklerini
ve gercek giiclinii farketmesini saglamada yardimci olmaktir. (Aslan ve Ki-
lig, 2000).

Bazi iilkelerin yonlendirme hizmetleri incelenecek olursa;

ALMANYA

Almanyada 6 yagini tamamlayan her ¢ocuk i¢in okula gitme zorunlu-
lugu vardir. Almanyada zorunlu egitimin siiresi 12 yildir. Bu siirenin 9 yili
tam zamanli, geriye kalan 3 yil ise yar1 okul, yar1 mesleki egitim seklinde
gecer (Demirel, 2000).

Geleneksel Alman egitim sisteminde ilkokul (Grundschule) dort yil sii-
rer. 6-10 yaslar arasindaki cocuklarin egitimini kapsar. [lkokulu bitiren her
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¢ocuk asagida belirtilen okullardan birine gitmek zorundadur:
¢ Temel Egitim Okulu (Hauptschule) (5 yil)
¢ Ortaokul (Realschule) (6 y1l)
¢ Genel Lise (Gymnasium) (6+3)

¢ Cok Amagh Lise (Gesamtschule) Bazi eyaletlerde diger ti¢ okul tiiriini
biinyesinde bulunduran bizdeki ¢ok programli liselere benzeyen bir okul
tiriadir.

Meslek okullarinda dokuzuncu veya onuncu simniftan baslamak {izere
(baslama sinifi eyaletlere gore degisiklik gostermektedir) tam giin okul veya
en azindan yarim giin okul ve yani sira mesleki egitim veya mesleki ¢alig-
ma yapmalar1 ve en az ii¢ yil okula devam etmeleri gerekmektedir. Meslek
okulu, meslek brans okulu, mesleki egitimi tamamlama okullari, meslek li-
sesi seviyesindeki okul, meslek lisesi, ¢ift diploma veren okullar ve iki yallik
meslek okulu olmak tizere degisik cesitleri vardir.

Alman egitim sisteminde dordiincii yilin sonunda, yani 10-11 yas-
larinda ¢ocuklarin 6niine, ii¢ ana tercih yolu agilir. En basarili 6grenci-
ler (durumu ‘pekiyi’ olanlar), Gymnasium denen okullara devam ederler.
Gymnasium sonunda Abitur denen sinavlar1 bagaran 6grenciler tiniversi-
teye gidebilmektedir. Bu sebeple Almanya da 6gretmenler, dordiincii sinifa
kadar, 6grencilerin ders notlarini kayda gegirmenin yaninda, onlarin her
dersteki bagar1 veya basarisizliklar: konusundaki goriislerini detayl: sekilde
agiklarlar. Ogrenci ilkokuldan ayrilirken, okul idaresi 6grencinin ailesiyle
onun gelecekteki kariyeri hakkinda goriismeler yaparak bazi tavsiyelerde
bulunur. Son karar aile, okul veya okuldaki denetleyici tarafindan verilir.
Bu kararda dgrencinin genel yetenek, ilgi ve basar1 durumu ile Almanca,
matematik ve hayat bilgisi derslerindeki basaris1 6nemli rol oynar.

Ortadgretimin 1. devresinde 5. ve 6. siiflar bir “yoneltme kademesi”
olarak diizenlenmistir. Bu kademe eyaletlere gore “deneme kademesi’,
“destekleme kademesi”, “g6zlem kademesi” olarak da adlandirilir. Yonelt-
me kademesinin goérevi, gozlem, destekleme ve deneme yoluyla, ortadgre-

tim birinci kademesindeki okul tiirlerine yoneltme isini kolaylastirmaktir.

[lkokuldan sonra 6grenci hakkinda verilen kararin dogru olup olmadi-
ginin denendigi bu devrede, 6grencinin ilkokuldan tamamen farkli olan
yeni okul dénemine uyum saglamast ve ilkokulda kazandig: bilgi, beceri ve
yeteneklerini kullanmasi ve gelistirmesi amaglanir. Yoneltme kademesinin

.....
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dirilmeyip, herbir 6grenci i¢in “gdzlem dosyast” tutulmasidir. Ogrencinin
uyum, gelisim ve basar1 durumu sinif 6gretmeni ve ders 6gretmenleri tara-
findan siirekli gozlenir ve dosyaya islenir. Iste bu dosyalar, 6gretmenlere ve
ogretmenler kuruluna 6grenciler hakkinda ¢ok yonlii bilgi saglar.

Ortadgretim sisteminde ise yonlendirme faaliyetleri Egitimsel Yonlen-
dirme Servisleri tarafindan yapilir. Bu servisler, genel 6gretim yapan okul-
larla ve 6grenci veli komiteleriyle direkt iligkili olup, merkezi eyalet ofisleri,
bolgesel yonlendirme ofisleri (okulla iliskili olmayan) ve yerel yonlendirme
ofisleri (okulla iligkili) olmak tizere iige ayrilir. EYS(Egitimsel Yonlendirme
Servisleri)’ler genel anlamda 6grencilerin ortadgretim ve yiiksekdgretim
boyunca mesleki ve egitimsel danigmanlik hizmetleri alacaklar1 ofislerdir.
Merkezi eyalet ofisleri, yonlendirme faaliyetlerinin koordinasyon ve yone-
timsel boyutlariyla ilgilenir. Buna ek olarak metodoloji gelistirme, etkililik
kontrolii gibi arastirma ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir. Bolgesel
yonlendirme servisleri, o bolgeye ait kasabalardan gelen 6grencilere hizmet
verir. Bireylere egitimsel ve psikolojik danismanlik vermenin 6tesinde ders
seciminde, okul ve 6gretmen se¢iminde yardimci olurlar. Yerel yonlendir-
me servisleri ise okullarda yer alir. Oncelikli gorevleri ders se¢iminde 6-
rencilere yardimci olmaktir.

INGILTERE

Birlesik Krallikta, yasal okul ¢ag1 5 yasindan 16 yasina kadar stirmekte-
dir. Tlkokul 5-7 yas aras1 L. devre (Infant Schools), 7-11 yas aras1 II. devre
(Junior Schools) olarak ikiye ayrilmistir. ilkdgretim 7-11 yas arasini kapsar.
11 yasindan sonra dgrenciler genel okullar, gramer okullari, orta modern
ve teknik okullar arasinda se¢im yapmak durumunda kalirlar. Ogrencilerin
gelecegini belirleyen bu se¢imi, se¢me sinavlarindaki basar1 notu etkiler.
Bu sinavlarda bagarili olan 6grenciler Gramer ve modern ortadgretim okul-
larinda egitim gérmeye baslarlar. Gramer okullar, 11-18 veya 19 yasindaki
se¢me Ogrenciler i¢in esasen akademik derslerden olusan bir egitim ver-
mektedir. Modern ortadgretim okullari ise, okuldan ayrilma yasi olan oniki
yasina kadar genel bir egitim verir. Fakat Ingilterede ortapgretim cagindaki
ogrencilerin yiizde doksanindan fazlas1 yetenek ve kabiliyetlerine bakmak-
s1zin 6grencileri kabul eden genel okullara devam etmektedir.

Ingilterede yonlendirme, son siniflarda, 16 yagina kadar ve sonrasinda
ise okulda kalan 6grenciler icin yapilmaktadir. Yogun olarak yonlendirme
caligmalarinin yapildig: ilk asama ortadgretime gegis sirasinda, yani 11 ya-
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sinda (ilkokulun son yil1) yapilir. Son yilda 6grenciler segme sinavina gir-
mek zorundadirlar. Bu sinava giren ¢ocuga zeka testi uygulanmakta, Ingi-
lizce bir kompozisyon yazdirilmakta ve ayrica ilkokulda gordiigii derslerle
ilgili olarak “genel bilgi testi” uygulanmaktadir. Ayrica yoneticiler tarafin-
dan tutulan raporlardan ve 6gretmenlerin goriislerinden yararlanilmak-
tadir. Bunlar mahalli egitim idaresi tarafindan degerlendirilmekte, veliler
¢ocuklarini bu egitim dairesinin vermis oldugu karara gore ya akademik,
teknik veya modern okullara géndermektedirler (Demirel, 2000).

FRANSA

Fransada zorunlu egitim siiresi 10 yil olup 6 ile 16 yasindaki ¢ocukla-
r1 kapsar. Zorunlu egitim “temel egitim okullar1” ad1 verilen okullarda bes
yilik bir egitimle baslar. Bu bes yillik egitim de, “6grenme donemi” (ilko-
kul diizeyinde iki yillik dénem) ile “pekistirme ve derinlestirme donemi”
(i¢ yillik donem) seklinde ikiye ayrilmistir. Bes yillik ilkogretim donemini
bitiren tiim 6grenciler kolejlere baslar. Kolejlerde egitim stiresi dort yildir,
“gozlem donemi” ve “yonlendirme dénemi” ad1 verilen ve iki donem olarak
uygulanan bir sistem mevcuttur. Besinci siniftan sonra 6grenciler, bagka bir
egitim tiirli se¢gmek icin hazirlanirlar. On mesleki formasyon seviye sinifla-
r1, ¢iraklik hazirlik siniflari ve dort yillik meslek lisesi, segebilecekleri egitim
kurumlaridir (MEB, 1996). iki yil siiren bu siniflar1 basariyla tamamlayan
ogrenciler meslek liselerine kabul edilir. Meslek liseleri ayrica kolejde dort
yilin1 tamamlayan 6grencileri de kabul eder. Bunlar haricinde dort yillik
kolej egitimini tamamlayan 6grenciler zorunlu egitim sonrast genel veya
teknik egitim veren liselere kabul edilir. Bu egitim kurumlarinda iig yil egi-
tim alanlar, egitim siiresinin son asamasi olan {iniversitelere gegebilirler.

“Yoneltme” Fransada demokrasinin tamamlayicisi bir unsur olarak ka-
bul edilmektedir. Sosyal ve ailevi durumlarina bakilmaksizin, yetenek ve
kabiliyetlerine gore ortadgretim ikinci devrede basarisiz olan 6grenciler,
bolgesel ve yerel gereksinimlere gore “kisa teknik 6gretim” ve “kisa genel
ogretime” yoneltilerek, bir meslek sahibi olmalar1 saglanmaktadir (Demi-
rel,2000). Okullardaki yonlendirme faaliyetleri; genellikle okul miidiirleri,
ogretmenler, bir doktor, bir okul ve meslek rehberligi danigsmani ve 6grenci
velileri temsilcilerinden olusan bir komisyonca yiiriitiilir.

Bilgi saglama ve yonlendirme servislerinde, her 6grenci i¢in tutulan dos-
yalarda su belgeler bulunmaktadir: Cesitli psiko-teknik muayene sonuglari
(seviye, bilgi, yetenek testleri), goriisme fisi, meslek rehberligi uzmani, bir
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doktorun yazdig1 saglik fisi, 6gretmen tarafindan doldurulan okul fisi ve
sosyal anket fisi.

Gozlem doneminde ise ilk {i¢ ayin sonunda rehberlik konseyi ailelere
gocugun yeteneklerine uygun goriilen 6grenim sekli hakkinda ilk tavsiyeyi
verir. Aile kararinda serbest birakilmaktadir. Ogretim yili sonunda rehber-
lik konseyi, se¢ilen boliim hakkindaki goriisiint tekrarlar ya da degisikligi
tavsiye eder. Gozlem doénemi sonunda kendilerine teklif edilen 6grenim
seklini secen 6grenciler, bu 6grenimi tam yetkiyle izlemeye baslarlar. Baska
bir 6grenim sekli secen dgrenciler, sectikleri 6grenime kars: yeteneklerini
tespit etmek tizere resmi bir sinava tabi tutulurlar. Bu donem sonrasinda ve
her 6grenim kademesinde gozlem ve rehberlik devam eder.

FINLANDIYA

Finlandiyada ¢ocuklar, dogumlarindan 6 yasina kadar olan siire boyun-
ca kreslere (kindersartenler) ya da her biri ailenin gelirine gére makul fi-
yatlar talep eden 0zel yuvalara gidebilmektedir. 2001 yilindan bu yana 6
yasindaki tiim ¢ocuklar {icretsiz okul dncesi egitim alma hakkina sahiptir.
Finlandiyada 2002 yilinda 6 yasindaki ¢ocuklarin %98’i okul 6ncesi egitime
katilmistir (EURYDICE, 2005).

1 Ocak 1999 tarihinden beri yiiriirliikte olan “temel egitim kanunu”, ar-
tik kapsamli okullar1 birinci devre ve ikinci devre olmak tizere iki asama-
ya ayirmamaktadir. Bu kanun, yalnizca egitimin 9 yil siirdiigiini ve ilk 6
yilda egitimin sinif 6gretmeni tarafindan verilmesi, son ii¢ yilda ise konu
ogretmenleri tarafindan verilmesi gerektigini belirtmektedir. [lkégretim
sonrasinda Lukio/Gymnasium (Genel Ortaogretim Ikinci Devre) Amma-
tillnen oppolaitos /Yrkeslaroanstalt (Mesleki Ortadgretim Ikinci Devre) ol-
mak iizere iki farkli okul tiirii vardir. Ogrencilerin %90’indan fazlasi temel
egitimin hemen ardindan egitimlerine devam etmektedir. Bu 6grencilerin
yaklagik %54’ genel ortadgretim ikinci devreye devam etmeyi segerken,
%36’s1 ise mesleki egitim veren ortadgretim ikinci devreleri tercih etmekte-
dir (EURYDICE, 2005).

Genel ortadgretim ikinci devre egitimi iki ulusal ana dili (Fince ve Is-
vegee), bir yabanci dili ve matematik ya da genel dersleri (insani bilimler
ve dogal bilimler) iceren dort zorunlu testten olusan ulusal bir iiniversite
girig sinavi ile sona ermektedir. Ogrenciler sinavda se¢meli testler de ala-
bilmektedirler. Universite girig sinavinin ve “tiim ortadgretim ikinci devre
egitimi Ogretim programi”nin basarili bir sekilde gecilmesinin ardindan;
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ogrenciler, gegilen testlerin ayrintilarini, elde edilen derece ve notlar1 goste-
ren ayr1 bir sertifika almaktadirlar. Mesleki ortadgretim ikinci devre egitim
ve Ogretimi goren 0grenciler de iiniversite giris sinavina girebilmektedirler
(EURYDICE, 2005).

TURKIYE

Tirk Milli Egitiminin temel ilkelerinden biri olan “yoneltme” ilkesinden
hareketle, “meslege yoneltme” ad1 altinda degisik donemlerde bazi ¢abalar
gosterilmesine ragmen, 6grenciyi merkeze alan sistemli ve tutarli bir yo-
neltme ve yonlendirme yaklasimina pek rastlanmamaktadir (MEB, 1997).
[lkogretimi sekiz yil kesintisiz ve zorunlu hale getiren 4306 sayili kanunda
“ilkogretimin son ders yilinin (8. sinif) ikinci yarisinda 6grencilere, orta-
ogretimde devam edebilecek okul ve programlarla hangi meslek yolunun
acilabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayabilecegi yasam standardi
konusunda, tanitici bilgi vermek {izere rehberlik servislerince gerekli ¢alig-
malar yapilir” hitkmiine yer verilmistir.

Yonlendirme, iilkemizde sadece bir rehberlik ve psikolojik danisman-
lik faaliyeti olarak algilanmis ve okul rehberlik hizmetleri iginde yer al-
mustir. Bireyin ilgi ve yeteneklerini tanimasinda énemli olan yonlendirme
hizmetleri iyi uygulanamamas: nedeniyle 6grenci, yénlendirme etkinlik-
lerinin 6znesi degil, nesnesi durumundadir. Ciinkii ilkogretim okullarinin
sekizinci sinifinin ikinci yarisindan itibaren yapilan yonlendirme hizmetle-
ri, bir bakima dgrencilerin bu siniftan sonra gidecekleri okulu tanima hiz-
meti olarak sunulmaktadir. Ogretmen gozlemlerine dayali esitli formlar
okul 6ncesinden itibaren dolduruluyor olsa da iilkemizde yonlendirmeye
iliskin kararlar 8. Sinifta verilmektedir. Verilen bu kararin baglayicilig1 da
yoktur. Dolayisiyla iilkemizde 6grencilerin bireysel ve mesleki farkindalik-
larini saglayan bir program uygulamasi olusturulamamaistir. Bu sekilde de-
vam eden egitim, yitksek 6grenime gegciste yapilan merkezi bir sinavla son
bulmaktadir.

Yiiksek 6grenime yapilan yonlendirme; 6grencinin 6grenim hayat1 bo-
yunca basar1 ve basarisizliklarini, ilgi ve yeteneklerini analiz etmekten ol-
dukga uzaktir.
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MEVCUT DURUM

» Akademik egitim talebinin fazla oldugu tiim tilkelerde yonlendirme
sorunu yaganmaktadir. Ulkemizde de, okul éncesinden ortadgretimin so-
nuna dek nihai hedef akademik egitime ulagma ve iiniversiteye gecistir. Bu
yiizden de ililkemizde yonlendirme, geng niifus dikkate alindiginda biiyiik
bir sorundur.

« Tirkiyede okuloncesi egitimden itibaren herkes ya Anadolu lisesinde
ya da fen lisesinde okumak i¢in amansiz bir yarisa girmektedir.

 Yonlendirme kararinin temelinde 6grencinin akademik durumu var-
dir. Hicbir baglayiciligi olmayan ve sadece akademik basariy1 dikkate alan
bu sistem, basaris1 diisiik olan 6grencileri mesleki egitime yonlendirmek-
tedir. Bu durum mesleki egitimin kalitesini, basarisini ve imajini olumsuz
etkilemektedir.

 Yonlendirme hizmetleri kapsaminda yapilan ¢aligmalar, yiizeysel ve
formalite olarak yiiriitiilmektedir.

« Rehber 6gretmen acig1 hat sathada, bunun yaninda alan dis1 rehber
ogretmenler de sistemde bulunmaktadir.

o Ulusal ve bolgesel diizeyde yonlendirme hizmeti veren kurumlar bu-
lunmamaktadir.

o Ogrencilerin bityiik bir cogunlugu, ortaggretimde okudugu alan/
boliimiin devami niteligindeki yiiksekogrenim programlarini tercih etme-
mektedir. Bu durum, 6grencinin hayatin1 garantiye alabilecegi bir okulu is-
temesinde aile etkisini gostermektedir. Ailelerin biiytik bir boliimii, alan ve
meslek seciminde 6grenciler iizerinde baski olusturmakta, kendi 6zlem ve
beklentileri dogrultusunda gocuklar: adina karar verebilmektedirler.

o Ogrenciler, kendilerini tanimada yetersiz olmalar1 nedeniyle yanlis
tercihlerde bulunabilmekte ve bunun sonucu bir st 6grenimde basarilari
diismekte ve mutsuzluklari artmaktadir.

« Rehberlik hizmetlerinin “ sorunlu ve basarisiz 6grencilere verilen bir
hizmet oldugu” algisi, maalesef hala kirilamamustir.

o Mesleki rehberlik hizmetleri sadece rehber 6gretmenlerin sorumlulu-
guna birakilmistir.

« Okuloncesi egitimde ve ilkogretimde mesleki rehberlik ¢aligmalarina
yonelik uygulamalar, yetersiz ve giiniimiiz bilgi birikiminden uzaktir.
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o Ortadgretimin 10.-11.-12. sinif diizeyinde alanlar ve boliimler arasi
gecis yoktur. Bu sebeple yanlis tercih yaptig: goriilen 6grencilerin, ikinci bir
sanslar1 bulunmamaktadir.

o Meslek standartlar1 gibi calismalar, uygulamada beklenilen sonucu
verememigtir.

ONERILER

+ Rehber 6gretmen agig1 giderilmeli, rehberlik ve yonlendirme hizmeti
sadece rehber 6gretmenin yirittigi bir ¢aligma olmaktan ¢ikarilip, tiim
ogretmenleri ve idarecileri icine alan yeni bir sorumluluk anlayisi ile yapi-
landirilmalidir. Bu anlamda egitim fakdiltelerine ilave derslerin konulmasi
disiintilmelidir.

 Bircok gelismis iilkede oldugu gibi yonlendirme; devlet politikasi
haline getirilmeli, ulusal diizeyde Bakanliga bagl ve bolgesel diizeyde ise
RAM’lara bagli, yonlendirme merkezleri kurulmalidir.

+ Yonlendirme ve meslek tanitim uygulamalarinin kapsamina aileler
dahil edilmelidir.

 Yonlendirme, okul dncesinden basglayarak yiiksek 6grenim sonrasina
kadar yeniden yapilandirilmali, “akademik basarinin” tek belirleyici dl¢iit
olarak uygulanmasindan vazge¢ilmeli, 6grencinin yeteneklerini tanimla-
yan uygulamalara agirlik verilmelidir.

o Ogrenci yonlendirme kararina temel teskil edecek verilerin toplan-
masinda, daha gergekgi ve bilimsel yontemlerin kullanimina agirlik veril-
melidir. Kisilik testleri, yetenek testleri, beceri testleri vb. tekniklere iliskin,
gegerliligi ve glivenilirligi yiiksek araglar gelistirilmelidir.

o Ortadgretim dokuzuncu siniftan sonra da 6grencinin farkli bir alanda
egitim gormesinin dogru olacagi tespit edildiginde, 6grenciyi baska bir alan
ya da dala yonlendirmenin tesisi icin, dikey gecis sisteminin aktif olmasi
gerekmektedir.

» Mesleki egitim giiglendirilmeden {iniversite oniindeki yigilmanin
oniine gecilemeyecegi gercegi, tiim siyasal ve sosyal kesimlerce artik idrak
edilmelidir. Bu sebeple mesleki egitim her yoniiyle giiclendirilmeli, meslek
okullarinin alanlarinda yiiksek 6grenime gegiste yasadiklar: “katsay1 soru-
nu” tam anlami ile ¢6ztime kavusturulmalidir.

» Meslek tanitimlarinda, radyo, televizyon, gazete gibi basin-yayin arac-
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lar1 etkin bir sekilde kullanilmaly, televizyon dizilerinde mesleginde basarili
olmus kisiler karakter olarak islenmelidir.

 Toplum nezdinde, mesleki egitimin ve meslek mensuplarinin imaj ve
statiilerini yiikseltecek, 6zendirici diizenlemelere gidilmelidir.

« Tirkiyede belli bir alanda mesleki egitim aldigin1 gésterir diplomast
(ya da sertifikas1) olmayanlarin, o alanda istihdam edilemeyecegi yoniinde
diizenlemelere ihtiyag vardir. Sektériin taraflariyla isbirligi gelistirilmeli ve
istthdamin yolunun mesleki egitimden gegmesi saglanmalidir.

o RAM’larin is yiki hafifletilmeli, RAM’larda ¢alismak 6zendirilmeli
ve hem RAM’larin hem de okul rehberlik servislerinin alt yap1 sorunlari
¢ozlilmelidir
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OGRETMEN VE DIGER EGITIM CALISANLARININ
EKONOMIK VE SOSYAL PROBLEMLERI

FARKLI iSTIHDAM MODELLERI, 4B,
UCRETLI OGRETMENLIK VB.

Farkli istthdam modellerinin arka planinda agirlikli olarak kiiresel 6l-
cekteki hakim diinya goriisii ve bu bakisin, iilkelerin i¢ politikalarina yansi-
mast ile sekillenen istihdam pratikleri oldugu belirtilebilir. Ornegin Ikinci
Diinya Savasindan sonra hakim olan sosyal devlet veya refah devleti anla-
yis1, beraberinde kamu odakl: egitim hizmetleri, 6rgiitlenme ve istihdam
politikalarini ve uygulamalarini getirirken, 1980’lere gelindiginde kiiresel-
lesme ve liberallesme akimlari ile birlikte egitim alaninda da daha liberal
istihdam politikalarinin 6n plana ¢iktig1 bilinmektedir.

Kamu kurumlarinin yénetimine yansiyan liberal akimlar, esnek ¢aligma
saatleri ve esnek istihdam modelleri gibi kavramlar1 giindeme tagimistir.
Bu sekilde kamu harcamalarindaki personel giderlerini azaltma amaglan-
maktadir. Tirkiyenin temel sorunu, saglanan ekonomik biiylimeye ragmen
insana yakisir yeni ve yeterli istihdam imkanlar1 saglanmasinda ¢ekilen
glcliiktiir.

Ogretmen atamasi s6z konusu oldugunda kadrolu ve sozlesmeli dgret-
menligin yaninda iicretli 6gretmenlik ve vekil 6gretmenlik adlariyla uygu-
lanan bagka yontemlerde vardir. Bu uygulamalarin hig birini tasvip etmek
mimkiin degildir.

Kamu kurumlari i¢in temel referans 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanu-
nudur. Bu kanun incelendiginde istihdam sekillerine iliskin hitkiimlerin su
sekilde yer aldig1 gortilmektedir.

4/A Personeli: Kanunun 4/A maddesi, kadrolu memurlar: ifade eder.
Bilinen en yaygin istihdam bicimi budur. Ulkemizde lise éncesi okullarda
gorevli 6gretmenlerin %88,3’ii kadrolu durumdadir (OECD, 2009).

Kadrolu memurlar, sendikal 6rgiitlii olmasina ragmen, grev hakk: ol-
mayan ¢aliganlardir. Diger ¢alisanlara gore, memurlarin maaslar ve emekli
olurken aldiklar1 ikramiyenin disiikliigii, gorev basindaki yetki ve sorum-
lulugunun agirhig: gibi birgok kriterlere bakildiginda pek tercih edilebilir
bir meslek olmamasina ragmen, memurluk “devlet garant6rligi’, yani is
garantisi olarak goriildiigiinden tercih edilmektedir.
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4/B Personeli: 657 Sayil1 Kanununun 4/B maddesine gore yapilan ata-
malar sozlesmeli memurlardir. S6zlesmeli memurlar, muamelat ve 6zlitk
haklar1 bakimindan 657 Sayili Kanuna tabi olmalarina ragmen, sosyal gii-
venlik bakimindan kadrolu isciler gibi 5510 sayili SGK ya tabidirler. Isve-
renle yillik s6zlesme yaparlar ve bu sézlesme ile 12 ay ¢alisirlar.

4/C Personeli; 657 Sayili Kanunun 4/C maddesine tabi mevsimlik isci-
lerdir. 4/C’li personelin emekli oluncaya kadar istihdam garantisi olmayip,
her yil Bakanlar Kurulu, o yil i¢in istthdam edilecek azami 4/C’li sayisina
gore istihdam edilirler. Sendikal 6rgiitlenmenin diginda tutuldugu i¢in 6z-
lik haklarinda diger ¢alisanlar kadar sansa sahip bulunmamaktadirlar.

4/D Personeli; 657 Sayili Kanunun 4/D maddesinde belirtilen ve bu ka-
nuna tabi olmayan 4857 Sayili I Kanununa Tabi Siirekli (Kadrolu) isciler-
dir.

Kadrolu isgiler sendikal drgiitlenme bakimindan diger ¢alisanlarin stan-
dartlarinin iizerinde bir 6zliik haklarina sahiptirler. Ozliik haklarinin be-
lirlenmesinde, isverenle is¢i karsilikli pazarlik sonucuyla belirlenmektedir.
Uzlasamama sonucunda grev hakki bulunan is¢i bu giicii sayesinde istedi-
gini koparmada daha sansh goziikmektedir.

Sozlesmeli Ogretmenler
MEVCUT DURUM

o Sozlesmeli 6gretmenlerin 6ziir durumu harig il i¢i ve il dis1 tayin hak-
lar1 yoktur. Oysa bu haklar kadrolulara taninmaktadir.

o Sozlesmeli 6gretmenlerin es durumundan yapilan il dig1 tayinleri sa-
dece ilgeler bazinda olup, eslerinin ¢aligtiklar1 kurumun yiizlerce kilometre
uza@ina yapilabilmektedir. 11 i¢i tayin haklar1 olmadigindan yapilan bu il
dis1 atamanin da hi¢cbir anlam1 kalmamaktadir.

o Sozlesmeli 6gretmenlere 6ziir durumundan yapilan il dist yer degis-
tirmelerde yolluk verilmemektedir. Fakat bu hak kadrolulara taninmakta-
dir.

o Sozlesmeli 6gretmenlerin ek derslerinden SSK kesintisi yapilmakta-
dir. Kadrolularin ek derslerinden herhangi bir kesinti yapilmasi s6z konusu
degildir.

» Haftada 15 saat ek dersi olan goreve yeni baglamis kadrolu bir 6gret-

men, 15 saat ek dersi olan 25 senelik sozlesmeli bir 6gretmenden, ek ders-
lerdeki SSK kesintisi sebebi ile toplamda daha fazla maas almaktadur.
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o Sozlesmeli 6gretmenler yonetici ve ya miifettis olamazlar. Bu konuda
herhangi bir yasal diizenleme ve mevzuat yoktur. Kadrolu 6gretmenlerin
ise bu konuda herhangi bir sikintis1 yoktur.

o Sozlesmeli 6gretmenlerin hizmet puanlar1 hesaplanirken belde, koy,
kasaba gibi yerlerde ¢alisanlara verilen ilave hizmet puani uygulamasindan
yararlanmamaktadir.

o Sozlesmeli 6gretmenlerin ¢ogu 3. hizmet bolgesinde oldugu gibi bati-
dakiler de ilgelerin en iicra okullarinda gérevlendirilmektedirler.

o Sozlesmeli 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenler de oldugu gibi es, ¢o-
cuk, dogum yardimlari yoktur.

o Sozlesmeli 6gretmenlik hicbir zemin hazirlanmadan, 6zliikk haklar:
vb. higbir plan program yapilmadan, yonerge dahi hazirlanmadan hayata
gecirilmis ve sozlesmeli 6gretmenler bu sebeple bir¢ok sorunla ve de belir-
sizlikle kars1 karstya birakilmigtir.

o Sozlesmeli 6gretmeler de kadrolularin almis olduklar: “temel ve ha-
zirlayic egitim kurslarini1” almalarina ragmen, kadrolularin stajyerligi kal-
karken, asalete gecerken bu egitim sozlesmelilere “mesleki egitim” ad1 altin-
da verilmektedir. Herhangi bir sekilde asalete ge¢gme s6z konusu degildir.

« Kadrolu 6gretmenlerde kidem ve kademe ilerlemesi varken, sozles-
melilerde goreve yeni baslayanla 25 senelik sozlesmeli bir 6gretmen ayni
maag1 almaktadir.

o Sozlesmeli 6gretmenler geleceklerini géremediklerinden goniil rahat-
lig1 ile aile kuramamaktadirlar.

o Sozlesmeli 6gretmenler, kutsal ve onurlu bir meslek oldugu halde
gogsiinli gere gere “Ogretmenim” diyememektedir. Bakanlik tarafindan
ivey evlat muamelesi gormenin travmasini da ¢aligma hayatinda yasamak-
tadirlar.

.....

men temin edildiginde veya sozlesmeli personel ihtiyacinin ortadan kalk-
mast halinde sozlesmesi feshedilir” hitkmii yer almaktadir. Bu madde halen
yasal olarak yiiriirligiinii korumaktadir. Bu da is garantisinin olmadiginin
resmi kanitidir.

« Sozlesmenin 13. maddesinin G bendi; “Egitim ve dgretimin devam
ettigi donemde araliksiz iki aylik siire zarfinda sozlesme ticreti karsilig: ders
yukiiniin doldurulamamasi durumunda sézlesmesi feshedilir. “ seklindedir.
Bu madde; sozlesmeli 6gretmenin uzun siiren rahatsizlig1 sebebiyle, rapor-
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lu dahi olsa 2 ay derse girememesi durumunda sozlesmesinin feshinde kul-
lanilmaktadur.

o Sozlesmeli 6gretmenler kadrolular gibi asker 6gretmen olarak asker-
liklerini yapamamaktadirlar. Burada da bir ayrimcilik ve haksizlik s6z ko-
nusudur.

« MEB yurtdis1 6gretmen gorevlendirmelerinde sart olarak “Milli Egi-
tim Bakanliginda en az 5 yil (kadrolu) ¢aligmis olma” y1 6ne siirmektedir.
Yani sozlesmeli olarak MEBde 20 yil ¢alismak dahi MEB’ in yurtdis1 6gret-
men gorevlendirmelerine bagvuru hakkini tanimamaktadir.

o Sozlesmeli 6gretmenle kadrolu 6gretmenin ortak olan en onemli
ozellikleri ise ayn1 egitimi gormeleri, ayni sartlarda, ayni isi yapmalaridir.

ONERILER

o Egitim kurumlarinda ¢aligma barisini bozan sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasina derhal son verilmeli ve biitlin sozlesmeli 6gretmenler kadro-
ya gecirilmelidir.

657 Sayili Kanun'un 4/B maddesine gore istihdam edilen personel
kadroya gegirilinceye kadar;

« Maas ve ek dersleri ile ilgili problemler diizeltilmelidir
o Ek ders ticretleri kadrolu dgretmenler gibi olmalidur.
o Orzliik haklar1 kadrolu 6gretmenler gibi olmalidir.

« Her sozlesme doneminde sozlesme bedeli veya baska adlar altinda ke-
sinti yapilmamalidur.

* Yonetici olabilmeleri saglanmalidir.

o Cocuk ve aile yardimi verilmelidir.

o Yer degistirme haklar1 kadrolularda oldugu gibi olmalidir.
 Hizmet puani verilmelidir.

o Sicil numarasi verilmelidir.

Kadrolu 6gretmenlerde oldugu gibi adaylik donemi uygulanmalidir.

 Kapsam déhilinde ¢alisan personele karsilikli yer degistirme hakki ve-
rilmelidir.

o Sosyal yardimlardan faydalandirilmalidir.
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« 4/B kapsaminda ¢alisan sozlesmeli 6gretmenlerin de asker 6gretmen
olarak gorev yapmalarina imkan saglanmalidur.

o Oziir durumunda yapilan il dis1 yer degistirmelerde siirekli gorev yol-
lugu 6denmelidir.

o Sozlesmeli personelce kullanilmayan yillik izinlerin bir sonraki yila
devretmesi ve kurumca kullandirilmayan izinlerin, kisilerin maaslar: esas
alinarak ticretlerinin 6denmelidir.

o Ayni sekilde ticretli 6gretmenlik, vekil 6gretmenlik, usta 6greticilik
gibi uygulamalardan vazgecilmesi ve biitiin 6gretmenlerin 657 Sayili1 Kanu-
nun 4/A maddesine gore atanmasi saglanmalidir.

Ogretmenlerin atama ve yer degistirmesi ve zorunlu hizmet

Milli Egitim Bakanlig1 kadrolarina 6gretmen olarak yapilacak atamalar-
da aranacak sartlar yonetmeliginde su sekilde belirlenmistir:

Ogretmenlik gorevine atanacaklarda 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanununun 48 inci maddesinde belirtilen genel sartlar yaninda asagida
belirtilen 6zel sartlar aranir.

a) Mezun oldugu yiiksek ogretim programinin Talim ve Terbiye
Kurulunun 6gretmenlige atanacaklarin tespitine iligskin kararlarina goére
atanacagi alana uygun olmak,

b) Bakanlik¢a veya Bakanlik ile Yiiksekogretim Kurulu isbirligi cerce-
vesinde agilan Orta Ogretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans, Pe-
dagojik Formasyon, Ilkogretim Sinif Ogretmenligi Sertifikasi ve Ingilizce
ogretmenligi icin Ingilizce Ogretmenligi Sertifikasi programlarindan birini
basariyla tamamlamis olmak,

¢) Yurt disindaki ytiksek 6gretim kurumlarindan mezun olanlar baki-
mindan, 6greniminin ve pedagojik formasyon belgesinin yurt i¢indeki yiik-
sek 6gretim kurumlarina veya programlarina denkligi yapilmis olmak,

¢ ) Saglik durumunun Tiirkiye'nin her bolge ve iklim sartlarinda 6gret-
menlik gorevini yapmasina engel olmadigini, tam tesekkiillii hastanelerden
son alt1 aylik siire icinde alacag: saglik kurulu raporu ile belgelendirilmek,
bedensel engelli adaylar bakimindan; bedensel engelinin 6gretmenlik gore-
vini yiliriitmesine engel olmadigina Bedensel Engeli Degerlendirme Komis-
yonunca karar verilmis olmak,

d) Ogretmenlige ilk defa atanacaklar bakimindan bagvurularin ilk giini
itibariyla kirk yasindan giin almamis olmak,
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e ) Bakanlik kadrolarina ilk defa 6gretmen olarak atananlardan 6gre-
nimleri siiresince en az {i¢ kredilik bilgisayar egitimi almis olmak veya Ba-
kanlik onayl bilgisayar kullanim belgesine sahip olmak,

f) Kamu Personel Se¢me Sinavinda atanacagi alan i¢in Bakanlik¢a belir-
lenen taban puan ve iistiinde puan almis olmak,

g) Adaylik donemi i¢inde saglik durumu harig, gorevine son verilenler-
den son bagvuru tarihine gore ¢ yilin1 doldurmus olmak,

g) Ogretmenlik mesleginden cikarilmay1 gerektiren tiir ve derecede bir
ceza almamis olmak;, adli sicil kaydi bulunanlar ile isledigi su¢lardan dolay1
gdrevine son verilenler bakimindan ise Sicil Kaydi Inceleme Komisyonunca
atanmasi uygun bulunmak.

Ogretmenlik kadrolarina yukarda ifade edilen sartlar1 tastyanlar 7 se-
kilde atanabilirler. Bunlar; ilk atama, kurum ici ilk atama, kurumlararasi
ilk atama, agiktan atama, kurum i¢i yeniden atama, kurumlararasi yeniden
atama, agiktan ilk atamadir. Atama tiiriine gore de atama islemleri farklilas-
maktadir.

Ogretmenlerin yer degistirmeleri de kendi i¢cinde ¢ok farkl: tiirlere ay-
rilmaktadir. Istege bagh yer degistirmeler, 6ziir durumuna bagli yer degis-
tirmeler, zorunlu ¢aligma ytikiimliiligiine bagl yer degistirmeler, hizmetin
geregi olarak yapilacak yer degistirmeler, olaganiistii hallere bagl yer de-
gistirmeler, milli takim antrenoérleri ile milli sporcularin yer degistirmeleri,
alan degisikligine bagli yer degistirmeler, ihtiya¢ fazlasi 6gretmenlerin yer
degistirmeleri; yer degistirme tiirlerine 6rneklerdir.

Yer degistirme tiirleri ¢ok fazla olsa da en yaygin goriilen yer degistirme
bicimleri 6zre ve istege bagli yer degistirmelerdir. Bir 6gretmen istege bagli
yer degisikligi yapabilmesi icin su sartlarin olusmasi gerekmektedir. 1l ici
ve il dis1 degisiklik talebi icin bulundugu okulda 3 yil ¢calisma sart1 bulun-
maktadir. Ancak bu istek, atanmak istenen okulda norm olmasi ve hizmet
puaninin yeterli olmasi durumunda gergeklesir.

Oziir grubunda bir 6gretmenin yer degistirmesi icin, 6ncelikle adayligi-
nin kaldirilmis olmasi gerekmektedir.. Saglik, es ve 6grenim 6zriine dayal:
yapilacak yer degistirmelerin ayrica 6zel sartlar1 vardir.

Saglik dzriine bagl yer degistirme icin: Ogretmenlerin zorunlu calis-
ma yiikiimliligintin bulunup bulunmadigr veya bulunduklar: gérev ye-
rinde, yerlesim yerinde ya da ilde ¢alismalar1 gereken siireyi tamamlayip
tamamlamadiklarina bakilmaksizin, bu 6ziir durumundan yer degistirme
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isteginde bulunabilmesi i¢in; kendisinin, esinin, ana, baba ve ¢ocuklarindan
biri ile yarg: karariyla vasi tayin edilmesi kaydiyla kardesinin, uzun siireli
tedaviyi gerektiren bir hastaliga yakalandigini son alt1 ay i¢inde hastaneler-
den alinmis saglik kurulu raporuyla belgelendirmesi gerekmektedir. Sag-
lik kurulu raporlarinda belirtilen hastaligin tedavisi ve takipleri i¢in hangi
sartlarin gerektiginin, hastaligin tedavisi siiresince hastanin ve ailesinin ba-
kim ve destegine ihtiya¢ olup olmadiginin, hastanelerce belirtilmesi sarttir.

Ayrica, saglik kurulu raporunda belirtilen hastaligin 6gretmenin gorevli
oldugu veya atandig: ildeki saglik kurumlarinca tedavisinin yapilip yapila-
mayacagl hususunda il saglik miidiirliklerinden alinacak goriise dayanila-
rak, 6gretmenlerin gorev yerlerinin degistirilmesi veya yerinde kalabilmesi
belirlenir.

E$ durumu 6zrii: Ogretmenlerin zorunlu ¢aligma yiikiimliiliigiintin bu-
lunup bulunmadig veya bulunduklar1 gérev yerinde, yerlesim yerinde ya
da ilde ¢alismalar1 gereken siireyi tamamlayip tamamlamadiklarina bakil-
maksizin bu 6ziir durumundan yer degistirme isteginde bulunabilmesi igin
esinin, atanmak istedigi yerde herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna bagh
olarak calistigini belgelendirmesi gerekmektedir.

Ogrenim durumu 6zrii: Talim ve Terbiye Kurulunun 6gretmenlige ata-
nacaklarin mezun olduklar: yiiksek 6gretim programlari ile aylik karsilig
okutacaklar1 derslere iligkin kararinda; “belirtilen alanlarda, yurt icindeki
yiiksek 6gretim kurumlarinda bilimsel hazirlik, yabanci dil hazirlik ve tez
donemi dahil tezli/tezsiz yiiksek lisans veya doktora egitimine devam et-
mekte olan 6gretmenler, 6grenim gordiikleri yiiksek 6gretim kurumlarinin
bulundugu yere gorev yerlerinin degistirilmesini isteyebilirler. Ancak, zo-
runlu ¢aligma ytikiimliliigiine tabi olan 6gretmenlerin bu 6ziir durumun-
dan yer degisikligi isteginde bulunabilmeleri i¢in zorunlu ¢aligma yikim-
laliiklerini tamamlamis olmalar: gerekir.” ifadesi yer almaktadir.

MEVCUT DURUM

o Ogretmenlerin ilk atamasinda diger kamu personelinin atamasin-
da oldugu gibi merkezi sinav yapilmaktadir. Ancak bu sinavlarla ilgili son
donemde ortaya ¢ikan kopya ve sorularin sizdirilmasi olaylar1 ve ardindan
egitim bilimleri sinavinin iptal edilmesi, sisteme olan giiveni temelinden
sarsmistir. Bu sinavlara olan giivenin tekrar kazanilmas: olduk¢a zaman
alacak ve 6gretmen adaylarindaki tedirginlik devam edecektir.

o Ilk atamalarda ihtiya¢ olmasina karsin, bazi branglarda atama yapil-
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mamast veya ¢ok diisitk kontenjan verilmesi, 6gretmen adaylarini zor du-
rumda birakmaktadir. Bin bir giigliikle tiniversite diizeyinde egitim almis
insanlarin, atamalar1 olmadi8) i¢in bekliyor olmalari, biiyiik bir sosyal so-
run olarak karsimizda durmaktadir.

o Bircok ilde 6gretmen agig1 olmasina ragmen yeterli kadro verilme-
digi i¢in, 6gretmen ac1g1 devam etmekte ve bu acik ticretli 6gretmen, vekil
ogretmen gibi uygulamalarla daha az maliyetle giderilmeye ¢alisilmaktadir.
Ucretli 6gretmen uygulamasi dyle yayginlasmistir ki bu durum, siirecin bir
sonucu olarak degil de bir bilingli politika dahilinde yapildig: izlenimini
gliclendirmektedir.

o Norm kadro uygulamasi her kesime ayni sekilde uygulanmamakta,
zaman zaman ¢esitli kesimlere taninan ilave kontenjanlar, 6gretmenler ara-
sinda huzursuzluga neden olmaktadir.

o Ozre bagh yer degistirmelerde iicretli-kadrolu ayriminin devam
etmesi, ayn1 isi yapan ve ayni okullar1 bitiren egitim ¢aliganlar1 arasinda
(Anayasamizda yer alan esitlik ilkesini ihlal etmek pahasina) stirmektedir.

o« Ogrenim ozriiniin; adayligin kalkmasi, zorunlu hizmetin bitmesi,
atanmak istedigi yerde norm olmasi gibi sartlara baglanmasi, 6zre bagh
atamalar1 imkansiz kilmaktadir. Bu sekilde de aslinda Bakanlik¢a tesvik
edilmesi beklenen dgretmenlerin, lisans {sti egitim yapmalar1 adeta en-
gellenmekte, 6gretmenlerin alaninda kariyer yapma imkanlari1 ellerinden
alinmaktadir. Yeterli sayida yiiksek lisans yapilamamasi, iiniversitelerin
alandan seckin akademisyen bulmalarini da olumsuz etkilemektedir.

» Aciktan atama, kurumlar arasi atama ve kurum igi gorevde yiiksel-
melerde, puan ve hizmet yil iistiinligiine bakilmaksizin 76. Madde ile ata-
ma yapilmasi, giiven erozyonunu arttirmaktadir.

« Sorusturma sonucu yer degisikligi teklifleri, sistemin suistimal edil-
mesi neticesinde bir atama bi¢imi haline dontistiirilmiistiir.

o Yer degisikligi yapilamayan kimi niifuzlu kisilerin, iller arasi gegici
gorevlendirme yoluyla gérevlendirilmeleri, bir uygulama olarak halen de-
vam etmektedir.

ONERILER

« Kamu Personeli Segme Sinavi gibi énemli sinavlar yapan OSYM’nin
tizerindeki saibenin kalkmasi i¢in, zaten 6zerk olan bu kurumun gergekten
ozerk kilinarak siyasi miidahalelerden korunmasi gerekmektedir.
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» Kopya ve soru sizdirma iddialari, seffaf bir bicimde sorusturulmali ve
sorumlu kisiler mutlaka cezalandirilmalidur.

o Her ne sebeple olursa olsun 76. Madde atamalarina derhal son veril-
melidir.

o Ogretmen agigindaki gercek durum kamuoyuna agiklanmali ve bu
ac181 giderecek sayida 6gretmen, en kisa siirede kadrolu olarak atanmalidir.

« Bakanlik, uzun vadeli 6gretmen ihtiyacini belirleyen projeksiyonlar
yapmali ve bu ihtiyacin giderilmesinde MEB-YOK isbirligi saglanarak, ihti-
yag olmayan branslarda 6grenci alimi azaltilmalidir.

« Ayni isi yapacak 6gretmenler arasinda ayrimciliga ve esitsizlige yol
acan sozlesmeli, gegici, vekil, usta 6gretici ve ticretli gibi atama bigimlerin-
den vazgecilmelidir.

o Aciktan, kurum ici ve kurumlar arasi atamalar daha seffaf kilinmali
ve atama, nakil donemi disinda, bu yetki kullanilmamalidir.

o Norm kadro uygulamasi gozden gecirilmeli ve 6ziir grubu yer degi-
sikliklerinde norm sarti kaldirilmalidir.

« Kadroya gegirilinceye kadar, sozlesmeli 6gretmenlere de il i¢i ve il dis1
tim oziir gruplarinda istege bagh yer degisikligi hakki verilmelidir. Aile bii-
tinligiini pargalayan bir uygulamanin savunulacak hi¢bir yaninin olmadi-
g1 tiim kesimler tarafindan bilinmelidir.

o Ogrenim 6zrii kapsaminda yapilacak yer degisikligi talebini giicles-
tirmek bir yana, 6gretmenlerin kariyer yapmalar1 tesvik edilmelidir. Bu ¢er-
¢evede daha 6nce uygulanan yiiksek lisans i¢in %25, doktora i¢in %40 fazla
ticret uygulamasi yeniden getirilmelidir.

« Atama ve yer degistirmelerde, aile biitiinligi, saglik ve 6grenim du-
rumlar dikkate alinmalidir. Eskiden oldugu gibi, tiim atama ve yer degis-
tirme islemlerinde hizmet siiresi hesaplamasinda 30 Eyliil tarihi esas alin-
malidir.

o Zorunlu/Istege Bagl/Oziir Grubu gibi yer degistirme donemlerinde
branglarda illerde fazla agik goriinmemektedir. Norm kadro agig1 olan tiim
branglar gosterilmelidir.

o Alanlar disinda bagka bir bransta gorev yapmak zorunda kalan 6g-
retmenlere, il disina bagvuru hakkinin verilerek, 6gretmenlerin alan degis-
tirmelerine imkén taninmalidur.
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» Aday 6gretmenlerin es durumu 6ziir grubu nakillerinde stajyerligin
kalkmis olmasi sart1 kaldirilmaly, aile biitiinliigtine sayg: duyulmalidir.

Egitim ¢alisanlarinin gorev tanimlar:

[s analizinin bir uzantisi olan is (gérev) tanimlari; isin organizasyon igin-
deki yerini ve 6nemini belirler. Gorev tanimlari birim diizeyinde yapilacak
kapsamli bir is analizi ¢alismasina dayanmasi gerekir. Is analizi ¢aligmasi
ile birimdeki gorevler, bu gorevi yapacak kisi ve pozisyonlar, birime bagh
boliimler/biirolar, is yiikii ve islerin aylara dagilimi gibi pek ¢ok konu hak-
kinda bilgi sahibi olunur. Basaril bir is analizi birimin optimal biyiikliige
¢ekilmesini, gorev ve sorumluluklarin netlesmesini, boliimler aras1 gorev
cakigmalarinin 6nlenmesini kolaylastirir.

[s analizi caligmalar ile yeniden yapilandirilan kurumda arti gorev ve
gorevliler daha belirgin hale gelir. Bu asamada hem gorevin ozelliklerini
tanimlayan is tanimlari, standart ve prosediirler belirlenir hem de bu gérevi
yapacak kisi i¢in yazili bir gorev tanimlamasi yapilabilir.

Gorev tanimlary; gorev listesini, gorevi yapacak kiside aranacak yeterlik-
leri, galigma ortami ve ¢alisma kosullarini, gorevliye bagl personeli, gorev-
linin sorumlu olacag amiri vb. bilgileri igerir.

Gorev tanimlarinin belirlenmesi; islerin sorumlularini belirler, ¢alisan
kendisinden ne beklendigini bilir, hangi sartlarda terfi edebilecegini goriir,
gorevini bagari ile yapabilmesi i¢in hangi alandaki yeterliklerini gelistirece-
gini goriir. Bu sayede daha etkili hizmeti¢i egitim planlamasi, insan kaynak-
lar1 planlamasi ve performans degerlendirmesi yapilabilir.

Milli Egitim Bakanliginda 1999 yilinda ¢ikarilan Goérevde Yiikselme
Yonetmeligi ¢ercevesinde gorev tanimi galigmalar1 yapilmakta idi. Bu yo-
netmelikte bir {ist goreve atanacaklarda “gérev tanimina uygun olma” sarti
getirilmisti. O donemde bagimsiz ve onayla kurulmus bir daire olan Yoneti-
mi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi okul miidiirliikleri i¢in
gorev tanimi yapmistl. Bu gorev tanimlar1 Devlet Personel Bagkanliginin
uygun goriisii de alinarak Tebligler Dergisinde yayinlanmistir. Daire, ayn1
sekilde diger yonetim kademeleri i¢in de gérev tanimi hazirliklar: yapar-
ken, Gorevde Yiikselme Yonetmeligindeki “gorev tanimina uygun olma”
sartin1 kaldirmigtir. Yasal dayanaktan yoksun olan gorev tanimi galismalari
da bu diizenlemeyle birlikte MEB’in giindeminden diigmiistiir.
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MEVCUT DURUM

o MEBe bagli kurumlardaki bir kisim personelin gorev tanimi bulun-
mamaktadir. Bu nedenle c¢alisanlar, amirlerinden, sorumluluklar1 diginda
emirler alabilmektedirler.

« Bakanlik diizeyinde is analizi yapilmadig: i¢in Bakanlik birimleri ve
bu birimlerde gorevli personel arasinda gorev-yetki ¢akigmalar1 yasanabil-
mektedir.

o Gorev cakigmasi oldugu gibi bazi isler icin, sorumlu birimi ya da so-
rumlu kisiyi bulmak da giiclesmeye baglamigtir.

o [ analizi ve gorev tanim1 olmadig icin saglikli bir insan kaynaklar
planlamasi, saglikl bir hizmetici egitim planlamasi yapilamamaktadir.

o Islerin galiganlar arasinda dengeli ve esit bir bicimde dagitilmasi giic-
lesmekte ve ayrimci uygulamalarin, kayirmaciligin ve kollamanin 6nii agil-
maktadir.

o Gorevlendirmelerde ve atamalarda kisinin, gerekli niteliklere sahip
olup olmadig belirlenememekte ve keyfi uygulamalarin 6nii agilmaktadir.

« Gorevde ytikselmelerde kariyer ve liyakat ilkesi isletilememektedir.

o Birimlerde norm kadro anlayisini yerlestirme giiclesmekte, kimi bi-
rimlerde gereginden fazla insan atamasi olurken kimi birimler varliklarini
devam ettirecek personeli bulamamaktadir.

o Okul-kurum yonetmeliklerinde ucu agik bir bigimde tanimlanmis
kimi gorevler dayanak gosterilerek, personele gorevi ile ilgili olmayan (¢ogu
angarya sayilabilecek) isler verilebilmektedir. Hatta ¢calisanlarin degerlendi-
rilmesinde, gorev taniminda yer almayan hususlarin degerlendirmeye katil-
mas1 seklindeki yanlis ve subjektif uygulamalar goriilmektedir.

ONERILER

« Basta MEB Merkez Teskilati olmak {izere Bakanliga bagli tiim birim-
lerde is analizi ¢aligmasi yapilarak Bakanlik yeniden yapilandirilmali ve bi-
rimlere verilecek gorevler netlestirilmelidir.

o Norm kadro uygulamas: Bakanligin tiim birimlerine tasinmali ve
norm kadro disina ¢ikilmasini dnleyecek diizenlemeler yapilmalidir.

« Her unvan i¢in agik ve net gérev tanimlar1 yapilmalidir.

o Gorev tanimlarinda ¢alisana bu birimde hangi sartlarda nasil bir kari-

131




132

18. Milli Egitim Surasi

yer yapabilecegi, hangi makamlara nasil yiikselebilecegi belirtilmelidir.

» Gorev tanimlarinda istismara firsat tanryacak muglak ifadelerle yazil-
mis gorev yazimina imkén verilmemelidir.

« Her kademede gorev alacak personelde aranacak yeterlikler tanim-
lanmal1 ve bu yeterliklere sahip olmayan insanlarin terfi etmeleri engellen-
melidir. Bu anlamda Bakanlik¢a yiiriitiilen 6gretmen yeterlikleri, yonetici
yeterlikleri gibi caligmalar sonuglandirilmali ve ¢aligmalardan fayda sagla-
nabilmesi i¢in personel se¢imi, atamasi ve gérevde yiikselmesi ile ilgili mev-
zuat, bu anlayiga gore yeniden yapilandirilmalidir.

Yonetici atama ve yonetici akademisi kurulmasi ve gorevde yiikselme

Tiirkiyede egitim yOneticisi yetistirme konusu cumhuriyetle birlikte
giindeme gelmis bir konudur. Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile olusan okul ve
kurumlar ile Bakanligin merkez, tasra teskilatindaki yoneticiler ile miifet-
tislerin yetistirilmesi i¢in 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii'ne bagli olarak
“Pedagoji Boliimii” agilmustir.

Pedagoji boliimiine meslekte tecriibeli, basarili, yonetici ve miifettis ol-
maya yetenekli ilkokul 6gretmenleri yazili ve sozlii sinavlardan sonra alin-
muslar ve hazirlanmislardir. Bu hazirlik siirecinde adaylara egitim 6gretim
meslegi, yoneticilik ve miifettislik konularinda temel bilgiler verilmistir.
1970 kadar Bakanlik merkez ve tasra orgiitlerinde yoneticilik yapanlarin
yiizde doksaninin Pedagoji Bolimii mezunu olduklary; bu tarihten sonra
yetenek, bagar1 ve tecriibe 6l¢iitlerinin yerini siyasi tercihlerin aldig1 belir-
tilmektedir (Tekisik, 1996).

1993 yilinda toplanan 14. Milli Egitim $urasinin ana giindemini olustu-
ran iki konudan birisini yonetici yetistirme konusu olusturmus ve bu surada
onemli kararlar alinmistir. Ancak gegen zaman dilimi icerisinde bu kararla-
rin uygulandigi sdylenemez. Bu kararlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir:

“Milli Egitim Akademisine islerlik kazandirilacak, MEB merkez, tasra
ve yurt disi teskilati fonksiyonel olacak sekilde yeniden yapilandirilacak,
bu teskilatlarda ¢alisacak yoneticilerin ve uzmanlarin nitelikleri, unvan-
lari, atanmalari ve yer degistirmeleri ile ilgili mevzuat diizenlemeleri ya-
pilacaktir, Egitim yéneticiliginde uzmanlasma hiyerarsik ilerleme ve yiik-
selme esas alinacak ve yoneticilerin yetkileri arttirilacaktir, Miifettislerin
iiniversitelerde ve milli egitim akademisinde yiiksek lisans yapmalari sag-
lanacaktir, Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yap: ve isleyise
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kavusturulmalidir, egitim yoneticiligi maddi yonden cazip hdle getiril-
melidir, egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir is analizine
dayali olarak hazirlanmalidar, egitim yoneticiligi programina, yoneticide
bulunmas: gerekli nitelikleri tasiyanlar alinmalidir,”

Goruldigi gibi 1993 yilinda dillendirilen ve karara baglanan bu konular
hala giintimiizde de sorun olmaya devam etmektedir.

Yonetici yetistirme konusunda 1993 yilindan sonra atilan 6nemli adim-
lardan bir tanesi de onayla “Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi
Bagkanligi (YODGED)” adiyla bir bagimsiz dairenin kurulmasidir. Yonetici
yetistirme ve degerlendirmede s6z sahibi olmasi beklenen ve Milli Egiti-
mi Gelistirme Projesinin 3. hedefi geregince kurulan bu daire kendisinden
bekleneni verememistir. S6z konusu Projenin 3. Hedefi; yoneticilerin y6-
netim ve isletme becerilerini gelistirme” olarak belirlenmisti. YODGED,
bu hedefi gerceklestirme gabasi igerisine girerek egitim sistemini Toplam
Kalite Yonetimi (TKY) kavramu ile tanistirmistir. Bu uygulama gergevesin-
de kalite 6diilleri bile diizenlenmeye baslansa da kalite caliymalarinin ama-
cina ulastigl ve sisteme yayginlastig1 séylenemez. Bir siire bagimsiz olarak
caligmalarini siirdiiren YODGED, alinan bagka bir onayla Personel Genel
Midiirligiine baglanmis ve adina inat Yonetici yetistirme ve gelistirme ile
ilgili bir faaliyet yapamaz hale gelmistir.

Ulkemizde yonetici yetigtirme konusunda énemli adimlardan bir tanesi-
ni de 1998 tarihinde ¢ikarilan yonetici atamalariyla ilgili yonetmelik goste-
rilebilir (Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik. Resmi Gazete, 23472:23.9.1998).
Bu yonetmeligin geregi olarak egitim yoneticilerin atanmasu ilk kez yetistir-
me temeline dayandirilmis, gorev 6ncesi egitim, sinav ibi sartlar getirilmis-
tir. Yoneticilerin bulundugu gorev, emsal gorev ve bir iist gorev tanimlanmus,
yatay ya da dikey gecislerde hangi unvanli personelin nereye atanabilecegi
belirlenmistir. Ayrica yonetim kademeleri i¢in gorev tanimi yapilmasini ve
bu gérev tanimina uygun yoneticilerin atanmasini hitkme baglamigtir. Li-
yakat ve kariyer esasini 6n planda tutan bu yonetmelik ¢ikaran hiikiimet
tarafindan bile uygulanamamistir. Birkag¢ sube miidiirligii atamast ile okul
yoneticiliklerinde kismen uygulanan yonetmeligin daire bagkani ve stii
pozisyonlara yapilan atamalarda etkisiz kaldig1 bilinmektedir. Ilk hiikiimet
degisikliginde de kariyer ve liyakate iliskin esaslar1 ortadan kaldirilan ve
sinav sistemine son veren bir anlayisla yeniden diizenlenmistir.

Ancak sinav gibi nesnel dl¢iitlerin olmamasi nedeniyle her ¢ikan yonet-
melik Danistay’ca iptal edilmis ve yonetici atama isinde uzun siiren bogluk-
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lar olusmustur. Bakanlik netice de en azindan okul-kurum yonetici atama-
sinda sinav uygulamasina yeniden déonmek zorunda kalmustir.

Okullarin disindaki yonetim kadrolarina ve Bakanligin uzman kadrola-
rina hem Bagbakanligin ¢erceve yonetmeliginde hem de MEB’in yonetmeli-
ginde “yonetim kadrolarina ilk kez gelisler sinavla yapilir” hitkmii olmasina
karsin, sinavsiz sube midiirliigii atamalar1 devam etmektedir. Bu konu da
Turk Egitim-Sen tarafindan agilan ve kazinilan davaya ragmen uygulama
devam ettirilmektedir.

Atamalarda durum bdéyleyken yonetici yetistirmede de ciddi bir politi-
kanin olusmadig1 6zlenmektedir. Yonetim akimlarinin hizla eskidigi giinii-
miizde yonetim ve yonetici yetistirme konusunun énemi artmaktadir.

Meydana gelen hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler, orgiitlerin yapi-
sinda ve calisanlarin gorev ve rollerinde 6nemli degismelere sebep olmus-
tur. Sosyal degismenin odak noktasini olusturan egitim orgiitleri de bu hizl
degismeden payini almistir. Egitim yoneticisinin bu hizli degisim siirecine
uyum saglamasi, kendisinden beklenen rolleri yeterince oynayabilmesine
baglidir (Celik, 1996).

Bakanlik bazi yonetim kadrolar: igin yeterlikleri belirlemeye baslad ise
de bu ¢alismanin tiim yonetim kademelerine yayginlastirilmasi ve gorevde
yiikselme mevzuatina yansimasi heniiz ger¢eklesmemistir.

Diger taraftan yonetici ve 6gretmen yetistirmede devreye girecek olan
Milli Egitim Akademisi, hala sonuglandirilamamistir. Akademi, MEB Tes-
kilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 55 inci maddesinde Bakanliga bagh
bir birim olarak yillardir yer almaktadir. Bu akademinin, Polis Akademisi,
Askeri Akademi gibi bir islev gorecegi, egitimciler i¢inden kurmay sinifinin
yetistirilecegi bir yer olacag: beklentisi vardi. Hatta 6gretmelerin bile bir
boliimiiniin burada yetistirilebilecegi hayal edilmektedir.

Yillarca kagit iizerinde yasayan akademinin, 10 Mart 2009 Tarihinde Mil-
li Egitim Bakani Hiiseyin Celik'in katilimiyla a¢ilis1 yapildi. Ardindan Hiz-
metici Egitim Dairesi Bagkanlig1 ve Ankara Hizmeti¢i Egitim Enstitiisti'niin,
Bakanlik Makam1’nin 19/10/2009 tarih ve B.08.MUB.0.37.02.00/1400 sayili
Onayu1 ile 20 Kasim 2009 tarihine kadar Hasanoglana taginmasi emredildi.
Akademinin hizmeti¢i egitime indirgenmesi anlamina gelen bu uygula-
ma bilinmeyen bir nedenle durduruldu. Ancak, akademi ile ilgili halen bir
mevzuat diizenlemesi bulunmamaktadir. 10 Mart 2009 tarihinde TBMM’ye
sevk edildigi ve hemen yasalasacag ifade edilen yasa tasarisi hala yasalas-
mamistir.
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MEVCUT DURUM

Yonetici atama konusunda yerlesik bir mevzuat ve bu mevzuata bagh
uygulama gelistirilememistir.

o Yonetici atamada nesnel olgiitler gelistirilememis, atamalarda siyasi
ve diger etki gruplarinin tavassutu 6nlenememistir.

» Yoneticilerde aranmasi gereken nitelik ve 6zellikler belirlenmemis
durumdadir.

 76.madde atamasi istisnai bir durum olmasi gerekirken nerede ise tek
atama bigimi haline gelmistir.

« Yonetici yetistirmede, bir yoneticide arayacagimiz nitelikleri kazandi-
racak egitim modiili gelistirilememistir.

 Yoneticiler gorev oncesi egitim almadan gorevlerine baslamakta ve
isleri uygulama esnasinda 6grenmeye calismaktadirlar.

« Tirkiyedeki yonetici atama sisteminin teorik-bilimsel bir temeli yok-
tur. Bulunan agamada modern liderlik becerileri bir yana, en klasik déne-
min yoneticisini yetigtirmekten bile olduk¢a uzakta bulunmaktayiz.

o Mevcut yoneticileri, gorev alanlari ile ilgili yasanan degisme ve gelis-
melerden haberdar edecek, onlara yeni rolleri kazandiracak, etkili bir hiz-
metici egitim mekanizmasi kurulamamuistir.

« Yoneticilerin is analizleri ve gorev tanimlar1 yapilmamuigtir.

o Okullarda bagta finansman sorunlar1 olmak iizere yagsanan sorunlar,
yoneticilerin asli gorevlerine odaklanmalarini engellemektedir.

o Okul miidiirleri, komisyon c¢alismalari, inceleme ve sorusturma ige-
ren muhakkiklik gorevi, torenler ve toplantilarda bulunma zorunlulugu
gibi asli gorevinin disindaki uygulamalarla okullardan koparilmaktadir.

« Mevcut midiirlerin, ¢agin kavrami olan 6gretim liderligini yerine ge-
tirmesini saglayacak ortam ve zaman yoktur.

o Siavla gelinebilecek gorevlere, sinavsiz atama yapma uygulamasi de-
vam etmektedir.

« Gorevlendirmelerde, kamu yararini gozetecek higbir kriter dikkate
alinmamaktadir.

o Okul yoneticilerin zorunlu yer degistirmelerinde, kidem diginda ayirt
edici bagka kriterler dikkate alinmamaktadir.
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o Uzmanliklar, kariyer uzmanligina doniistiiriilmemistir. MEB merkez
teskilatinda kadro uzmanlig1 uygulamasi stirdiiriilmektedir.

» Yonetici, 6gretmen ve miifettisin mesleki gelisimini saglamasi bekle-
nen Milli Egitim Akademisine islerlik kazandirilamamustir.

ONERILER

 Kariyer ve liyakat esasina dayanan objektif kriterlerle aday se¢imini
iceren ve gorev Oncesi yetistirmeyi saglayan bir yonetici atama sistemi ku-
rulmalidir.

o Biitlin yonetim kademelerinin is analizleri ve gorev tanimlar1 yapil-
mali, atamalarda bu gorev tanimina uygun olma sarti getirilmelidir.

« Biitiin yonetim kademelerinde gorev alacak kisilerde aranacak yeter-
likler belirlenmeli, atamalarda bu yeterliklere sahip olup olmadiklar: deger-
lendirilmelidir.

 Yeterliklere dayal1 yonetici yetistirme modiilii olugturulmalidir.

 Yoneticilerin yonetim alaninda lisansiistii egitim yapmalarini 6zendi-
recek tedbirler alinmalidir.

» Yonetici yetistirmede tiniversitelerin ilgili boliimleri ile isbirligi yapil-
mali, Milli Egitim Akademisine islerlik kazandirilmalidur.

« Haksizliga, hukuksuzluga meydan veren ve firsat esitligini zedeleyen,
76. Madde atamalarina son verilmelidir.

o Ilk-orta ve iist diizey yoneticiliklere yapilan atamalarda siyasi tercih-
lerin 6niine gegilmeli, egitim siyasetin bir alani olmaktan ¢ikarilmalidir.

o MEB Merkez Teskilati'nda var olan uzmanliklarin alan uzmanligina
doniistiiriilmesi saglanmalidir.

o Sinavla atamasi yapilmas: gereken sube miidiirligii kadrolarina si-
navsiz yapilan atamalara son verilmelidir.

o Okul yoneticiligi genel idare hizmetleri sinifina alinmali, bu yonetici-
lerin birer 6gretim lideri olarak yetismeleri saglanmalidur.

Hizmetici Egitim
Giiniimiizde egitim yasamin her asamasinda ve herkes icin vazgecil-
mez bir ihtiyactir. Hizla kiiresellesen diinyamizda bilgilerinde sabit kalmasi
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miimkiin degildir. Bu hizli degisime ayak uydurabilmek i¢in devamli egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi kaginilmaz bir sonugtur.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, her meslekte yeni bilgi ve teknolojileri
ogrenmeyi ve ¢alisanlarin bu konularda yetistirilmesini zorunlu kilmakta-
dir. Bilgi toplumunda orgiitler artik ¢alisanlarinda ¢ok yonlii beceri sahibi,
karmagik orgiit i¢i ve orgiit disi iligkileri kavrayabilen yeterlilikler ve etkili
takim ¢aligmasina uyma yetenegi aramaktadir. Bu nedenle giiniimiiz ku-
rumlarinin en degerli sermayesi “insan kaynagina yapilan yatirim” olarak
kabul edilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetiminin temel fonksiyonlarindan
biri olan “egitim” ise kurumlarin insan odaklilik amacina ulagmalarinda en
etkin yollardan biridir.

Degisim hem insan hayatinin her evresinde hem de insanin varoldugu
her yerde, dolayistyla okullarda da zamana meydan okumakta ve insanoglu
her an yeni bir olay, yeni bir teknoloji, vb. ile kars1 karsiya kalmaktadir. Do-
layistyla bu siireg icerisinde ayakta kalabilmek igin ilgi ve degerler, bilgi ve
beceriler ile orgiitsel kavramlarda yasanan hizli degisime uyum saglamak
gerekmektedir. Degisime uyabilmenin en 6nemli yolu ise egitim faaliyetle-
ridir.

Hizmet i¢i egitim kavraminin ¢ok degisik tanimlar1 yapilmaktadir.

Hizmet i¢i egitim; 6zel ve tiizel kisilere ait is yerlerinde, belirli bir maas
veya Ucret karsiliginda ise alinmis ve ¢alismakta olan bireylere gorevleri ile
ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarini saglamak {izere yapilan
egitimdir (Taymaz, 1981).

Hizmet i¢i egitim; istihdam edilmis is glicliniin meslege uyum, meslekte
ilerleme ve gelisme ihtiyaglarini karsilayan her tiirlii egitim-6gretim faali-
yetidir. Dolayisiyla, “hizmet igi egitim, hayat boyu egitimin icinde yer alan
bir alt siire¢” olarak nitelendirilebilir (Can,2004).

Ogretmen Yetistiren Yiiksekogretim Programlari

Turkiyede 6gretmen egitimi ve yetistirilmesinden sorumlu kurumlar
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile Milli Egitim Bakanhgrdir (MEB). YOK
hizmet dncesi egitim ve dgretimden sorumludur, MEB ise 6grencilerin Egi-
tim Fakiiltelerinden mezun olup mesleklerine baslamalarini izleyen hizmet
ici egitim siirecinden sorumludur. Orta 6gretimlerini tamamladiktan sonra
iniversitede 6gretmenlik egitimi alacak tim 6grenciler, dncelikle, sonuglari
son derece 6nemli olan {iniversite giris sinavi (OSS) ile segilirler. Univer-
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siteye girdikten sonra 6gretmen egitimi iki asamaya ayrilir: hizmet 6ncesi
Ogretmen egitimi ve hizmet i¢i 6gretmen egitimi.

Tim ilkogretim (ve ortadgretim) dgretmeni adaylarinin bir egitim fa-
kiiltesinde 4 yillik egitimi tamamlamalar1 gerekir. Tiirkiyede su anda 139
iniversite bulunmaktadir ve bunlarin 65’inde egitim fakiiltesi vardir. Bu 65
fakiiltenin ¢ogu artan talebi karsilayabilmek i¢in ¢ok yakin zaman 6nce agil-
mistir. 1998 yilindan bu yana Tiirkiyedeki biitiin egitim fakiilteleri YOK’iin
belirledigi standart bir miifredat1 uygulamaktadir. Ortadgretimde gorev
yapacak ogretmenlerin ya bir egitim fakiiltesindeki 5 yillik lisans progra-
min1 tamamlamis olmalar1 ya da 4 yillik lisans programini egitim fakiiltesi
haricindeki bir fakiiltede tamamlamuislarsa, bir egitim fakiiltesinde yiiksek
lisans yapmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlik diplomasi sadece egitim fa-
kiiltelerinde verilmemektedir. Lisans egitimini aldiktan sora, pedagoji dersi
yikiimliliiklerini (bir Lisansiistii Egitim Sertifikas1 kapsaminda) tamam-
layan fen fakiiltesi mezunlar1 da 6gretmen olarak is basvurusu yapabilirler.
Ogretmen yetistiren programlarin siiresi, kredi sayilari, derslerin adlar1 ve
programin kazandirdigi vasiflar YOK tarafindan belirlenmektedir.

Universitedeki bir programi tamamladiktan ve kisa adi KPSS olan me-
muriyet sinavini kazandiktan sonra, adaylar meslege baslayabilmektedir.
Bu sinavdaki konu dagilimi ve agirligi, coktan se¢meli format ve sonuglarin
degerlendirilmesinden Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) so-
rumludur. Ogrencilerin KPSS puanlari istedikleri yere atanip atanmayacak-
larini belirlemektedir. Ulkedeki 6gretmenlerin en biiyiik kismini istihdam
eden MEB, meslege giden yoldaki bu kritik agamalarin hi¢birinde yetki ya
da etki sahibi degildir. Ayrica, 6gretmen istihdami ve yetistirilmesine ilig-
kin olarak, YOK, OSYM ve MEB arasinda kopukluk vardir ve sistemli bilgi
aligverisi ve ortak planlama ¢ok azdur.

*QOgretmen yetistirmede yasanan sorunlar ve ¢oziim onerileri icin bu ra-
porun “Ogretmenin Yetistirilmesi, Istihdami ve Mesleki Gelisimi” béliimiine
bakiniz.

Ek Derslerde Yasanan Problemler
MEVCUT DURUM

o Ek ders iicretlerinde yasanan en biiyiik sikint1 ek dersin hesapla-
ma yonteminden kaynaklanmaktadir. 2007 yilindan énce 6gretmenle-
rin maas ve ticret karsilig girdigi dersler haftanin bes giiniine esit bir
sekilde dagitilirdi. Ogretmenin her hangi bir sebeple okula gelmemesi
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durumunda veya tatil olmas1 durumunda o giine diisen ek ders kesili-
yordu. Bakanlik 2007/19 No'lu Genelge ile bu uygulamadan vazgegerek
ek dersteki maas karsilig1 ve ticret karsilig: girilen dersleri, haftalik hesap
etmeye baglamistir. Bu hesaplama yonteminde hafta i¢inde girilen ders-
lerden oncelikle maas karsilig girilen dersler hesap edilmektedir. Geriye
kalan dersler ise ek ders ticreti kabul edilmektedir. Bu durumda bayram,
kar tatili, hastalik vb. nedenlerle 6gretmenlerin gelmeyecegi bir giin bile
o haftanin ek dersini gotiirmektedir.

« Uygulamadaki bir ¢arpiklik ise haftanin 2 giinii tatil giiniine denk
gelen bir 6gretmen, diger 3 giin tiim derslere girse dahi ticret alama-
yacaktir. Bu durumda o dgretmen diger 3 giin i¢in rapor alarak okula
gelmeyebilir.

o Ogretmenlere 6denen iicretin miktar1 oldukea diigiiktiir.

Oran Oran Oran
1 OECD OECD | Tirkiye/ | Tirkiye/ | Tiirkiye/
Tarkiye | "y~ | OECDMak. | “yp ™ 1 OEcD | OECD | OECD
Ort. Mak. Min.
Yillik ¢aligma Saati | 1.832 1.662 (]alff)?l(})fa) 1.265 1,10 0,93 1,45
15 yilik
deneyimden 39
sonra, 6gretme 25 49 (Litksenburg) 23 0,51 0,28 1,09
saati izerinden g
maag*

*Satin Alma Giicii Paritesi Olgiimleri kullanilarak hesaplanan ABD Dolar1 esdegerinde (Kay.
OECD,2009)

Bir yandan, ister mutlak verilere gore, isterse gercek temas (6gretme)
saati bagina gore 6lcelim, Tiirkiyedeki 6gretmen maaslarinin mutlak seviye-
si, OECD iilkelerindekine gore diisiik goriinmektedir. Her iki durumda da
Tiirkiyedeki ortalama bir 6gretmen, tipik bir OECD iilkesindeki meslekta-
sina gore kabaca ytizde 50 daha az ticret almaktadir. Tiirkiyede ticret siste-
mindeki sikisik maas dereceleri nedeniyle, 6gretmen deneyim kazandik¢a
sorunlar daha da biiyiimektedir. 15 yillik deneyimden sonra, Tiirkiyedeki
ortalama bir 6gretmen tipik bir OECD iilkesindeki, ayni ¢alisma siiresi-
ne sahip meslektasina gore 3 kat daha az iicret almaktadir (OECD, 2009).
OECD ortalamalarina gére durumu bu olan 6gretmen, gelirinin azimsan-
mayacak bir boliimiinii olusturan ek ders iicretlerinden vergi kesintileri ya-
pilmaktadir.
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» Rehber 6gretmenlerin ders kesimi sonras: yiiriitiilen mesleki gelisim
caligmalar1 doneminde, ticret 6denip 6denmeyecegi konusunda farkli uy-
gulamalar s6z konusudur. Ek ders ticretleri ile ilgili kararin ders niteliginde
yonetim gorevi baglikli 10. maddesinin 1. fikras1 (d) bendinde “her derece
ve tlirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari rehber 6gretmenlerinin ders
yili stiresince haftada 18 saati, ders niteliginde yonetim gorevi sayilir ve fi-
ilen gorev yapma karsiliginda ek ders ticreti 6denir” hitkmii bulunmakta-
dir. Bu hitkiim nedeniyle her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim ku-
rumlar1 rehber 6gretmenlerinin, ilgili mevzuat hitkiimleri ile tespit edilen
inceleme, aragtirma, planlama, programlama, yonetim, denetim, egitim ve
Ogretim gibi gorevlerinden haftada 18 saati ders niteliginde yonetim gorevi
say1lip, fiilen gorev yapmalar1 kosuluyla karsiliginda ders yili siiresince ek
ders ticretinden yararlandirilmas: gerekmektedir.

 Yukaridaki hiikiimde “ders yili siiresince” ibaresi ise ek dersle ilgi-
li kararin “tanimlar” baglikli 4. maddesinin 1. fikras1 (e) bendindeki “ders
yili: Derslerin basladig1 giinden derslerin kesildigi gne kadar gegen ve iki
donemi kapsayan stireyi, ifade eder” hitkmii nedeniyle rehber 6gretmen-
leri, ders kesiminden sonra ve okullar agilmadan dnce yapilan sinav ve se-
miner donemlerinde gérevde olmalarina ragmen, almalar1 gereken 18 saat
ek ders ticretini “ders yili siiresince” ibaresi nedeniyle alamama sorunu ile
kargilagmaktadirlar. Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerin Ders
ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Kararr'ndaki bu karmasa, rehber 6gretmen-
leri sikintiya sokmakta, bu konuda okullar arasinda farkli uygulamalara
ve idarecilerin keyfi uygulamalarina sebep olmaktadir. Ornegin bazi okul
miidiirleri rehber 6gretmenlerine ders kesiminden sonra okula gelmeme-
lerini s6ylerken, baz1 okullarda da bu durum tam tersine islemekte, ortala-
ma yiikseltme ve sorumluluk sinavlar: bitene kadar rehber 6gretmenlerin
okula gelmesini istenebilmektedir. Ayrica bazi illerde rehber 6gretmenler
ek dersle ilgili kararin “ek ders gorevi” baslikli 6. maddesinin 3. fikrasindaki
hiikiimler nedeniyle iki hafta iizerinde 15 saat ticret alirken, bazi illerde ise
4 hafta boyunca okula gitmelerine karsilik {icret 6denmemesi sorunu ile
karsilagsmaktadirlar.

 Bir 6gretmen alani diginda derse girdiginde ticret hesaplamasi yapi-
lirken maas karsiligini atandig1 bransta dolduramamas ise alani disindaki
derslerde hesaba katilmaktadir. Atama bransi olmayan bir derse giren 6g-
retmenin iicretinin maas karsilig1 diye kesilmesinde hi¢bir mantik yoktur.
Ciinkii maagini, alani ne ise o alandaki derslere girmek i¢in almaktadir.

o Ogretmenden kaynaklanmayan, cesitli sebeplerden dolayr 6gren-
cilerin derse (sinav donemlerinde 6grencilerin derse girmemesi gibi) gir-
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memesi nedeniyle ders islenememesi halinde 6gretmenlere ek ders ticreti
verilmemektedir.

o Okul yoneticilerine maas karsilig1 olarak haftada 6 saat derse girme
zorunlulugu getirilmistir. Yogun is yiikii altinda ezilen okul yoneticilerin
haftada 6 saat derse girmelerine imkan yoktur. Bir¢ok okulun ikili 6gretim
yaptig1 lilkemizde, okulda haftalik 40 saatten fazla calisan yoneticileri, bu
mesaileri yetmezmis gibi maas karsilig1 derse girmelerini de istemek, insaf-

la bagdasir bir durum degildir.

o Ek ders ticretleri ayin birinden birine 6denmektedir. Tahakkuk is-
lemleri maaslarda oldugu gibi zamaninda okullarca yapilip ilgili mercilere
ulagtirilmasina karsin, ticretlerin 6gretmenlerin hesaplarina gegmesi ayin
yedisine, sekizine kadar sarkabilmektedir.

ONERILER

« Ek ders hesaplama yonteminde 2007 6ncesi doneme doniilmeli ve
ders yili ierisindeki is giinlerinde ¢esitli nedenlerle tatil edilen giinlerde
ders gorevlerini fiilen yerine getiremeyen 6gretmenlerin, s6z konusu giin-
lere denk gelen ders gorevlerini yapmis sayilmalar: hususunda Milli Egitim
Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Kararrnda degisiklik yapilmalidir.

« Dersler aylik ve ticret karsilig1 ayrilarak, haftalik ders dagilim ¢izelge-
lerinde ayr1 ayr1 belirlenmeli ve alani disinda girilen derslerin aylik karsilig:
ders saati ile iliskilendirilmeksizin ek ders ticreti 6denmelidir.

 Ek ders iicretleri giiniin kogullarina gore arttirilmalidir.

o Maas karsilig1 ve iicret karsilig1 ders saatleri 6gretmenlerin fazla calis-
malarini lehlerine gevirecek sekilde yeniden hesap edilmelidir.

o Bir devlet memurunun haftalik ¢aligma siiresi 40 saat olup, 40 saat-
ten fazla yapilan mesaiye iicret 6denmektedir. Ikili egitim yapan okullarin
yoneticileri 07.00-18.00 saatleri arasinda gorev yaparak, haftada 40 saatten
fazla caligmaktadir. Ikili egitim yapan okul yéneticilerinin galisma siireleri
dikkate alinarak, ek ders iicretlerinde iyilestirme yapilmalidur.

« Yoneticilerin 6 saat derse girme zorunlulugu kaldirilmalidur.
 Ek derslerde yapilan vergi kesintileri derhal kaldirilmalidir.

 Ek ders esaslari, sendikalarin goriis ve onerileri mutlaka dikkate ali-
narak yeniden diizenlenmelidir.
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» Ek 6deme konusunda egitim calisanlar1 arasinda farkli uygulamalara
son verilerek, ek 6deme tiim egitim ¢aliganlarina 6denmelidir.

o 631 sayilh Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin 11. Maddesi 2. fikra-
s1 geregince; lst diizey yoneticilere 6denen gorev tazminatinin, Bakanlik
merkez ve tasra teskilat1 sube mudiirleri ile diger personele de 6denmesi,
konusunda yeni diizenleme yapilmalidir.

« Basta 6gretmenler olmak iizere egitim 6gretim sinifinda gérev yapan
tim personelin ek gostergeleri 3600’ e yiikseltilmelidir.

e 16.12.2006 giin ve 26378 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve
2006/11350 sayil: Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan, Milli Egi-
tim Bakanligi Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine ilis-
kin Esaslarda, bugiine kadar yapilan uygulamalar ve 5473 sayili Kanun'la
getirilen yeni diizenlemeler sonucu ortaya ¢ikan yanlis ve eksik konularin
dikkate alinacag1 yeni bir diizenleme yapilmalidur.

o Ikinci kademe 6gretmenleriyle sinif ve diger meslek dersi 6gretmen-
lerinin maas karsilig1 girmek zorunda olduklar1 ders saatleri 15 saat olarak
esitlenmelidir.

 Caligma sartlarina bagli olarak nobet¢i 6gretmenlere, tasima merkezli
okullardaki 6gretmenlere, birlestirilmis sinif okutan 6gretmenlere, teneftiis
yapmayan okul 6ncesi 6gretmenlerine ilave ek ders ticreti 6denmelidir.

« MEB Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Kararrn 12.maddesinin 2.fikrasinda degisiklik yapilarak sinav komisyonu
tyeligi ve sinav gozciiliigl gorevleri sinirlandirmasi kaldirilmalidir.

o Ikinci kademe 6gretmenleriyle sinif ve diger meslek dersi 6gretmen-
lerinin maas karsilig1 girmek zorunda olduklar: ders saatleri 15 saat olarak
esitlenmelidir.

o Brang 6gretmenlerine verilen rehberlik ek ders iicretleri simif 6gret-
menlerine de verilmelidir.

» Mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda yapilan seminer, hizmet i¢i
egitim kurslar1 ve toplantilari istege bagli olmali, zorunluluk halinde katilan
ogretmen, idareci ve diger personele ek ders iicreti 6denmeli ve miicavir
alan disindan gelenlere harcirah 6denmelidir.

« Sosyal faaliyetler ve sinif 6gretmenligi ayn1 6gretmene verildiginde
ayr1 ayri licret 6denmelidir.
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o Veli toplantilarinda gorevli olan 6gretmen ve yoneticilere giinliik 6

saat ek ders ticreti verilmeli, diger personele fazla ¢aligma {icreti 6denme-
lidir.

Memur, Hizmetli vb. Personelin Fazla Calisma Problemleri
MEVCUT DURUM

o Egitim kurumlarinda; memur, kaloriferci, miistahdem, bekgi, sofor,
asc1, bahgivan, sef ve hizmetli gibi gesitli unvanlarda personel ¢aligmakta-
dir. Zor kosullarda hizmet veren bu ¢alisanlarin gesitli problemleri bulun-
maktadir. Oncelikle, yardime1 hizmetler sinifina giren egitim caliganlarinin
gorev tanimlarinin netlestirilmesine biiyiik ihtiya¢ bulunmaktadir. Birgok
hizmetli istekleri disinda bagka is ve kurumlarda gorevlendirilmektedir.
Genelde siirgiin veya ceza olarak yapilan bu uygulamalar, hizmetli persone-
lin 6nemli sorunlar: arasindadir.

o Memur ve hizmetlilerin, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununa ve
ILO standartlarina uygun olarak caligma saatleri giinliik 8 saati, haftalik 40
saati gegmeyecek sekilde olmasi gerekirken bu kurala uyulmadig: bilinmek-
tedir. Hizmetlilerin saglig1 hice sayilmakta ¢ogunlukla hijyenik olmayan or-
tamlarda gorev almakta, tistelik maske, eldiven ve koruyucu elbise verilmesi
gibi tedbirler alinmamaktadur.

o Soférler i¢in giinliik, haftalik, aylik yol takip ¢izelgesi yapilmadan yine
40 saatlik caligma siiresi dikkate alinmadan gece giindiiz goreve ¢agirilmak-
tadirlar.

« Memur ve hizmetliler, hizmet i¢i egitimden hi¢ faydalanmamaktadir-
lar.

o Memur hizmetli gibi kadrolarda calisan personeli asagilayan ayrim-
cilik uygulamalari vardir. Bu personellerin birgok kurumda yemekhaneleri
bile ayridur.

ONERILER

e Memur, hizmetli vb. personel i¢in gorev tanimlar1 yapilmali, gorev
tanimlarinda yer almayan islerde calismalar: engellenmelidir.

o Egitim - 6gretime hazirlik 6denegi uygun 6l¢eklerde tiim egitim cali-
sanlarina verilmelidir.

o Genel idare hizmetleri sinifi, teknik hizmetler sinifi ve yardimci hiz-
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metler sinifinda gorev yapan personelin tayinleri sisteme baglanmali ve ta-
yinler a¢ik kurumlar duyurulduktan sonra puan esasina gore yapilmalidir.

o 40 saati asan her tiirlii is, mesai ad1 altinda iicretlendirilmelidir.

 Ayrimci uygulamalar son verilmeli, memur ve hizmetlileri ikinci sinif
vatandas olarak goren zihniyete son verilmelidir.

o Hizmetlilerin islerini yaparken sagliklarini tehlikeye atmamalar i¢in
eldiven, maske, is elbisesi gibi koruyucu 6nlemler devlet tarafindan karsi-
lanmalidir.

o Her diizeydeki personelin basta hizmetici egitim, lojman, yemek vb.
hizmetlerden esit bir sekilde yaralanmasi saglanmalidir.

» 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 178.maddesinde degisiklik
yapilarak, Milli Egitim Bakanlig1 ¢alisanlarindan sof6ér, memur, hizmetl,
teknisyen, VHKI, gece bekgisi ve ascilara fazla caligma ticreti 6denmelidir.

 Hizmetli kadrosunda olup da, valilik onay1 ile memur veya veri hazir-
lama ve kontrol isletmeni olarak gorevlendirilen hizmetliler, bu kadrolarin
yararlandiklar1 yan 6deme ve gostergelerinden yararlandirilmalidir.

 Doner sermayeli kurumlarda galigan hizmetli ve memurlarin da dé-
ner sermayeden adil bigimde pay almalar1 saglanmalidir.

Milli Egitim Bakanligi, Yonetim Siireclerinin Demokratik Katilim
Acisindan Yeniden Yapilandirilmasi, MEB-STK-SENDIKA iliskileri

MEVCUT DURUM

« Bugiin 23 milyonu asan geng¢ niifusu ile bagka iilkelerin 6zendigi, im-
renerek baktig, kiskandig1 ve beyinsel bir gii¢ olarak gordiigii; sirf bundan
dolay1 Avrupa Birligine trenine almak istemedikleri Tiirkiye Cumhuriye-
tinin geng potansiyeli, acaba dogru egitimi alabiliyor mu? En 6nemlisi de
bu siiregte sivil toplum ile ne kadar isbirligi yapiliyor? Egitim tizerinde ali-
nan kararlarin, yapilan projelerin kag1 yukaridan inme, kagi sivil toplum
ile isbirligi dahilinde yapiliyor? Anayasamizda da vurgulanan demokrasi ve
insan haklar1 kavrami 6grencilerimize gercekten nasil ve hangi yontemlerle
ogretilmektedir?

« Her toplumun yasadig asil hayat anlaminda sahip oldugu medeniye-
tin temel dinamiklerinden biri de yonetilen- yonetici iliskisidir. Genel ola-
rak, her toplum medeniyetinin 6ziinii olusturan yonetilen-yonetici iliskisi,
toplumsal erkin ya da giiciin kullanim1 bakimindan, ¢agdan ¢aga, toplum-
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dan topluma, orgiitten orgiite ve sosyal gruplarin yagadiklar: farkli agamalar
veya siirelere gore degisikliklere ve doniigiimlere ugramaktadir. Bununla
birlikte, her donemdeki her insanin hayatinin énemli bir kesitini, mikro
oOlgeklerde olmak iizere, ailede ¢ocuk-ebeveyn, okulda 6grenci-6gretmen,
isletmelerde isci-igveren, orgiitlerde iiye-bagkan iliskileri; makro dl¢ekler-
de ise bazen kul-yaratici, bazen vatandags-devlet, bazen de bu ikisinin fakli
kombinezonlar: seklindeki iligkileri olarak yonetilen-yonetici iliskileri ku-
satmaktadir.

e YoOnetisim kavrami, Birlesmis Milletler (UNDP) siyasi belgelerinde
“bir iilkenin her diizeydeki islerinin yonetiminde iktisadi, siyasi ve idari
otoritenin kullanimi” seklinde tanimlanmuistir. Yonetim, yonetmek, giderek
yerini yeni bir kavrama, “ yonetisime ” birakmaktadir. Bu tek tarafli, yo-
neticiler ve yonetilenlerin kesin bir sekilde birbirinden ayrildig: bir siire¢-
ten, karsilikl etkilesimi ve katilimecilig1 igeren bir stirece gegisi ifade ediyor.
Kaynagini da bireylerin ve gruplarin kendi gelecekleri tizerinde daha fazla
soz sahibi olma arzusundan aliyor. Yonetisim; vatandaslarin ve gruplarin,
¢ikarlarini iletebilecekleri, hukuki haklarini kullanabilecekleri, yitkiimlii-
liklerini yerine getirebilecekleri ve farkliliklarinin arasini bulabilecekleri
mekanizmalari, stirecleri ve kurumlar1 kapsamaktadir. Yonetisimin ii¢ bo-
yutundan sz edilmektedir: iktisadi yonetisim, bir tilkenin iktisadi faali-
yetlerini ve diger ekonomilerle olan iliskilerini etkileyen karar siireclerini;
siyasi yonetisim, siyaset olusturmadaki karar siireglerini; idari yonetisim ise
siyaset uygulama sistemini igerir. Sonugcta “iyi” yonetisim, siyasi ve sosyo-
ekonomik iliskileri katilimci, seffaf ve sorumlu (accountable) bicimde yon-
lendiren siire¢ ve yapilar anlamina gelmektedir.

 Yonetisimin aktorler bazindaki ii¢ boyutu ise: devlet, 6zel sektor ve
sivil toplumdur ve her birinin kendine 6zgii rolleri vardir. Iyi yonetisimin
ozellikleri soyle siralanabilir: katilim, hukuk devleti, seffaflik, duyarlilik, uz-
lasma, hakgalik, etkinlik ve verimlilik, sorumluluk, ve stratejik vizyon.

o Sivil toplum iiyeleri devletle olan iliskilerinde kamu gorevlileri ve bii-
rokrasi ile yiiz yiize gelmektedir. Kamu sektoriiniin isleyis bigimi bu karsi-
lagsmanin niteligini belirlemektedir. Pek ¢ok iilkede kamu sektoriiniin etkin
isleyisi, asir1 merkeziyetcilik, kamu hizmetlerinin etkin/verimli sunulama-
mas1 ve merkezi hitkiimetin kati karar ve uygulamalari gibi yapisal sorunlar
yiiziinden kisitlanmaktadir. Desantralize hiikiimet, halkin karar verme me-
kanizmalarina dolaysiz katilimina olanak vermeli ve sivil toplumu giiglen-
dirmelidir. Bu baglamda, katilim, karar siireglerine dogrudan katilim veya
halkin ¢ikarlarini temsil eden megru ara kurumlar araciligiyla vatandasla-
rin seslerini duyurabilmeleri demektir.
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o Tiirkiyede sivil toplum kuruluslarinin yonetime katilimi son donem-
de gelisen bir alandir. Kamu kurumalarinda baslatilan stratejik planlama
caligmalari, galisanlarin ticret ve 6zlitk haklari ile ilgili degerlendirmelerin
yapildig1 komisyonlar (kurum Idare Kurulu vb.), sivil kurumlarin yaptig
projeler yoluyla yonetime katilimi sayilabilir.

ONERILER
« Vatandashik bilincinin gelistirilmesi ve 6rgiitlenme 6niindeki engelle-
rin kaldirilmalidir.

« Bilgiye erisim kolaylastirilmalidir. Yerel yonetimlerin olusturacaklari
kent bilgi sistemleri internet araciligi ile ulasilabilir olmalidir.

o Sivil, kamu ve 6zel girisimin birbirlerinin etkinliklerinden haberdar
olmasini ve igbirliginin artmasini saglayacak platformlar olusturulmalidir.

o STK’lar arasinda yatay ve dikey iliski ve isbirligine imkan verecek
adimlar atilmalidir.

 Halk katiliminin yerel yonetim isleyisiyle esgiidiim i¢inde olabilmesi
i¢in, yerel yonetimler, gesitli yontem ve yaklasimlarla katilimi tesvik etme-
lidirler.

o Yerel yonetimlerin halk tarafindan finansal denetimini saglayacak
mekanizmalar gelistirilmelidir.

o lllerde de KIK benzeri kurullarin olusturularak yetkili sendikalarla
birlikte, yerele ait sorunlarin veya ¢aligmalarin tespit edilebilecegi ve ¢6ziim
bulunabilecegi toplantilar yapilmalidur.
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OKUL ONCESI VE ILKOGRETIM
OKULONCESI EGITiM
Mevcut Sistemde Yasanan Problemler

Cocuklarda 0-7 yas; gelisimin en hizli oldugu dénemdir. Bu siiregte ve-
rilecek egitim, sagliga verilen 6nem kadar 6nemlidir. Yapilan arastirmalar
gostermektedir ki; erken ¢ocukluk yillarinda kazanilan davranislarin biyiik
bir kism1 yetigkinlik déneminde bireyin; tavir, aligkanlik, inang ve deger
yargilarini bigimlendirmektedir. Kisiligin temellerinin atildig1 bu donemde
gocugun saglik, bakim ve beslenme gibi gereksinimleri karsilanirken; aile
ve yakin gevresi ile kuracagi olumlu duygusal baglar, onun etkin birey ol-
mast siirecindeki vazgecilmezidir.

Cocukta dogumdan itibaren baglayan 6grenme siirecinde; aile ve yasadi-
g1 cevre ve bu ¢evreden edindikleri ya da edinemedikleri seyler birinci de-
recede onemlidir. Cocuktaki potansiyelin islenebilmesi ve sergilenebilmesi
i¢in uyarici ortamlara ve uyaranlara gereksinim vardir.

Diinyada oldugu gibi tilkemizde de;

Kadinin is hayatina gittikce daha ¢ok katilmasi, bu durumda annelerin
gocuklariyla yeteri kadar ugrasamamasi ve analik egitimi gorevini tam ya-
pamamast,

Birgok annenin, ¢ocugun ozelligi, ¢cocuk ruh bilimi ve ¢ocuk egitimi
alanlarinda yeterli bilgi ve beceri sahibi olmamasi,

3-6 yaslarindaki ¢ocuklarin, kendi yasindakilerle bir grup halinde ve uy-
gun bir ortamda gelisme ihtiyaglari,

Okul 6ncesi yaglarinin (3-6 yaslar1) gok 6nemli bir donem olmasi ve ¢a-
gimiz insaninin bilgi, beceri ve yontem bakimindan miimkiin oldugu kadar
iyi yetismesine ihtiya¢ duyulmast,

Degisen sosyal ve ekonomik yapi,
Vb. nedenlerle okuldncesi egitimin dnemi artmigtir.

Okul 6ncesi kurumlarda yapilan bir grup ¢aligmas: sonucuna gore, ku-
ruma devam eden ¢ocuklarin boyle bir deneyimi olmayan ¢ocuklara gore
sosyal yeterlilik, yetiskin ve akranlarla iliskilerde daha basarili olduklar:
gozlemlenmistir. Bunun yani sira, okuléncesi kurum deneyimi olan ¢ocuk-
larin kazandiklar1 olumlu sosyal beceriler ¢ocukluk ve erginlik gibi daha
sonraki yaslarda da siireklilik gostermektedir. Benzer bi¢cimdeki bulgular
uzun vadede ¢ocuklarin biligsel, dil, akademik beceri, 6gretime devam etme
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stireci, sinif tekrarinda azalma, su¢ oranindaki diisme gibi degiskenler tize-
rinde nitelikli okuldncesi egitim ve erken ¢ocukluk dénemindeki miidahale
programlarinin olumlu etkilerini bildirmistir.

Bugiin tilkemizde resmi ve 6zel kurumlar, iiniversiteler, yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslar1 (STK) ¢esitli diizeyde ve ¢ok degisik program-
larla okul 6ncesi egitim veren kurumlar arasindadir. Okul 6ncesi egitim uy-
gulama modellerini genel olarak iki grupta toplayabiliriz: ‘Kurum Temelli
Egitim Modelleri’ ve ‘Okul Oncesi Dénem Cocugu ve Cevresini Destekle-
yen Egitim Modelleri’

Milli Egitim Bakanligrna Bagl Okul Oncesi Egitim Kurumlari: Ozel
ya da Resmi Bagimsiz Anaokullari: 3-6 yas (36-72 ay) ¢ocuklarinin egiti-
mi amaciyla acilan okul. Ozel ya da Resmi Anasiniflari: 5-6 yas (60-72 ay)
¢ocuklarinin egitimi amaciyla orgiin egitim kurumlar1 biinyesinde agilan
sinif. Uygulama Anaokullar1 ve Anasimuflart: 3-6 yas (36-72 ay) ¢ocuklari-
nin egitimi amaciyla okul 6ncesi egitimle ilgili program uygulayan egitim-
ogretim kurumlari (6rnegin kiz meslek liseleri) biinyesinde agilan sinif.

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumwna Bagli Okul Oncesi
Egitim Kurumlar:: Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’na bagl
okul dncesi egitim kurumlari, giindiiz bakimevi, kres, yuva, ¢ocuk kuliib,
cocuk evi gibi farkli adlar tasimaktadir. Kres ve Giindiiz Bakimevleri: 0-6
yas ¢ocuklarinin bakimlarini gergeklestirmek, bedensel ve ruhsal sagliklari-
n1 korumak ve gelistirmek, temel deger ve aliskanliklar1 kazandirmak ama-
cyla kurulmustur. Kresler 0-3 yas grubu ¢ocuklara hizmet verirken, giin-
diiz bakimevleri 3-6 yas grubuna hizmet vermektedir. Bu kurumlar birlikte
acilabildigi gibi ayr1 ayr1 da acilabilmektedir. Cocuk Yuvalari: 0-12 yas arasi
korunmaya muhtag ¢ocuklarin bedensel, egitsel, psiko-sosyal gelisimlerini,
saglikli bir kisilik ve iyi aliskanliklar kazanmalarini saglamakla ylikimld,
yatili sosyal hizmet kuruluslaridir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na Gore Agilan Okul Oncesi Egi-
tim Kurumlar1: Kanunun 1984’te yeniden diizenlenen 191. maddesine gore,
“Devlet memurlari i¢in liizum ve ihtiyag goriilen yerlerde ¢ocuk bakimevi
ve sosyal tesisler kurulabilir. Bunlarin kurulus ve isletme esas ve usulleri
Devlet Personel Bagkanlig: ile Maliye Bakanligi'nca birlikte hazirlanacak
genel yonetmelikle belirlenir” (Pinar, 2000). Resmi isyeri ve kurumlarda
personelin okul dncesi ¢agdaki cocuklar: i¢in agilacak bakim ve egitim
amagh kres, yuva ve anaokulu, bu kanunun ilgili maddesine dayanilarak
agilmaktadir.
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Diger Kurum ve Kuruluglara Bagli Olarak A¢ilan Okul Oncesi Egitim
Kurumlart: Universiteler, belediyeler vb. kuruluslar kendi i¢ yénetmelikle-
rine dayanarak okul dncesi egitim kurumu agabilmektedir. Bu kurumlarda
rehberlik ve denetimin ilkdgretim miifettisleri tarafindan yapilmasi, 2006
yili itibariyle yiirtirliige girmistir.

Bugiinkii duruma bakildiginda, okul 6ncesi egitim hizmeti veren ku-
rumlarda yonetim, amag, program, 6gretmen/egitici ve donanim a¢isindan
farkliliklar oldugu, bunun da kalitede standardi tutturmayi zorlastirdig: go-
rillmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, UNICEF ve Marmara Universitesi isbirligi ile
gerceklestirilen “Okul Oncesinden Ilkdgretime Gegis Projesi” kapsamin-
da yriitillen “Resmi ve Ozel Ilkégretim Okullarinin Anasinifi ve Birinci
Siniflar Agisindan Fiziksel Ortamlarinin Incelenmesi ve Karsilagtirilmast’
(Yilmazer, 2003) konulu yiiksek lisans tezinde tablo konuda asagida sunul-
mustur.

Resmi {lkégretim Ozel i1k gretim Okullart
Okullar1 (n=400) (n=66)
n % n %

Kapali oyun alani var 119 29.75 58 87.88
Anasimiflari i¢in bahgede ayri bir alan var 138 34.50 47 71.21
Yangin merdiveni var 57 14.25 58 87.88
Prizlerin koruma kapaklar1 var 130 32.50 50 75.76
Bahgede tahterevalli var 45 11.25 40 60.61
Bahcede salincak var 51 12.75 45 68.80
Bahgede kaydirak var 56 14.00 51 77.27

MEVCUT DURUM

o Tirk Milli Egitim Sisteminde okullasma oraninin en disiik oldugu
kademe okuloncesi egitim kademesidir. Egitime erisimde bolgeler ara-
s1 farklar son derece yiiksektir. Dezavantajli bireyler acisindan okuldncesi
egitim daha 6nemli olmasina karsin, okuloncesi egitimin sosyo-ekonomik
acidan daha iyi olan bolgelerde yayginlastigi goriilmektedir. Bolgeler ara-
sinda okula kaydettirme oranlarindaki farka bakildiginda en yiiksek oran
4-5 yas grubu igin yiizde 81,3 ve 3-5 yas grubu i¢in yiizde 56,3 olmak {izere
Amasyada (Karadeniz Bolgesi), en diisiik oran ise 4-5 yas grubu i¢in yiizde
17,4 ve 3-5 yas grubu icin yiizde 12,1 olmak iizere Hakkéridedir (Dogu
Anadolu) (MEB, Istatistikler 2009-2010).
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o Ulke genelinde 4-6 yagtaki %21’lik okullagma oraninin artirilmasi
i¢cin resmi anasmniflarinda ‘ikili egitime’ ge¢ilmesi kararlagtirilmistir. Co-
cugun ilkogretime baslamadan dnce bir yil boyunca yarim giinliik egitim
almasi, hi¢ almamasindan daha iyi olmakla beraber, ikili egitim kalic1 bir
¢oziim yolu olarak goriilmemelidir. Ancak bu konuda yapilan bir aragtir-
mada, yarim giin egitim alan ¢ocuklarin sosyal-duygusal gelisimlerinin,
tam giin egitim alanlara oranla daha geride oldugu saptanmustir (Ozgiiliik,
2006). Bu sonuca dayanarak, yarim giin egitimin, ¢ocugun diger gelisim
alanlarinin da istenilen diizeye gelmesini engelleyecegi varsayilabilir.

 Erken yaslarda kurumda egitim almanin ve bunun yayginlastirilma-
sinin O6niindeki 6nemli bir engel de 6zel ve resmi okul 6ncesi egitim ku-
rumlarinin icretlerinin pek ¢ok ailenin karsilayamayacag: kadar yiiksek
olmasidur.

o Ulkemizde okul 6ncesi egitim alaninda calisan dgretmenler farklh
kaynaklardan yetismektedir. 4 yillik ‘okul 6ncesi 6gretmenligi, 4 yillik ‘co-
cuk gelisimi ve egitimi, son yillarda agilan 2 yillik ‘cocuk gelisimi, kiz mes-
lek liselerinin ‘gocuk gelisimi ve egitimi, 4 yillik ‘sinif 6gretmenligi, saglik
meslek liselerinin ‘hemsirelik’ programlarindan mezun olanlarin MEB ve
SHCEK' bagli okul dncesi egitim kurumlarinda ¢alisabildikleri goriilmek-
tedir. Bu durum, ayni standart ve kalitede 6gretmenlerin gérevlendirilme-
sini zorlastirmaktadir.

o Ilkdgretim okullar1 biinyesinde agilan okuloncesi anasiniflarinda ni-
telikli 6gretmen sikintis1 yaganmaktadir. Ozellikle, okuldncesi egitimdeki
ogretmen ihtiyaci konusundaki agigin meslek lisesi mezunu usta greticiler
tarafindan kapatilmaya calisilmasi, egitimin kalitesini diisiirmektedir.

« Bilindigi gibi ilkogretimde ders saatleri ve teneffiis saatleri belirlidir
ve nobet¢i 6gretmen uygulamasi vardir. Okul 6ncesi egitimde ise dgret-
menlerin kurumdaki tiim zamanlarini ¢ocuklarla gecirmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin belirli araliklarda dinlenmesi ve gereksinim duyulan du-
rumlarda (6zel egitim gerektiren ¢ocuklar, geziler, acil durum, kaza gibi)
desteklenememesi, en az bir yardimei 6gretmenin olmamasi dnemli bir so-
rundur.

o Tirkiyede okul oncesi egitim, agirlikli olarak ilkogretim okullar:
biinyesindeki anasiniflarinda verilmektedir. Bu okullarin anasiniflarindan
da sorumlu olan ydneticilerin hemen tamamina yakini, okul 6ncesi egitim
alaninin disindandir.

o Okul 6nce egitim su anda 54 ilde zorunlu hale getirilmistir. Ancak
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Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana gibi biiyiik illerde hala zorunlu hale
getirilememistir.

o Okul 6ncesi okullarin 6gretmen ihtiyaci hala karsilanamamugtir.

o Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yonetmeligin aksine sinif mevcut-
larinin hala ¢ok fazla oldugu goriilmektedir.

o Okul 6ncesi egitim kurumlarinin parali olmas: bir bagka biiyiik so-
rundur.

o Ulkemizde okul éncesi egitim kurumlar: farkli kanun, tiiziik ve yo-
netmeliklerle farkli birimlere baghdir. Bu durum, esgiidiim saglanmasinda,
kaynaklarin verimli harcanmasinda, standart gelistirilmesinde, yonetim ve
denetimde sikint1 yaratmaktadir.

 Milli Egitim Bakanligrna bagli kurumlarda ortak bir egitim programi
uygulanmakla birlikte, diger okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulanan
programlar cesitlilik gostermektedir ve yeterlilikleri tartigilabilir. Ornegin,
anaokullar1 ve anasiniflarinda ¢ocuklara okuma-yazma 6gretilmemesi

o Pek ¢ok resmi anaokulu ve anasinifi ile SHCEK'® bagli 6zel okul 6nce-
si egitim kurumlarinin fiziksel sartlarinin ve donaniminin uygun ve yeterli
olmadig bilinmektedir. Bu durum, verilen egitimin kalitesini de olumsuz
yonde etkilemektedir.

o Ozel ya da resmi anaokullarinin biiyiik bir kisminda psikolog olma-
dig1 goriilmektedir. Okul 6ncesi egitimde rehberlik bir bagka 6nemli konu-
dur. Kurumda gergeklestirilebilecek rehberlik ¢aligmalari, ¢ocugu tanima,
¢ocuklarin okula uyumu, ¢ocugun sorunlarini belirleme ve yardimci olma,
Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin tespiti, cocugun okula hazir bulunuslugu
ve ailelere rehberlik olarak sayilabilir.

« Milli Egitim Bakanligrnin tiim 6gretim kademeleri i¢in 6nemle iize-
rinde durdugu 6zel egitimde kaynastirmay1 gerceklestirebilmek icin sinif
mevcudu, gorev yapan 6gretmenlerin konuyla ilgili bilgisi ve okullarin fi-
ziksel sartlar yeterli degildir. Ornegin, Istanbuldaki resmi (n=400) ve 6zel
(n=66) ilkogretim okullarinda yapilan bir ¢alismada (Yilmazer, 2003), res-
mi ilkdgretim okullarinin %85.25’inde asansor, %80.75’inde tekerlekli san-
dalye yolu, %73.50’sinde engelli bir 6grenciye yardim edebilecek bir gorevli-
nin olmadig, bu oranlarin 6zel ilkogretim okullarinda daha diisiik olmakla
birlikte yeterli olmadig1 saptanmustir (Yilmazer, 2003).

« MEBe bagl okul dncesi egitim kurumlarinin denetimleri ilkogretim
miifettisleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Miifettisler alan uzmani ol-

151




152

18. Milli Egitim Surasi

madigindan, programin uygulanmasina yonelik bilgileri hizmet i¢i egitim
ile saglanmaya ¢alisiimaktadur.

ONERILER

o Okuloncesi egitim, tilke genelinde biitiin illerde zorunlu ve {icretsiz
hale getirilmelidir.

o Okul dncesi egitimde alternatif modeller artirilmali, kurum disinda
egitim modelleri ve aile katilimi yayginlastirilmalidir. Ornegin; yaz okulla-
r1, mobil anaokulu, ev yuvalar, uzaktan egitim, biiyiik cocuk parklari i¢inde
bir birim (uygun olan ¢ocuk parklarinin bir kdsesine ailelerin ¢ocuklarini
birkag saatligine getirebilecekleri okul 6ncesi egitim birimi) gibi. Alternatif
modellerin uygulanmasinda sivil toplum kuruluglarinin destegi artirilmali-
dir. Uzaktan egitimin 6nemli ara¢larindan biri olan televizyonlardaki ¢cocuk
programlarina baktigimizda, hemen hepsinin ¢esitli ¢izgi filmler yayimla-
digin1 gormekteyiz. Televizyonda yayinlanacak olan ¢ocuk programlarinin
uzmanlarca denetlenmesi, egitici ve eglendirici 6zellikler tasimasi ve bu
programlarin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanligrnin isbirligi yapmasi
onerilmektedir.

o Ilkdgretim biinyesindeki okul oncesi siniflarda usta 6gretici uygula-
masina son verilmelidir. Bunun i¢in egitim fakiiltelerinin okuloncesi egitim
boliimii mezunlarina yeterli kontenjan verilerek, egitimdeki kalitenin arti-
rilmasi saglanmalidir.

 Ancak biiyiik maliyet gerektiren binalar yerine, daha ucuza mal edi-
lebilecek ve daha giivenli tek katli, 2-3 sinifl1 prefabrik yapilar, okul éncesi
egitim kurumu olarak kullanilabilir.

« Alanda ¢alisacak tiim 6gretmenlerin ayni programdan mezun olma-
lar1 miimkiin degildir; ancak su andaki farkli programlarda okul dncesi egi-
tim ile ilgili ayn1 temel derslerin yer almasi saglanmalidir.

« Yeni insa edilecek olan ilkdgretim binalarinin biinyesinde agilacak
olan anasiniflarinin ve bagimsiz anaokullarinin uygun fiziksel sartlarda
inga edilmesi zorunlu hale getirilmeli, inga kosullar1 i¢in de okul mimarla-
rindan yardim alinmahidur.

o Okul 0ncesinde sinif mevcutlar:1 mutlaka azaltilmalidir.

o Okul 6ncesi 6grencilerinin fiziki ve zihinsel gelisimleri i¢in; ¢aligma
ortamlari (laboratuar tarzi odalar), oyun ortamlari (arag gereg ve oyun bah-
cesi gibi) hazirlanmalidir.
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 Okul 6ncesi dgrencilerinin miizik-beden egitimi-resim dersleri igin
brans 6gretmenleri gorevlendirilebilmelidir.

o Okul 6ncesi siniflarinin donatimu i¢in belli bir standart olusturulma-
lidir.

ILKOGRETIM
MEVCUT DURUM

o Ilkogretim: Ulkemizde ilkogretim okullar1 6 yasini doldurmus 6§-
rencilerin egitim-6gretim gordiigii okullardir. Temel egitim, egitimin ve
ogrenmenin temelini olusturmaktadir ve bu nedenle Tiirkiyenin herkese
egitim saglama hamlesinin de temelini olusturmaktadir. 4306 Sayil Yasa ile
zorunlu egitimi bes y1ldan sekize ¢ikartan Milli Egitim Bakanlig: (kabulii 17
Agustos 1997), ilkogretime erisimi 6nemli dl¢iide arttiran bazi stratejilerin
de 6ncisii olmustur.

 Egitime erisimde kayda deger bir gelisme ortaya koymus ve ilkogre-
nime kayit, 2009/2010 egitim-6gretim yilindaki yiizde 98,2’lik oranla nere-
deyse yiizde ytize ulagsmistir. 1997 yilindan beri, ilkogrenime giristeki yillik
artis (ytizde 1,9) okula baglama yagindaki niifus artisini (ytizde 1,2) geride
birakmustir. Bugiin sistemde, cinsiyette ¢ok az da olsa erkeklerin lehine ola-
rak, neredeyse 11 milyon 6grenci bulunmaktadir. Bolgeler arasi fark hizla
kapanmaktadir. Buna ragmen, baz1 bélgelerde okula kaydolma orani yoreye
ve cinsiyete gore degisiklik gostermeye devam etmektedir. Ornegin, Vanda
2008/2009 ilkdgretime kaydolma orani, en son verilere gore erkekler igin
yiizde 91,7 oldugu halde, kizlar i¢in sadece yiizde 84,6dir (MEB, Istatistik-
ler 2009-2010)

« Egitimin kalitesi degerlendirildiginde, iilkedeki egitim kalitesinin
pek ¢cok OECD iilkesinden daha diisiik oldugu, yiiksek ve disiik perfor-
mansl 6grenciler arasinda 6nemli bir fark bulundugu goriiliir. Halen oku-
la gitmekte olan 15 yasindaki 6grencilerle yapilan uluslararasi bir 6grenim
degerlendirmesi (OECD, PISA 2006), 15 yasindaki ortalama bir Tiirk 6g-
rencinin OECD {iyesi ortalama bir 6grenciden matematik, okuma ve fen
becerilerinde 1,5 ila 2 egitim yili geride oldugunu gostermektedir (OECD
2007). Turkiyedeki 15 yasindaki 6grencilerin neredeyse yarisi en diisiik
yeterlilik seviyesinde ya da altinda yer almaktayken, bu oran ortalama bir
OECD iilkesinde yiizde 20dir

o Ilkogretimde hemen hemen yiizde yiiz katilimi saglayan Tiirkiye, sim-
di de egitim kalitesini gelistirmek durumundadir.
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o Tiirkiyenin dogusunda ve daha uzak bolgelerinde, ortalama olarak
kalite bolgelere gore degismekte ve daha diisiik diizeyde ve yeterlilikte sey-
retmektedir. Ornegin; Dogu Anadoluda halen kayitl olan 15 yagindakilerin
ortalama PISA puanlar1 372 veya Akdeniz bolgesindeki ortalama puanin
yiizde 82’%sidir. Ustelik dogu bélgelerinde, dzellikle kizlar icin ilkokullara
kayitlarin daha diisiik olmas: nedeniyle, okulu birakan 6grencilerin yete-
nekleri ortalamalara bile yansimamaktadir.

o Ilkogretim diizeyinde okul terkleri sistemde goziikmemektedir. Og-
renci ilkogretim yasini tamamlayana kadar siirekli devamsiz olsa bile
okulda kayith oldugu i¢in sistemde egitim aliyor konumundadir. Yapilan
caligmalar, 6grencilerin okula kayit olmalari ve sisteme katilmalar1 saglan-
dig1 halde, belli bir oraninin sekiz yillik egitimi gesitli nedenlerle tamam-
layamadigini ve zorunlu egitimini yarida birakarak okulu terk ettigini
gostermektedir(Goksen E, Cemalcilar Z., Giirlesel E. (2008).

« Yapilan bir aragtirmada 2001-2002 egitim-6gretim yilinda yas nede-
niyle ilisik kesme sonucunda meydana gelen 6grenci kayb1 % 13,50dir. Uze-
rinde durulmasi gereken bagka bir 6nemli nokta, kiz 6grencilerde bu oranin
daha yiiksek oldugudur (Goksen E, Cemalcilar Z., Giirlesel E. (2008).

o Ilk ve ortadgretime devam eden 6zel egitim ihtiyaci bulunan 6grenci-
lerin egitimlerine erisimde ve egitim niteligindeki yetersizlikler vardir. Kar-
ma egitim uygulanan siniflarda gorevli 6gretmenlerin 6zel egitim alaninda
gerekli egitim almamis olmamalari, egitim ortamlarinin bu 6grencilerin
hayatini kolaylastiracak sekilde inga edilmemis olmasi bu durumu daha da
karmasik hale getirmektedir.

o Egitime erisimde bir strateji olarak gelisen YIBO’larin kapasiteleri ye-
terli olmakla birlikte yonetim, isletme, donanim, yasam alanlar1 a¢isindan
yetersizlikler s6z konusudur. Son donemde ulusal basina da yansiyan kimi
YIBO’lardaki vahset derecesindeki cinsel istismar olaylar1 bu okullara olan
guveni sarsmigtir.

« Ezberci egitim ve yarigmaya dayali sinav anlayisi devam etmektedir.

 Veli okul igbirligi istenilen diizeye erisememistir. Zorunlu-goniilli
bagis uygulamalarinin bir sonucu olarak goriilen bu durumun bir an 6nce
diizeltilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, veliler okullarda diizenlenen top-
lantilara, sosyal etkinlikler ve okul-aile birligi calismalarina yeterince ka-
tilmamakta, okul veli 6grenci isbirliginde kopukluklar olmaktadir. Bu da
okul, 6grenci basarisin1 olumsuz etkilemektedir.

o Ilkdgretimlerin alt yap1 ve imkanlari esit degildir. Bu farklilik bolgeler
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arasinda gozlendigi gibi, yerlesim yerine (koy-kasaba, kent) gore de farkli-
lasabilmektedir.

o Ilkogretime 6gretmen yetistirme meselesi bir sorun olma 6zelligini
korumaktadir. Zaman zaman farkli alanlardan alinan 6gretmenler, ¢esitli
egitimlerle 6gretmen olabilmekte ve ilkogretimlerde gorev almasi saglana-
bilmektedir.

ONERILER

o Ilkdgretimde okullasmanin bélgeler ve cinsiyet ayrimini da bitirecek
sekilde %100 ulagmasi saglanmalidir.

o Temel egitim cagindaki ¢ocuklardan sosyo-ekonomik olarak deza-
vantajli olanlarin aileleri mali olarak desteklenmelidir.

o Ilkogretimlerde okul terkleri aragtirilmali %100 okullagsma, kayitlara
gore degil mezunlara gore takip edilmelidir.

« Egitime erisimde belli bir basar1y: yakalayan tilkemiz, egitimin kalite-
si tizerine de odaklanabilmelidir.

o Ilkdgretimde uygun egitim ortami olugturma ve arac-gerec yetersiz-
likleri tizerinde ¢alisilmali, bu konuda iilke genelinde standartlara ulagil-
malidir.

o Ilkdgretim diizeyinde uygulanan birlestirilmis sinif uygulamasu, ikili
ogretim gibi uygulamalara son verilmeli, sinif mevcutlar1 makul seviyelere
¢ekilmelidir.

o Ilkdgretim diizeyinde yapilan kaynastirma egitimlerinde, 6gretmen-
lerin bilgi-beceri eksikligi giderilmeli, ilkogretim okullarinin fiziki yapi-
sinda, engelli bireyleri de kapsayacak (¢agin gerekleri de dikkate alinarak)
diizenlemelere gidilmelidir.

o Ilkdgretim diizeyinde uygulanan program ile merkezi diizeyde yapi-
lan sinavlar arasindaki anlayis fark: giderilmelidir.

o Ilkdgretimlerin finansman sorunlari ¢oziilmeli, okullara cari harca-
malari i¢in biitce gonderilmeli ve veli ile okul arasindaki iliskileri zedeleyen
bagis-aidat uygulamalarindan vazgecilmelidir.

o Farkli brans ve egitim fakiiltesi dis1 okullardan sinif 6gretmeni alimi
uygulamalar1 artik sonlandirilmali, mevcut alan dig1 6gretmenlerin egitim
agig1 giderilmelidir.
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SBS Sinavlari ve Alternatifler

Yenilenen ilkogretim programlar: sonrasinda ilkdgretimden ortadgre-
time geciste yapilan OKS sinavi 2007 yilinda kaldirilmistir. Milli Egitim
Bakanligi, OKSyi kaldirma kararinin temel gerekeesi olarak, yenilenen
miifredatin farkli bir 6lgme ve degerlendirme yaklasimini gerektirdigini
vurgulamasi olmustur. Ayrica, OKSnin neden oldugu ve dolayisiyla yeni
sistemin ¢ozmesi beklenen sorunlar su sekilde siralanmigtir:

OKS, ogrencileri sadece simnava hazirlamakta fakat hayata hazirlama-
maktadir;

OKS, sadece sonucu dl¢mekte ve siireci degerlendirmemektedir;
OKS, sinavda sorulmayan dersleri 6nemsizlestirmektedir;

OKS, tek oturumda gergeklestirildiginden dolayi, 6grenci ve veli i¢in
ciddi bir stres kaynag1 olmakta ve okul disiplinini olumsuz etkilemekte-
dir. Dahasi, aileye ek mali yiik getirdigi ve 6grencileri okul dis1 kaynaklara
(dershane, vs.) yonlendirdigi belirtilmistir.

Bakanlik yeni sinav sistemini, yukarida ifade edilen sorunlar1 adeta bir
cirpida ¢ozebilecek sihirli bir formiil olarak sunmustur. SBS’ler heniiz bir
devir yapmisken yani altinci, yedinci ve sekizinci sinifin tiimiinde sadece
bir kez uygulanmisken, 2010 yil itibariyle SBS’lerin kaldirilip yerine sadece
sekizinci sinif i¢in tek SBSnin uygulanacagi kararinin alinmis olmasi, Ba-
kanligin 2007deki yaklasimin gergeke¢i olmadiginin bir kanitidir.

Milli Egitim Bakani Nimet Cubuk¢u 28 Haziran Pazartesi giini, orta-
Ogretime gegis sistemiyle ilgili bir agiklama yapmustir. Aciklamada, altinci,
yedinci ve sekizinci siniflarda uygulanan Seviye Belirleme Sinavlarinin ka-
demeli olarak kaldirilacag: ve bundan sonra sadece sekizinci sinif sonunda
bir tane Seviye Belirleme Sinavi (SBS) uygulanacag: belirtmistir.

Bundan sonra sekizinci sinif sonrasinda uygulanacak olan SBS’nin, 2008
oncesinde uygulanan Ortadgretim Kurumlar1 Ogrenci Segme ve Yerlestir-
me Sinavi (OKS)nin aynis1 olmadig: da iddia edilmistir. OKSde 6grenciler
altincy, yedinci ve sekizinci sinif miifredatlarindan sorumlu olurken, yeni
uygulanacak SBSde 6grenciler sadece sekizinci sinif miifredatindan sorum-
lu olacaklardir. Yeni uygulanacak sistemde, SBSnin ortadgretime yerlestir-
mede %70 oraninda, altinci, yedinci ve sekizinci sinif not ortalamalarinin
ise %30 oraninda etkili olmasi kararlastirilmistir.

Cubukgu, agiklamasinda ortadgretime gecis sistemindeki degisikligin,
ogrencileri sinav odakl sistemden kurtaracaginy, aileleri ve 6grencileri agir1
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stres ve kaygidan uzaklastiracagini belirtmistir. Ayrica, degisiklikle birlikte,
ogrencilerin okul dis1 kaynaklara (dershane, 6zel 6gretmen, test kitaplari
vb.) daha az ilgi gosterecegi ve velilerin art1 mali yiikiiniin azalacag: bek-
lentisi ifade edilmistir. Alinan kararin 6grenci ve velilerden gelen talepler
ile bir takim bilimsel raporlarin onerileri dogrultusunda alindig: da iddia
edilmektedir. Dahasi, alinan kararin, Bakanligin “egitim politikalar1 dog-
rultusunda ortadgretimin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarini destekle-
yici” oldugu belirtilmektedir. Béylece, ortadgrenime iliskin bazi sorunlari-
nin ¢oziilmesi umulmaktadir. Buna gore, genel liseler Anadolu liselerine ve
meslek liselerine doniistiiriileceklerdir. Daha dnce konuyla ilgili yayinlanan
genelgeden anlagildig1 kadariyla, Dokuzuncu Kalkinma Planindan miilhem
bir sekilde Milli Egitim Bakanligy, lise 6grencilerinin ¢ogunlugunun meslek
liselerine “y6nlendirilmesi” ilkesi benimsenmistir (MEB Ortadgretim Ge-
nel Midiirliigii 2010/30 nolu Genelge).

OKSnin kaldirilmast ve SBS’lerin getirilmesi, ilkogretim agisindan
bazi olumlu sonuglarinin oldugu sdylenebilir. Oncelikle, SBS’lerle birlikte
gelen yeni sistem, okul miifredatini sinavlara yansitma gayesi giitmiis ve
okul bagar1 puanlarini yerlestirme puanlarina dahil ettigi icin, 6grencilerin
miifredatla ve okulla iliskileri nispeten saglamlastirilmistir. Ne var ki, Milli
Egitim Bakanliginin en temel vaatlerinden biri olan, yeni sistemle okul dis1
kaynaklara (dershane, vs.) yonelmenin azalacagi ve dolayisiyla daha esit-
lik¢i bir sistem olusturulacag: iddialar1 gerceklesmemistir. Yeni sistemle,
ogrenciler artik daha erken yastan itibaren dershanelere gitmeye baslamis-
tir. Ozellikle altinci ve yedinci siniflarin dershaneye bagimhiligi artmistir.
SBS’ler, 6grencilerdeki stres ve kaygiy: artirmis ve ayni zamanda daha erken
yaslara ¢ekmistir. Tabi ki ailelerin stresi ve kaygis1 da daha erken ve uzun
stireli olmaya baglamistir.

Erken yaslarda yapilan SBS’lere dayal olarak liselere 6grenci yerlestir-
menin en tehlikeli yonii, bagari ile sosyo-ekonomik yap1 arasindaki iligkinin
daha da belirginlesme riskidir. Bir bagka ifadeyle, bir ailenin sosyo-ekono-
mik diizeyi arttik¢a, ¢ocugun egitimine katki yapma imkani artmaktadir.
Benzer sekilde, ekonomik giicti daha fazla olan aileler, ¢ocuklarinin daha
uzun siire ve daha erken yaslardan itibaren okul dis1 destek almalarini sag-
lamaktadirlar. Asagida agiklayacagimiz iizere, cocugun hangi liseye gide-
cegine 12 yasindan itibaren karar verilmesi, 6grencinin hangi tiniversiteye
gideceginin ve dolayisiyla hayatinin 12 yagindan itibaren 6nemli dl¢iide be-
lirlenmesine yol agmugstir.

Ekonomik ve kiiltiirel sermayenin egitim sistemindeki belirleyiciligi
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OKSden SBS’ye gecisle daha erken yasa ¢ekilmis ve 12 yasindaki ¢ocugun
ya da ailesinin ihmali, ¢ocugun hangi iiniversiteye gidecegi konusunda
onemli olmaya baglamigtir. Ogrencinin 12 yagindaki basarisizligina telafi
imkani vermeyen bu durum, toplumsal tabakalasmaya yol agmaktaydi. Sa-
dece bu boyutu ile birlikte degerlendirildiginde SBS’lerin altinci ve yedinci
sinifta kaldirilmasi olduk¢a 6nemli bir adimdr.

Bunun disinda, SBS’ler, okullari sinav odakli anlayistan kurtarma ve aile
biitcesinden okul dis1 kaynaklara ayrilan pay: azaltma hedeflerini gergek-
lestirememistir. Dahasi, okullar, daha basarili olmak adina test tekniklerine
yonelik 6zel ¢aligmalar1 artirmiglardir. Ayrica, ilkogretimin ilk siniflarindan
itibaren ¢ocuklar yardimci kitaplar ve yaprak testlerle tanismislardir.

SBS’ler rekabetciligi engelleyememis hatta daha da arttirmis ve erken
yaslara cekmistir. Ayrica MEB, SBSden elde edilen veriler ile etkin bir de-
gerlendirme yapilacagini ifade etmistir. Oysa Bakanligin SBS sonuglarin
etkin bir sekilde degerlendirdigini ve buna goére gerekli tedbirleri aldigini
soylemek miimkiin degildir.

Tek SBS Uygulamasi: Yukarida 2007 yilinda SBS’lerin getirilmesiyle bir-
likte Bakanligin beklentilerinin gergek¢i olmadigina isaret edildi. Peki, Ba-
kanligin bugiinki kararlarinin gergekgiligi icin neler séylenebilir?

Ortadgretime gegis i¢in sinavin sadece son sinifta uygulanacak olma-
s1 ve sadece son sinif miifredatinin sorulacak olmasi, daha erken yaslarda
okul dis1 kaynaklara yonelmeyi dogal olarak azaltacaktir. Bu yoniiyle karar,
hedefine ulasabilir ve ¢ocuklar en azindan altinci ve yedinci siniflarda ken-
dilerine daha fazla zaman ayirma firsat1 bulacaklardir.

Sadece sekizinci sinifta uygulanacak olan SBS’nin diger olumlu bir yani,
yukarida isaret ettigimiz {izere, altinci sinifta sinav yapilmasinin sekizinci
sinifta sinav yapilmasina gore daha fazla esitsizlik riski tasgimasidir. Bakan-
ligin agiklamasinda yer almayan ancak bizce 6grencilerin yagadig: stresten
daha 6nemli olan husus budur. Bu yoniiyle de yeni alinan karar, oldukea
olumludur. Bir bagka ifadeyle, ¢ocuklarinin egitim kaderlerinin 12 yas yeri-
ne 14 yaslarinda belirlenmesi daha iyidir.

Bakanlik, SBS’lerin kaldirilmasini ve sadece sekizinci sinifta SBS uygula-
masina gecilmesinin temel nedenlerinden birini, ¢ocuklarin yasadig: stresi
azaltmak ve okul dis1 kaynaklara bagimlilig1 azaltmak olarak ifade etmistir.
Stresi azaltmak adina 2008 yilindan itibaren uygulamaya konulan bir siste-
min yine stresi azaltmak gerekgesiyle 2010 yilinda kaldirilmas: Bakanligin
ciddi bir geliskisidir. Daha tuhafi, yine 2010 yilinda uygulamaya konulan
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yeni liniversite giris sistemi, stresi azaltmak gayesiyle, tek oturumdan iki
agamal1 ve alt1 oturumlu bir sinav sistemine ge¢mistir! Hem ortadgretime
gecisteki hem de yiiksekdgretime geciste ayni yil yapilan bu degisiklikler
birlikte degerlendirildiginde, stresi azaltmak gereke¢esinin aslinda higbir
anlam ifade etmedigi daha iyi anlasilabilir. Zaten pratige bakildiginda, 6g-
rencilerin streslerinin azalmasindan ziyade, erkene ¢ekilmesi veya ertelen-
mesinden bahsediyoruz. Benzer sekilde, okul dis1 kaynaklara bagimlilig
azaltmak gerekgesiyle gelen bir sistem ayni gerekgeyle kaldirilmigtir.

Ortadgretime gecis sisteminde yapilan degisikliklerde temelde gzden
kacirilan husus, 6grencilerin ve ailelerin yasadig: stresin kaynagi, sinavla-
rin varligr degil, sinavlar sonucunda yerlesilen lisenin 6grencinin egitim
hayatinda belirleyici olmasidir. Dolayisiyla sorunun temelinde, ortadgre-
tim sistemindeki firsat esitligi sunmayan kalite ve imkanlar agisindan esit
olmayan yap1 yatmaktadir. Bakanlik da bu gercegin farkinda oldugu igin,
ortadgretime gecisteki diizenlemelerle birlikte ortadgretimde de bir takim
diizenlemelere gitmistir.

Ortadgretimde Anadolu, fen, sosyal bilimler vb. okullarin imkanlari ile
diger okullarin imkanlari esitlenmedikge bu yaris siirecektir. Ayrica ortadg-
retimden yiiksek 6gretime gecis sistemindeki meslek liseleri aleyhine olan
diizenlemeler kalkmadik¢a Anadolu lisesine girme yaris1 devam edecektir.
Meslek liselerinin giiglendirilmesi, yetistirdigi 6grencilerin is piyasasinda
aranir hale gelmesi ve is bulabilmeleri, mesleki okullarda okuyan 6grencile-
rin kendi alanlarinda ytiksek 6grenime gitmelerinin 6zendirilmesi halinde
SBS tiirli sinavlarin énemi azalacaktr.

Bir diger 6nemli konu da ilkdgretimden ortadgretime yonlendirme
meselesidir. Bugiin i¢in tavsiyeden oteye gidemeyen yonlendirme sistemi,
ogrencinin yeteneklerini kesfedecek yapiya kavusmali ve 6grencinin okul
tercihinde etkili hale gelmesi gerekmektedir. Ortadgretim kurumlari igeri-
sinde de ilkogretimin devami olan etkili bir yonlendirme olmali; ortadgre-
tim 6grencilerinin gerekli olmasi halinde yatay ve dikey gecislerine imkan
verilmelidir.

Okul Oncesinin Zorunlu Egitim I¢erisine Alinmasi

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim haline gelmesi, ¢ocugun bireysel
gelisimi agisindan ¢ok biiyiik 6nem arz eden bu egitimin ¢ag niifusunun
tamamina ulagsmasini saglayacaktir. Bu 6nemli adimin atilmasi halinde sag-
lanabilecek faydalar su sekilde siralanabilir:
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Firsat ve imkan esitligini saglama gorevi olan devletin énemli bir sorum-
lulugunu yerine getirme sans1 olacaktir.

Erken yasta egitim alan ¢ocuklar, erken yasta fark edilecek ve yetenekleri
daha hizli bir sekilde gelisme imkéani bulacaktir.

Dezavantajli bolgelerde bulunan ¢ocuklar, aldiklar1 egitimle ilkogretime
baslamada esitlenebilecektir.

Tirk¢e'nin yayginlasmasi ve daha giizel konusulmasina katki sunacaktir.

Uygun bir diizenleme yapilmasi ve okuldncesi egitim kurumlarina ge-
rekli imkanlar saglanmasi halinde 6zel egitim gerektiren bireyler daha er-
ken yasta belirlenecek ve erken tedbir alma sans1 dogacaktir.

Amaglarina ulagan ve basarili olan bir okul 6ncesi egitim sistemi, ilkog-
retim ve ortadgretimin de kalitesine katk: sunacaktir.

Okuloncesi egitimle birlikte bilinglenen ve bu kapsamda egitime alinan
anne ve babalar ¢cocuklarina daha olumlu katki sunabilecektir.

Yukarida siralanan faydalara baskalarini da eklemek miimkiindiir. An-
cak okul 6ncesi egitimin yillarca ihmal edilmis olmasi, bu yayginlasma igin
ciddi bir kaynak ayirmay: zorunlu kilmaktadir. Yeterli kaynak ayrilmadan
ve gerekli alt yap1 hazirlanamadan bir oldubittiyle bu okullarin sayisini ar-
tirmak, beraberinde bagka sorunlar1 dogurabilir. $6yle ki, okuloncesi egitim
yayginlagsin diye ilk ve ortadgretimdeki atil boliimler anasiniflarina doniis-
tiriilmektedir. Cocuklarin egitimi i¢in uygun olmayan bu alanlarda egitim
yapmak basli bagina sorundur. Okuloncesi egitimin amacina ulagabilmesi
i¢in diger egitim kademelerinde oldugu gibi uygun ortamin saglanmasi ¢ok
6nemlidir. Anasinifi 6grencilerinin yetigskin ¢ocuklarla ayni ortami paylas-
masl, uygun tuvaletlerin olmamasi, zeminin ve sinif diizeninin ¢ocugun ge-
lisim ozellikleri ile uyusmamasi, siniflarda egitimi saglayacak donanim ve
araglarin olmamasi sorunlara neden olacaktir.

Yayginlagmada bir diger sorun da 6gretmen yetistirme sorunudur. Ba-
kanlik kadrolarinda zorunlu egitimi saglayacak sayida dgretmen yoktur.
Hatta mevcut halde bile bir¢cok sinif usta ogreticiler tarafindan doldurul-
maktadir. Yeterli sayida kadrolu 6gretmen alimi yapilmadan okuldncesi
egitimin yayginlastirilmasi, siniflarin gerekli egitimi almamus, usta 6gretici,
vekil 6gretmen, ticret karsilig1 6gretmen gibi unvanlara sahip kisilerce dol-
durulmasi ile sonu¢lanacaktir.

Kisacasi, gerekli sartlar saglanmadan, alt yapi hazirliklari tamamlan-
madan veya gerekli biitce ayrilmadan okuloncesi egitimi yayginlastirmak
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esitsizligi, okuloncesi ¢caga kadar ¢ekme ile sonuglanacaktir.

Ders Cesitliligi/Miifredat Yogunlugu

Temel egitimde ders yiikiiniin belirlenmesinde; bu egitim kademesi i¢in
belirlenen amaglar ile 6grencinin hazir bulunusluk durumu ve toplumsal
ihtiyaclar belirleyici olacaktir. [lkégretim programlarinin icerigi belirlenir-
ken bir iist 6grenim kurumu igin temel olusturmasi, bir iist 6grenim kuru-
muna devam etmedigi takdirde 6grencinin bundan sonraki hayatini devam
ettirmesi i¢in gerekli tiim bilgi ve becerileri icermesi beklenir. Bu bakimdan
bakildiginda bir iist 6grenime devam etme durumu dersleri azaltabilecek-
ken, 6grencinin ilkdgretim sonrasi okumayacagi varsayimi derslerin sayisi-
ni artiran bir etkendir.

Egitimde diinyanin geldigi noktaya bakilacak olursa; her bilginin mutlak
bir deger olarak verilmesi (ezberletilmesi) yerine, ¢ocuklara bilgiye ulasma
yollarinin 6gretilmesi 6nemli hale gelmistir. Bu agidan bakildiginda her ko-
nunun bir ders olarak sunulmasi yerine, ¢ocuklara ihtiyag duydugu bilgiyi
nereden-ne sekilde bulacagi ve bu bilgilerden nasil yararlanacaginin 6gre-
tilmesi daha 6nemlidir.

Ulkemizde eksikligi hissedilen her konunun bir ders olarak miifreda-
ta ilave edilmesi egilimi yiiksektir. Cevre, medya okur-yazarligy, trafik gibi
derslerin programlara ilavesi genelde bu sekilde olmustur.

Mili Egitim Bakanlig1 bu yil derslerin cesitliligi ve ders saati sayilarinda
diizenlemeye giderek, ders yiikiinii azaltmay1 amaglamistir. Bu sekilde 6g-
rencilerin ders disi etkinliklere daha fazla zaman ayirmasi, sinifta daha az
kalmas1 ve bu sekilde okulun sadece ders islenen kurumlardan ¢ikarilarak
ogrenci goziinde daha cazip hale getirilmesi hedeflenmistir.

Ders programlarinin igerik, zaman ve cesitlik acisindan degerlendiril-
mesinde artik okuldncesi egitimden yiiksekdgrenime kadar bir biitiin ola-
rak bakilmas: gerekir. Ciinkii ortadgretime erisim oldukga yiikselmistir. Bu
agidan bakildiginda 6grencilere kazandirilacak davranislara ilkogretim, or-
tadgretim seklinde ayr1 ayr1 bakmak yerine 2 yil okul 6ncesi, 8 yil ilkdgre-
tim ve 4 y1l ortadgretim birlikte diistiniilerek 14 yila yayilmalidir. Bu sekilde
okul kademelerine gore tekrarlar 6nlenebilir ve daha az ders yiikii ile sonug
alinabilir.

Ders yiikiiniin hafifletilerek, ders siiresinin kisilmasindan beklenen ya-
rarin saglanmasi okullarin ortamlari ile sinirhidir. Ogrencilerin etkinlik ya-
pabilecekleri mekanlarin olmamasi, ya da yetersiz olmas1 durumunda bu
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beklenti bosa ¢ikacaktir. Birgok okulda spor salonu, ¢ok amagli salon, genis
bir bahge, etkinlik odalari, tiyatro vb. ortamlar bulunmazken 6grencilere
“stniftan ¢ikip etkinlik yapin” demenin bir anlami olmayacaktir.

Diger taraftan programlarin yiikii derslerin siiresi ile iliskilidir. Prog-
ramlarda bir sadelestirmeye gitmeden ders siiresinde azaltmaya gitmek, o
dersin 6gretmenlerini ve 6grencilerini sikintiya sokacaktir. Kalabalik sinif-
lara ve imkansizliklara ragmen programu yetistirme ¢abasi igerisindeki 6g-
retmenler, bu yiik hafifletiimeden daha zor durumlara diiseceklerdir.

Bir diger 6nemli konu ise ders saatlerinin disiiriilmesi, 6gretmen nor-
munu ve 0gretmenlerin alacagi ek ders iicretlerini de etkileyecektir. Bazi
branglarda normu azaltan bazi branslarda normu arttiran bu yeni durum
Ogretmen alimlarimin planlanmasini da ilgilendirmektedir. Bu planlama
zamaninda yapilmaz ise derslerin 6gretmensiz kalmasi durumu kaginilmaz
olacaktir.

Ogretmenlerin maag karsihig1 girecegi ders saati diisiiriilmeden ders sa-
atlerinin azaltilmasi zaten diisiik gelire sahip 6gretmenlerin daha az {icret
almalarina neden olacaktir.

Son olarak deginilebilecek bir diger 6nemli konu ise merkezi sinavlardir.
SBS gibi siavlardaki agirlik ve giigliik diistirilmeden okuldaki egitimi et-
kinlik agirlikli bir noktaya ¢ekmek, dershanelere yonelimi arttirma gibi bir
sonuca neden olabilir.

Ozel Egitim

Ulkemizde 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler Rehberlik Arastirma mer-
kezlerinin yonlendirmesi ile normal okullarda kaynastirma yoluyla veya
ilgili 6zel egitim kurumunda uzman kisilerce verilmektedir. Tiirkiyede bu
anlamda ilk, ortadgretim diizeyinde 6rgiin ve yaygin egitim veren 6zel egi-
tim kurumlar1 bulunmaktadir. Bu kurumlara bakildiginda;

Gorme Engelliler Ilkogretim Okullar:: Yatili ve giindiizlii egitim ya-
pilir. Topluma uyumun yaninda normal ilkogretim programlar: uygulanir.

Isitme Engelliler Ilkégretim Okullari/Liseleri: Yatili ve giindiizlii egi-
tim yapilir. Topluma uyumun yaninda normal ilk6gretim programlari uy-
gulanir.

Ortopedik Engelliler flkégretim Okullar:: Yatil ve giindiizlii egitim
yapilir. Topluma uyumun yaninda normal ilkdgretim programlar1 uygula-
nir.
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Egitilebilirler Ilkogretim Okullar: Giindiizlii egitim verilir yatilist
yoktur. Hafif zihinsel engelli bireyler bu okullarda 6zel egitim alirlar. Top-
lumsal uyum becerilerinin kazandirilmasinin yaninda gesitli derslerde de
egitim yapilir.

Is Okullari: Ortadgrenim diizeyinde giindiizlii egitim verilir yatilist
yoktur. Hafif diizeyde zihinsel engelli bireylerin yonlendirildigi okullardir.
Ogrencilere mesleki beceriler kazandirilmasi hedeflenir. Alinan diploma
ortadgrenim diplomasi olmasina karsin bu 6grencilerin yiiksekogrenime
devam etme haklar1 yoktur.

Egitim ve Uygulama Okullar:: Zorunlu egitim ¢agi-orta/agir zihinsel
engelli bireylerin giindiizlii egitim gordiigi 6zel egitim kurumlaridir.

Is Egitim Merkezi: Zorunlu egitim sonrasi- orta/agir zihinsel engelliler
ile isitme, gérme ve ortopedik engelli 6grencilerin giindiizli egitim aldikla-
r1 yaygin egitim kurumlaridir.

Otistik Cocuklar Egitim Merkezleri (OCEM): Otizm teshisi konulan
ogrencilerin egitim gordiikleri okullardir.

Bilim Sanat Merkezleri: Ustiin zekal ve iistiin yetenekli 6grencilerin
yaygin egitim kapsaminda egitim gordiikleri egitim kurumlaridir.

Hastane Okullar1: Hastanelerde tedavileri devam ettigi icin okula de-
vam edemeyen ¢ocuklarin tedavi gordiigii hastanede egitim verildigi okul
tiradir.

MEVCUT DURUM

o Ulkemizde yeterli sayida ve cesitlilikte 6zel egitim kurumu yoktur. Bu
sebeple bazi illerde 6grenciler evinden alinarak okulun bulundugu il mer-
kezinde yatili olarak okutulmaktadir. {lkégretim ¢aginda olan ve ailesinden
koparilan bu ¢ocuklar egitim almakla birlikte bu ayrilik sebebiyle bagka
problemler yasamaktadir.

« Ogrencilerin 6zel egitim almasi igin bireysel tanilama ve yonlendir-
meden gegmeleri gerekmektedir. RAM’lar eliyle yapilan bu yonlendirme,
RAM’larda yeterli nitelik ve nicelikte uzman bulunmamasi nedeniyle iste-
nilen hizda ve nitelikte yapilamamaktadir.

o Ailelerin bilin¢lendirilmesinde eksiklikler devam ettigi icin bir¢ok
aile cocuklarinin engellerini saklamakta ve miidahalenin erken yapilmasi-
na engel olmaktadir.

163




18. Milli Egitim Surasi

» Kaynastirma yoluyla yiiriitiillen egitimlerde 6gretmenlerin o6zel egi-
tim konusunda yetersiz olmasi nedeniyle sorunlar yaganmaktadir.

o Ozel egitim kurumlarinda uzmanlagsma olmasina karsin farkli engel-
leri olan 6grenciler tek tipteki bir 6zel egitim kurumunda egitim gérmek-
tedir.

« Birden fazla engeli olan 6grenciler, sadece bir engeline uygun olan
okula yonlendirilmekte ve bu durum uygun ortamda egitim almasini giig-
lestirmektedir.

o Ogzel egitim branginda yeterli sayida 6gretmen bulunmadig icin, bu
acik, kurslar yoluyla yetistirilen 6gretmenlerle kapatilmaya ¢alisilmaktadir.

o Ozel egitim kurumlarinin bircogunda ortam, donanim ve arag-gerec
durumunda ciddi eksiklikler bulunmaktadir.

o Mesleki 6zel egitim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin istihda-
minda yasaya ragmen sorunlar bulunmaktadir.

o Ozel korunakli i yerleri bulunmadigi i¢in baz1 6grenciler gerekli egi-
timleri aldiklar1 halde is bulamamaktadirlar.

o Ozel egitim kurumlarinda denetim eksikligi hat sathadadir. Devletten
ticret alabilmek i¢in engelli bireyleri egitim vermeden kayitli gosteren 6zel
egitim kurumlarinin olduguna iliskin saibeler her gecen giin artmaktadur.

o Ogzel egitim branginda yetismis egitim miifettisinin yeterli sayida ol-
mamasi denetim agisindan yasanan bagka bir sorundur.

o Ustiin zekal ve istiin yetenekli 6grencilerin egitim kurumlari olan

Bilim Sanat Merkezlerinin sayis1 ve imkanlarindaki eksiklikler devam et-
mektedir.

o Ustiin zekal ve stiin yetenekli dgrencilerle ilgili BILSEM disinda
ciddi bir devlet politikas1 ve uygulamas yoktur.

» Bu 6grencilerin yiiksek 6grenim ve istihdamlarina yonelik bir planla-
ma bulunmamaktadir.

ONERILER

o Ozel egitim kurumlarinin sayis1 artirilmali, donanim, ortam ve arag-
gereg eksiklikleri giderilmelidir.

o RAM’larin is yiki hafifletilecek sekilde sayilar: arttirilmali, bu ku-
rumlara yeterli sayida ve nitelikte uzman personel istihdami saglanmalidir.
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o Ozel egitimde erken tan1 ve erken egitim yollari aranmalidir.

o Ozel egitim kurumlarinin 6gretmen eksiklikleri giderilmeli, her en-
gel tlirii igin yeteri sayida 6gretmen ve uzman personelin bu kurumlarda
kadrolu olarak istihdam edilmesi saglanmalidir.

o Ozel egitimde ¢ok 6nemli yeri olan yardimci personel ihtiyaci gide-
rilmelidir.

 Aile egitimlerine agirlik verilerek engelli cocuklarin egitiminde aile
destegi saglanmalidur.

o Ozel egitim kapsaminda 6rgiin ya da yaygin mesleki egitim goren
ogrencilerin istihdaminda yasanan sorunlar giderilmelidir. Bu 6grencilerin
istihdamini kolaylastiran kanuni diizenlemeler gerceklestirilmeli ve dene-
timleri saglikli yapilmalidir.

o Ozel egitim miifettisi yetistirilerek denetimden kaynaklanan yetersiz-
liklerin 6niine gegilmelidir.

o Ozel egitim kurumlarinin engelli bireyler tizerinden rant elde etmesi-
nin 6niine gececek denetim ve diizenlemeler yapilmalidir.

o« BILSEM’lerin sayist arttirilmali, iilkemizin en kiymetli varligi olan
tistiin yetenekli ve Gistiin zekali 6grencilerimizin kazanilmasina ve yurt digi-
na go¢ etmesine engel olunmalidir. Bu 6grencilerimizin egitimde yonlendi-
rilmeleri, yliksek 6grenime ve istihdamlarina yonelik planlamalar bir devlet
politikasi ciddiyetiyle ele alinmalidir.BILSEMlerin is ve isleyisine yonelik
MEB tarafindan bir yonetmelik hazirlanmalidir.

Kiz Cocuklarinin Okullasma Oraninin Arttirilmasi

[lkogretimde geg kayutlar ve erken terkler; kiz cocuklarinin egitime eri-
simi ve okullasma oraninin istenilen diizeyde artmasini engelleyen bagli-
ca faktorler arasindadir. Dini, ekonomik, bolgesel ve diger sosyo-Kkiiltiirel
taktorlerle ilgili yerel gelenek ve gorenekler kimi bolgelerde genellikle ka-
dinlarin degil, erkeklerin gelisimine 6ncelik verilmesine yol agabilmektedir.
Kadinlar geleneksel yapilar1 korumak i¢in egitimden uzak tutulabilmekte-
dir. 2004-2005 6gretim yili sonunda ilkdgretimden mezun olanlarin iginde
kizlarin orani Tiirkiye genelinde yiizde 45,7 iken, bu oran bazi illerde yiizde
25’lere kadar diismektedir. 2002 Hane Halki Biit¢e Anketine gore hi¢ oku-
la gitmeyen ¢ocuklarin yiizde 72,2’sini kiz ¢ocuklar1 olusturmaktadir. 1997
yilinda kabul edilen ve temel egitimi sekiz yila ¢ikaran yasa, 6zellikle kiz ¢o-
cuklarinin okullagma oranina 6nemli katkida bulunmustur. Yasanin yiiriir-
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lige girdigi tarih olan 1997-1998 6gretim yilinda kiz ¢ocuklari igin % 78,9
olan ilkégretimdeki okullasma orani, 2003-2004 6gretim yilinda % 95,7
olarak gergeklesmistir. 2003 yilinda baslatilan UNICEF destekli “Kiz Co-
cuklarinin Okullasmasina Destek Kampanyasi” 53 ilde hayata gegirilmistir.

Kampanya sayesinde, 2003 yilinda iilke genelinde okul ¢aginda olup,
okula devam etmeyen 640.000 kiz 6grenci mevcut iken, 2005 yilina kadar
bu kizlarin 114.000’inin okula devami saglanmistir. Bu da okula kayitl
olmayan kiz ¢ocuklarinin sayisin1 % 17,8 oraninda diistirmiistiir. Yine bu
kampanya cercevesinde, yoksulluk nedeniyle ¢ocuklarini okula gondere-
meyen veya okuldan almak zorunda kalan aileleri desteklemek amaciyla
diizenli olarak ekonomik yardim baslatilmistir (Kadinin Statiisti Genel Mii-
dirliigi, 2005; 2007 Yili Yatirim Programyi, 2006; DPT, 2006).

Glintimiizde Tiirkiye, temel egitime erisimde 6nemli bir ilerleme kaydet-
ti ve 2009/2010 egitim yilinda tiim iilkede ilkokula kaydolma orani yiizde
98,2’ye ulasti. Bolgeler arasi fark hizla kapandi. Buna ragmen, bazi bolge-
lerde okula kaydolma orani yoreye ve cinsiyete gore degisiklik gostermeye
devam etmektedir. [Ikdgretim ve ortadgretimde dgrenci kayit ve takibinin
MEBBIS iizerinden e-kayit yoluyla gerceklestirilmis olmasi bu oranlarin
artmasinda etkili olmustur. Ancak, goger, tarim isciligi yapan, ormanda
calisan, sisteme kayit olmayan, plansiz sehre gogen vb. ailelerin ¢ocukla-
rinin dzellikle kiz ¢ocuklar: ve 6zel egitim gerektiren 6grencilerin, okuma
oraninin hala ¢ok diisitk oldugu soylenebilir.

lkogretim diizeyinde okul terkleri de sistemde goziikmemektedir.
Ogrenci ilkogretim yagini tamamlayana kadar siirekli devamsiz olsa bile
okulda kayith oldugu i¢in sistemde egitim aliyor konumundadir. Yapilan
caligmalar, 6grencilerin okula kayit olmalar: ve sisteme katilmalar: saglan-
dig1 halde, belli bir oraninin sekiz yillik egitimi gesitli nedenlerle tamamla-
yamadigini ve zorunlu egitimini yarida birakarak okulu terk ettigini goster-
mektedir.(Goksen E, Cemalcilar Z., Giirlesel E (2008).

Yapilan bir aragtirmaya gore 2001-2002 egitim-6gretim yilinda yas ne-
deniyle ilisik kesme sonucunda meydana gelen 6grenci kayb1 % 13,50dir.
Uzerinde durulmasi gereken baska bir 6nemli nokta, kiz 6grencilerde bu
oranin daha yiiksek oldugudur (Goksen E, Cemalcilar Z., Giirlesel E (2008).
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Go¢ Halindeki Ailelerin Cocuklarinin Egitim-Ogretim Hakkindan
Yararlanmasi

Egitime erisimde %100 ulagilamamasinin bir nedeni de go¢ halindeki
ailelerin ¢ocuklaridir. Mevsimlik is¢i olarak ¢alisan ve baska gecim kaynagi
olmayan aileler, bulunduklari ilden ¢ikarak tarim bolgelerine gegici olarak
go¢ etmektedirler. Ayrica bu ailelerin, ¢ocuklarini da tarimda galistirdiklar:
bilinmektedir. Dolayist ile tamamen ekonomik nedenlerle yasanan bu so-
run yine ekonomik tedbirlerle ¢oziilmelidir.

Gezici okul uygulamasi bu anlamda 6nemli bir uygulamadir. Gezici
okullar tarla baglarina kadar giderek 6grencilere egitimler vermektedir. An-
cak ¢ok daginik bir ¢aligma alaninin olmasi, farkli seviyelerde ve az sayida
6grenci olmasi genelde birlestirilmis sinif uygulamasi gibi bir yontemle egi-
timlerin verilmesini saglamaktadir.

Gogmen is¢iligin ucuz is gilicii arayisindan kaynaklandigi degerlendi-
rilmektedir. Her ilde oldukg¢a igsiz olmasina ragmen is¢inin sehir disindan
gelmesinin bagka bir agiklamasi yoktur.

Devletin ucuz ve sigortasiz is¢iligin 6niine gegecek tedbirler almasi, is-
sizlige her ilde gare tiretecek politikalar iiretmesi bu sorunu 6nemli oranda
¢ozecektir. Yine, zorunlu egitim cagindaki ¢ocuklarin tarimda is¢i olarak
kullanilmasini 6nleyecek tedbirlerin alinmasi 6nemli olacaktur.

Tiirk¢e’nin Kullanimi ve Yayginlagmasi

Dil, bireyin tiim akademik yagantisin1 bi¢imlendiren bir olgudur.Bire-
yin ilkégretimden baglayarak tiim egitim basamaklarinda ve daha sonra
da bir yetiskin olarak siirdiirecegi yasamindaki basarisinda temel belirleyi-
cilerdendir. Okullarda anadili 6gretiminde temel alinan dil dl¢iinli dildir.
Olgiinlii Tiirkgenin konugulan ve yazilan bigimleriyle 6grencilere kazandi-
rilmas1 gerekmektedir. Birey, degisik bolgesel ve bireysel dil tiirii kullana-
bilir ama toplum icinde dlgiinlii dil kullanmalidir. Cocuk hangi dil tiirtini
edinmis olursa olsun, okula basladiginda 6l¢iinlii dili diizenli bir bi¢cimde
ogrenecektir. Bu nedenle her birey kendi ulusunun bilimsel temellere da-
yali anadili 6gretimini almak zorundadir. Clinki dil, toplum ve kiiltiir ig
icedir, birbirinden soyutlamak olanaksizdir. Atatiirk, ¢agdas toplumu ya-
ratma, ¢agdas toplumda ulus bilincini olusturabilme, bu ulus bilinciyle kiil-
tiirtini etkileyerek yeniden bigimlendirme siirecinde dilin 6nemi ve yerini
kavramis, Tirk toplumuna en uygun dilin Tiirk¢e oldugunu vurgulamstir.
Boylece Cumhuriyet donemi ile birlikte gergeklestirilen Tiirk Dil Devrimi
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ile konustugumuz anadilimiz Tiirkge, egitim ve bilim dili olarak kabul edil-
misgtir.

Ulkemizde Tiirk¢e 6gretimini irdelemek amaciyla yapilan aragtirmalar,
anadili egitiminin yeterli diizeyde verilmedigi ve anadili etkinliklerinin bi-
limsel olgiitler cercevesinde planlanip orgiitlenerek sunulmadigini goster-
mektedir. Pek ¢ok dilbilimci genel egitim sisteminin, ¢cocuklarda anadilini
kullanma becerisini gelistirmeyi engelledigini; ¢ocuklarin evrene iliskin
bilgilerini, ilgilerini goz ontinde bulundurmadiginu ileri siirmektedir. [lkog-
retim ve ortadgretim diizeyinde siiren bu durum, yiiksekdgretimde 6gren-
cilerin 6zellikle okuduklarini anlamalarina, s6zlii ve yazili anlatim becerile-
rinde yetersiz kalmalarina neden olmaktadir.

Tiirkge 0gretim programlar1 hazirlanirken igerik diizenlemesi siirekli
tartigila gelen bir konu olmaktadir. Ogrencilere, hangi amaglar dogrultu-
sunda hangi bilgi ve becerilerin kazandirilmas: gerektigi acik secik belirtil-
memistir. Program igerikleri, dilbilgisi kurallar1 ve tanimlar1 ezberletmeyi
amaglamaktadir. Oysa 6grencilere dilbilgisi yan1 sira 6grencilerin Tiirkge
bilgisini genisletmesi 6grenciye kuraldis1 birim ve bigimleri fark etmesi i¢in
farkli yontemlerle sunus gerekmektedir.

Egitim sistemimizde halen kullanilmakta olan pek ¢ok ders kitabinin
Tiirkge programinin temel amag ve ilkelerine ters diistiigii, ders kitaplarinin
eksik ve yanlis bilgilerle dolu oldugu, metin seciminde ¢ocuga goreligin géz
onitinde bulundurulmadig: gibi anlasilirliktan yoksun olduklar: goriilmek-
tedir. Ders kitaplarinin icerikleri konu merkezli, dilbilgisi kurallarinin da
yapisalci bir yaklasimla diizenlendigi goriilmektedir.

Siniflardaki 6grenci sayilarinin fazla olmasi, anadilinin beceri alanlarin-
da uygulamali ¢aligmalara yeterince yer verilememesine neden olmaktadir.
Dogal olarak bu durum, 6grencilerin diisiinebilme, yaratici olabilme ve et-
kili iletisimci olabilmelerine ket vurmaktadir.

Tiirkge 6gretiminde 6gretmen merkezli bir yaklasimin esas alindig, egi-

tim ortamlarindan, teknolojiden geregi gibi yararlanilmadigi goriilmekte-
dir.

Olgme ve degerlendirmenin yalnizca bilgi yoklanmasiyla sinirlandig
dikkat ¢ekmektedir. Siiphesiz bu sorunlar ¢ogaltilabilir. Yukarida belirtilen
sorunlar irdelendiginde, anadili 6gretiminin 6gretmen yetistirme, program
gelistirme boyutunda eksikler oldugu; ders kitaplarinin hazirlanmasinda
dilbilimcilerin goriis ve arastirmalarindan yararlanilmadig: dikkat cekmek-
tedir. Anadili 6gretimi, ¢ok yonlii birbiriyle kaynasik etkinlikleri i¢eren bir
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ozellige sahiptir. Ogrenciler gereksiz bilgi ile donatilacaklarina, Tiirk¢enin
bilimsel olarak kullanimini ve betimlenmesini 6grenmelidirler. Bu durum
“ne”, “nasil” ogretilecek konusunu giindeme getirmektedir. Sorunun bu
boyutu, halen uygulamada gorev yapan 6gretmenlerin ¢agdas yontemlerle
hizmetici egitimden gegirilmelerini; yeni yetismekte olan 6gretmen adayla-
r1 i¢in ise, arastirici ve yeni 6gretme-6grenme modellerini kullanmaya agik
ogretmenler yetistirmeyi giindeme getirmektedir. Ogretmen yetistirme
programlari ile dogrudan iliskili olan konu da tniversitelere dnemli gérev
diigmektedir. (Kaynak: Tiirk¢e Ogretimi Anadolu Universitesi A¢ikogretim
Fakiiltesi Yayinlar1 No: 587)

Yurtdis1 Egitimi

Yurtis: egitim, genellikle az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerden
gelismis iilkelere yonelen bir 6grenci akimi olarak algilansa da, aslinda bir
insanin kendi topraklar1 diginda, dini, dili, kiiltiirii farkli yabanci bir iilkede
egitim almasidir.

Yurtdisi egitimin tercih edilmesi sebepleri su sekilde 6zetlenebilir:
Dil Ogrenmek,

Universite egitimi almak,

Dabha iyi bir kariyer igin yiiksek lisans yapmak,

Mesleki ve kariyer egitimi yapmalk,

Farkl: kiiltiirleri tanimak

Beyin gocii (uluslararasi burslar),

Kiiresellesen ve bilgi ekonomisine giden bir diinyada rekabet, her alan-
da oldugu gibi is giicli piyasasinda ve bilgi is¢ileri arasinda her gegen giin
artmaktadir. Mezuniyet sonrasi is hayatiyla tanisan kisi i¢in, artik diploma
yeterli olmamakla birlikte kiside yabanci dil, 6zgiiven, duygusal zeka, yara-
ticilik gibi yetkinlikler de aranmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiyeden yurtdisina
giden 6grenci sayist her yil artmaktadir. Tirkiye, gogunlugu geng bir niifusa
sahip olmasi nedeniyle, egitim turizmi yapan iilkeler i¢in, son derece 6nem-
li bir iilke olarak goriilmektedir.

Tirkiyedeki ogrencilerin yurtdisi egitim konusundaki genel egilimi
Amerika ya da Almanyada egitim almak olarak belirmistir. Yurtdisinda
egitim almak isteyen 6grencilere, gidilecek iilke konsololuklarinda 6grenci
vizesi verilerek, o iilkede belirli bir siire tilkenin haklarindan sinirl olarak
yararlanma hakki taninmaktadir.
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Ancak Tiirkiyede 6grenim goren yabanci 6grenci de vardir. Bunlarin ¢ogu
Tiirk Cumbhuriyetlerinden, Ermenistandan, Irandan ya da Giircistandan
gelmektedir.

Yurt dis1 egitimde tilkelerarasi rekabet de her gecen giin artmakta ve bas-
ta Ingiltere, Amerika, Avustralya, Kanada ve bazi Avrupa iilkeleri olmak
lizere gelismis iilkeler aktif olarak diizenledikleri yillik egitim fuarlarryla
Tirkiyedeki pazar paylarini genisletmeye devam etmektedirler.

Ancak danigman firmalar aracilif ile yiiriitilen bu uygulamalarda en
biiyitk sorun “firmalara giiven'dir. Ogrenciler tamamriyla danigmanlik fir-
malarinin yonlendirmesiyle hareket ettikleri i¢in bazen egitim ticaretinin
magduru olabilmektedir..

Bir diger problem de konsolosluklarin uyguladiklar: vize prosediirleri-
dir. Maalesef ekonomik ve siyasi agidan giiclii olmayan {iilkelerin vatandas-
lar1, konsolosluklar 6niinde uzun kuyruklar olusturmaktadir. Vize almak
i¢in aranan sartlar, bazen biktiracak diizeye ulagsa da iilkesinde aradig ni-
telikte egitimi bulamayan insanlarin arayislar1 stirmektedir.

Yurtdis: egitime karsi olmanin anlami yoktur. Ancak iilkenin en 6nemli
degeri olan iistiin yetenekli ve Gstiin zekali 6grencileri, bu milletin temel
degerlerini kazandirmadan yurt disina gondermek, ilerde onlarin iilkeleri-
ne donmemeleri ile sonuglanabilmektedir.

Yine iilkemizde aradig1 ¢alisma ve arastirma ortamini bulamayan nice
degerler istemeseler de yurt disinda kalmayi tercih edebilmektedirler.
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HALK EGITiMI
Kuramsal Bilgi (Ozet)

Milli Egitim Bakanlig1 “Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi” nde yapi-
lan tanima gore halk egitimi; herhangi bir 6rgiin egitim kurumuna gitme-
yen veya bitiren ya da 6rgiin egitimin bir kademesinden ayrilan bireylerin
ilgi ve gereksinmelerini karsilamak ve belli bir meslek kazandirmaya yone-
lik olarak diizenlenen kisa siireli egitim etkinlikleridir. Bu nedenle:

1. Halk Egitiminin hedef kitlesini; zorunlu 6grenim ¢ag1 disina ¢ikmis
herhangi bir 6rgiin egitim kurumuna gitmeyen ve okul disinda bulunan her
yastaki bireyler olusturur.

2. Halk Egitimi'nin igerigini; bireylerin gereksinim duydugu bilgi ve be-
cerileri kazandiracak kisa siireli kurs programlari olusturur.

3. Kurs oldugu i¢in etkinlikler, belli bir program ¢er¢evesinde ve belli bir
zaman siiresince yiritilir.

Ancak, bir halk egitimi etkinliginin temel amacy; bireye bir meslek ka-
zandirmak olmayabilir. Bireyin, kendisi i¢in 6nemli olan ve onun toplumsal
yapi igerisindeki gorev ve sorumluluklarim daha iyi yerine getirmeye yone-
lik bir egitime de dayal1 olabilir.

Cagdas anlamda halk egitimi; 6rgiin egitimden sonra hangi yasta olursa
olsun, bireyin, demokratik bir toplumun temel ilkeleri ile catismamak ko-
suluyla, gereksinme duydugu bir konuyu diledigi amagla 6grenmesi igin,
toplumun kamu hizmeti veya goniillii kuruluslar araciligi ile sundugu ola-
naklar icerir.

Halk egitimi, yetiskin egitimi ve yaygin egitimle esanlamli olarak kulla-
nilmasina kargin, Ingilizce olarak “Non-Formal Education”in karsilig1 olan
yaygin egitim; bireylerin kisisel gelisimlerini icermekten ¢ok, istthdama yo-
nelik yetistirmeyi icermektedir. Bu baglamda, yaygin egitim, temelde bi-
reylere veya gruplara bir meslek kazandirmaya yonelik egitsel etkinlikleri
icermektedir.

Oysaki Ingilizce “Adult Education”in karsilig1 olan halk egitimi veya ye-
tiskin egitimi, bir meslegin yani sira, bireyin toplumsallasmasina yonelik
diger egitim gereksinimlerini de i¢ine almaktadir. Bu nedenle, halk egitimi
igerik olarak yaygin egitimden daha genistir.
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Yaygin egitimin temel islevleri 6ncelik sirasina gore su sekilde belir-
tilebilir;

* Okuma-yazma ve temel bilgiler kazandirma,

* Mesleki bilgi ve beceri kazandirma.

Halk egitimin temel islevleri ise soyle siralanmaktadir:
* Mesleki bilgi ve beceri kazandirma,

* Kisisel gelismeyi saglama,

* Toplumsallagmay1 saglama.

Halk egitimi ve yaygin egitimi kavramlarini da igeren bu iki alani da
kapsayan kavram; “yagam boyu egitim” ya da “hayat boyu 6grenme” kav-
ramudir.

Halk egitimi, yetiskinin degismesini saglayacak olan yeni bilgi ve bece-
rinin kazandirilmasini amaglar. Bu nedenle halk egitimi programlarini, r-
glin egitim programlar1 gibi bir standart programlar halinde diizenlemek
dogru degildir. Bir halka egitim programinda bulunmasi gereken basamak-
lar sunlardir (Geray, 1978):

1. Yetiskinlerin egitsel gereksinmelerinin saptanmast,
2. Amaglarinin saptanmasi,

3. Ogrenim etkinliklerinin diizenlenmesi

4. Uygulama,

5. Calismalarin degerlendirilmesi

Yetiskinlerin Egitim Gereksinmelerinin Saptanmasi: Bir toplumdaki bi-
reylerin gereksinmeleri ve beklentileri farklilik gosterdiginden, egitim ge-
reksinmelerinin saptanmasi kolay olmamaktadir.

Sorun, yalnizca giincel gereksinmeler degil; ayni zamanda fiziksel ve
sosyal ¢evredeki degismelere bagli olarak yeni gereksinmeleri kestirebil-
mektir. Gliniimiizde gereksinmeler, ya hig fark edilmemekte, ya da belirgin
hale getirildiginde fark edilmektedir. Bunun igin, ulusal diizeydeki egitim
gereksinmelerinin saptanmasi; ancak ekonomik ve sosyal gostergelere da-
yali olarak merkezi bir birim tarafindan yiiriitiilmesine gereksinme vardir.
Egitim gereksinmesini saptayan merkezi bir 6rgiitiin bulunmasina karsin,
egitim gereksinmesinin neye gore saptanacagl ve cok farkli gereksinmeler
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karsisinda, sinirli kaynaklardan dolayr hangisine oncelik verilecegi sorun
6nemli bir sorundur.

Yetiskinin egitim gereksinmesini saptamay: engelleyen etmenler soyle sira-
lanmaktadir (Lowe, 1985);

Belli bir yerlesim biriminin ilgili uzmanlarca saptanan egitim gereksini-
min, o yoredeki bireyler veya gruplarca oncelik verilmeyen bir gereksinim
olmasi,

Belli bir yerlesim biriminin kendi i¢indeki veya yerlesim birimleri ara-
sindaki egitim istemlerindeki uyusmazlik,

Yetiskinin belli bir egitime gereksinme duymasina karsin, 6grenmeye
giidillenmemis olmasidir.

Egitim Gereksinmesini Saptama Basamaklar1

Halk Egitiminde Oncelikler: Bir toplumun sahip oldugu sinirli kaynak-
larina karsin, yetiskinlerin egitim gereksinmelerinin cesitlilik gostermesi
nedeniyle, bu gereksinmelerin 6ncelik sirasina gore karsilanmasi bir zorun-
luluk haline gelmektedir.

Halk egitiminde oncelikler, bir iilkenin toplumsal yapisina ve gelisme
diizeyine gore farkliliklar gosterebilmektedir. Gelismis tilkelerde, bu gerek-
sinmeler daha ¢ok; kisisel gelisim, bireyin bog zamaninin degerlendirilmesi
ve toplumsallasmay1 saglamaya yonelik etkinlikleri icermektedir. Oysaki
geri kalmis ve gelismekte olan tilkelerde bu, daha ¢ok bireyin yagamini siir-
diirmesini saglayacak ve ekonomik gelir getirecek etkinliklere yonelik olup,
genelde mesleki bilgi ve beceri kazandirmaya dayanur.

Ulkemizde halk egitim programlarinda modiiler sisteme gecilmistir.
Modiiler program yaklasimi; degisikliklere kisa siirede cevap verebilen, es-
nek bir yapiya sahip olmasi nedeniyle tercih edilmektedir. Modiiler prog-
ramlarin igerikleri modiillerden olusmaktadir. Modiil; sonunda bir isin
bir parcasini temsil eden bir yeterlik kazandiran, 6grenme biitiiniiniin bir
parcasini kapsayan, dgrenme amaglarina ve igeriklerine sahip bir 6gren-
me birimidir (MEB,2006). Talim ve Terbiye Kurulu kararina gore sekillen
programlarda eskiden oldugu gibi insanlara okuma - yazma, bigki-dikis,
¢ember dokuma, nakis, aricilik, seracilik, bilgisayar kullanimi gibi alanlarda
kurslar diizenlemeye devam edecektir. Ancak yapilan yeni modiil program
diizenlemeleriyle halk egitimi merkezinin agmis oldugu meslek edindirme-
ye yonelik kurslar sonucu kursiyerlere ¢iraklik, kalfalik ya da ustalik belge-

173




174

18. Milli Egitim Surasi

si gibi belgeler verilebilecek. Kursiyerler almis olduklar: ustalik belgesiyle
kendilerine is yeri acabilecekler. Isterlerse de herhangi bir is yerinde usta
olarak ¢alisabileceklerdir.

Halk egitim merkezlerince tanitim1 da yapilan s6z konusu modiiler
sistemde yer alan diger programlar su sekildedir: Ahsap Teknolojisi,
Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi, Bahgecilik, Bilisim Teknolojileri, Biyome-
dikal Cihaz Teknolojileri, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Cocuk Gelisimi ve
Egitimi, Deniz Araglar1 Yapimi, Denizcilik, Eglence Hizmetleri, El Sanatlar1
Teknolojisi, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Endiistriyel Otomasyon Tek-
nolojisi, Gazetecilik, Gida Teknolojisi, Giyim Uretim Teknolojisi, Grafik ve
Fotograf, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Halkla Iliskiler ve Organizas-
yon Hizmetleri, Hasta ve Yashi Hizmetleri, Ingaat Teknolojisi, Kimya Tek-
nolojisi, Konaklama ve Seyahat Hizmetleri, Kuyumculuk Teknolojisi, Ma-
kine Teknolojisi, Matbaa, Metal Teknolojisi, Motorlu Araglar Teknolojisi,
Muhasebe ve Finansman, Miizik Aletleri Yapimi, Pazarlama ve Perakende,
Plastik Teknolojisi, Radyo Televizyon, Rayl Sistemler Teknolojisi, Sanat ve
Tasarim, Seramik ve Cam Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi, Tesisat Teknoloji-
si ve Iklimlendirme, Ucak Bakim, Ulagtirma Hizmetleri.

Halk egitim merkezlerinde verilecek bu programlardan birinin agilabil-
mesi i¢in en az 12 kisilik 6grenci grubunun olugmasi, programin agilacagi
uygun bir mekénin olusturulmasi ve programi verecek 6gretmenlerin bu-
lunabilmesi genel sart olarak aranmaktadir. Ayrica, 6grencilerin en az il-
kogretim okulu (Ilkokul) mezunu olmalar1 ve meslegin gerektirdigi isleri ve
yeterlilikleri yapacak bedensel ve fiziksel 6zelliklere sahip olmalar1 6zel sart
olarak aranmaktadir.

Gelistirilen bu programlara ilaveler yapilabilmekte, yerel bir ihtiyagtan
dogan yeni bir alan Bakanliga bildirilmesi halinde modiili yazilabilmekte
veya var olan bir modiil gelen 6neriler dogrultusunda yenilenebilmektedir.

Modiiler programda yer alan “Modiil Seviye Basamaklar1” su sekildedir.

1. Seviye (ILKOGRETIM) Meslek éncesi yeterlilikler. vasifsiz, temel okuma-yazma,

2. Seviye (CIRAK) Yar1 vasifly, kisith yetenekler ve bilgi,

3. Seviye (KALFA) Is igin gerekli teknikleri ve aletleri bagimsiz kullanabilme, belli
. Seviye
Y diizeyde kisisel sorumluluk,

) Onemli olgiide sorumluluk, kendi kendine karar verme, diger
4. Seviye (USTA)

caliganlar1 denetleme,
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Gelistirilen modiiler programlarin;

UNESCO tarafindan gelistirilen ve birgok AB iilkesinde kabul goren
“Uluslararasi Egitim Standardi Siniflandirmasi (ISCED 97)” temel alindigy,

Program gelistirme siirecine is piyasasinin ihtiya¢ analizine gore alan/
dallarin belirlendigi,

Alan ve dal programlar1 arasinda esnek gegislerin oldugu,

Program gelistirme siirecine sosyal ortaklarin aktif olarak katiliminin
saglandigy,

Genis tabanli ve alan/dal ve sertifika esasina gore diizenleme yapildig,
Ogrenci merkezli yaklagimin hakim kilindig,

Ogrenci dgretim siirecinin herhangi bir noktasinda ayrildiginda, sertifi-
ka alabilme esnekliginin saglandig,

Meslek degistirmek isteyenler fark modiilleri alarak meslek degistirmek
imkani sunuldugu,

Orgiin egitimle birlikte yaygin egitimde ve hayat boyu egitimde de etkili
olarak kullanilabilme esnekliginin saglandigi,

Yeterlige gore degerlendirme ve yeni teknolojik gelismeleri modiiler 6g-
retim programlar1 sayesinde kisa siirede dgretime yansitabilme esnekligi
saglandig1 iddia edilmektedir.

Ayrica, Bakanligin yayinladig: kilavuzda uygulanan yeni modiiler siste-
min ozellikleri su sekilde ifade edilmektedir:

Esneklik: Modiiler sistemin esnekliginin dort boyutu vardir;

1. Egitim yoluyla elde edilen becerinin bireysel esnekligi: Egitimin, is
piyasasinin belirsizlikleri ile bas edebilecek, cesitli mesleklerde ve ortamlar-
da ¢aligabilecek ve yeni becerileri cabucak kazanabilecek bireyler yaratmasi
beklenmektedir. Bireysel esneklik klasik olarak ders programlarini artira-
rak, “0grenmeyi 6grenmeye” ve “asli” becerilere agirlik verilerek ve genel
egitimle yakin iligkiler kurarak saglanir. Bireysel esneklik siklikla uzman-
lagsmayi geciktiren, uzmanlik alanlarini degistirmeyi kolaylastiran ve genel
egitim ile mesleki egitimi yakinlastiran egitim programi reformlar: ile ger-
ceklestirilmektedir.

2. Egitim programu esnekligi: Egitim programi esnekligini zaman, or-
tam (mekan) ve birey boyutunda tanimlayabilmekteyiz, anacak bu esnekli-
gin birden fazla boyutu bulunmaktadir. Egitim programinin zaman esnekli-
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gi, degisen beceri gereksinimlerine gére programinin giincellestirilebilirlik
kapasitesidir. Egitim programinin ortam esnekligi, programin yerel kosul-
lara ve yerel i piyasasina uygun sekilde bicimlendirilebilir olmas: anlamina
gelmektedir. Egitim programinin bireysel esnekligi ise programin, érgen-
cinin tercihlerine gore veya 6grencinin belli ihtiyaglarina gore, dzellikle de
dezavantajli durumda olanlarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde bi¢im-
lendirilebilir olmasidir. Egitim programinin esnekligi; egitim programinin
modiillerden olugsmasi veya programin yapisinda gerceklestirilecek diger
degisikliklerle, egitimin kontroliiniin merkeziyetgilikten uzaklastirilmasiy-
la, ekonomik degisikliklere daha iyi cevap verebilmek i¢in “is hayatinin” ko-
sullarini dikkate alan diizenlemelerle, uluslar arasi, ulusal ve yerel diizeyde
caligma yasami ile daha siki baglar kurularak saglanabilir.

3. Sunum esnekligi: Bu esneklik, farkli 6grencilerin ayn1 egitim prog-
ramini farkli 6grenme yontemleri ile farkli kurumsal baglamlarda ve farkli
zaman birimlerinde takip edebilmelerini saglar. Sistemin, farkli ge¢misleri
olan, farkli ortamlardan gelen 6grencilerin, ozellikle, yetiskinlerin, deza-
vantajli 6grencilerin, sistemden ayrilanlarin veya ayrilma riski iginde olan-
larin, geleneksel 6grenme yontemleri kendilerine uygun olmayan bireylerin
ilgisini ¢ekmesini saglar. Sunum esnekligi ayn1 zamanda maliyetleri diisii-
riir ve verimliligi artirir. Esneklik; farkli pedagojik yaklagimlar desteklene-
rek, egitimde tiim stireglerin 6zgiirce ¢esitlenmesi saglanarak da gergekles-
tirilebilir.

4. Izlenecek yollarin esnekligi: Bu esneklik egitime ulagimin serbest
olmas, farkl disiplinlerdeki 6rgenciler arasinda ugurumlar bulunmamasi,
gecislerin kolay olmasi ve her bir yolun ¢ok sayida is ve egitim hedefine a¢il-
mas1 anlamina gelmektedir. Boylece mesleki egitimden daha fazla bireyin
yararlanmasini saglamak, mesleki egitim gelecekteki beceri gereksinimleri-
nin belirsizligi ile daha iyi basa ¢ikabilecek, bireysel seceneklere agik olacak
ve mesleki egitimin statiisii yiikselecektir. [zlenecek yollarin esnekligi miif-
redatin kapsamini genisletmek, mesleki egitim ile genel egitim arasindaki
sinirlar1 azaltmak ve aralarinda kopriiler kurmak, giris i¢in kolaylastirict
diizenlemeler yapmak, dnceden 6grenilenleri saymak ile saglanabilir.

Modiiler Sistemin Asamalar1 ve Modiiliin Sistem Icerisinde islevi:
Ogrenciler gelecekteki fikirlerine veya gelecekteki mesleklerine uygun uz-
manlik alani segmekte 6zgiirdiirler. Her 6grenci, okulun sundugu ¢ergeve-
de alan ve dal se¢imi yapar. Sectigi meslege yonelik yeterlikleri ilgili alan ve
dal modiilleri ile kazanir. Bu modiiller mesleki becerileri kazanmak isteyen
her 6grenci i¢in alinmasi zorunlu olan modiillerdir. Ogrenci modiil alir-
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ken oncelikle temel olan 6n kosul modiillerinden baslar. Secimlerine gore
diger alanlardan alacag farkli segmeli modiiller ile mesleki yeterliklerini
genisletebilir. Baz1 modiiller 6grencileri tiim alan ve mesleklerde kullana-
bilecekleri ortak beceriler konusunda egitir. Bu ortak beceri modiilleri tiim
bireylerden ve meslek elemanlarindan ulusal ve uluslararas diizeyde bekle-
nen temel yeterlikleri kazandiracaktir.

Ogrenme Hizinda Farklilik: Belirli sinirlar igerisinde her 6grenci kendi
hizinda 6grenmelidir. Bunun 6gretmen veya egitmenin planlama ve uygu-
lama ¢aligmalari ile 6rgencinin egitim aktivitelerinin diizenlenmesine etki-
leri olacaktir.

Onceki Calismalarin Dikkate Alinmasi: Modiiler sistemlerde énceki
calismalarla kazanilan bilgi ve becerileri 6diillendirmek miimkiindiir. Bu
bazen egitim siiresinin kisaltilmasini saglar.

Modiiler Egitim Sistemi ve Is Piyasas1 Yeterlilikleri: Pek cok iilkede
baslangi¢ diizeyinde mesleki egitim ve yetistirme yasam boyu 6grenme sis-
temlerine dahil edilmistir. Yasam boyu stiren “Modiiler Mesleki Egitim Sis-
temi’, mesleki yeterlilik sistemi ile birlikte diizenlenmektedir. Eger bir 6g-
renci mesleki egitimi baglangi¢ diizeyini tamamlamadan terk ederse, elinde
tamamladigr modiillerin belgeleri olacaktir. Yetiskin egitimi, 6grencilere
yeterliliklerini is basinda egitimle saglamaktadir. Bu kosullar altinda daha
once egitimden ayrilanlar egitimlerini tamamlayarak islerinde ve yasanti-
larinda ekonomik ve sosyal agilardan yasam standartlarini yiikseltebilirler.
Bu durumda modiiler 6gretim sistemi mesleki yeterlilikler, akademik bece-
riler ve bireysel yetenekler ile birlesmis olmaktadir. Deneyimler de modiil
ya da yeterlik olarak kabul gorebilmektedir.

Modiiler sistemin tasarimi ulusal diizeyde isveren kuruluslary, ticari ku-
ruluslar ve mesleki egitim kurumlar: arasinda is birligini gerektirmektedir.
Bu etkinlikler bir veya birka¢ meslek sektoriinde baslar, sonra ulusal dii-
zeyde yasallasir ve etkinlikler diger alanlara aktarilir. Bu siire¢ iilkemizde
MEGEP ile baglamis ve tiim alanlarda sistemlesmektedir. Modiiler sistemin
mesleki egitimde uygulanmasi bazi taleplerin karsilandigini varsayar. Bu
talepler; 6grencilerin uygunlugunun saglanmasi i¢in dgretim yontem ve
teknikleri ile 6grenme ortamlarinin diizenlenmesidir.

Ogrenme ortami kavrami, ¢alisilan yer, grenme atélyesi, vb. yerine
kullanilir. Egitimin amaglar1 ¢ok ¢esitli olabilmekte ve belirli 6gretim bile-
senleri cercevesinde, bilgi, beceri ve tutumlarla ilgili 6grenme stireglerine
kargilik gelmektedir. Ogrenme siirecinde istenilen sonuclara ulasmak icin
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bir 6grenme ortaminin gerekli oldugu agiktir. Ogrenme ortami égrenme
stirecinin bir aracidir, ¢iinkii 6grenme siirecinin diizgiin ve etkin yiiriimesi
icin gerekli kosullar1 yaratir. Ogrenme ortami kavrami egitim veya 6gretim
amaglari ile iligkilidir. Farkli egitim ve 6gretim amaglarina baglh olarak 6g-
renme ortamlar: cesitlilik gosterir. Aslinda, her egitim ortami 6grenmeye
uygun hale getirilebilir. Ogrenme siirecini desteklemek agisindan ¢evre/or-
tam su taleplere cevap vermelidir:

Ortam, amaglanan 6grenme etkinliklerini gerceklestirebilmek igin ge-
rekli tiim bilesenlere sahip olmalidir.

Ortam, gerekli zihinsel ve 6grenme etkinliklerini uyarmalidir. Ortam,
olabildigince ger¢ekei olmalidir.

Ortam, modeller icermeli ve destek saglamalidir. Ortam, 6grenme siire-
cinin yonlendirilmesini 6rgenciye birakmalidir.

Ortam, 6grenciye siire¢ konusunda bilgi edinme olanagi tanimalidir.
Sozii edilen bu talepler, modiiliin uygulanmasindan dnce ve sonra cevap-
lanmasi gereken uygun sorulara donitistiiriilebilir.

Egitim ve Ogretim Ortamlart: Ogretimin gerceklestirilmesinde yarar-
lanilan ders kitabi, modiiller, televizyon programyi, deney, bilgisayar destekli
Ogretim, seminer, okul, sinif, atlye, laboratuar gibi donanim, arag-gereg ve
etkinliklerin her birine 6gretim ortamlar1 denir.

Ogrenme ortamlari genis ve esitlidir.

Ogretmen destekli 6grenme ortamlari: Ogretmen, belirleyici, denetle-
yici kigidir. Ogrenci, 6gretmenin aktardig1 bilgilere bagimlidir. Ogretmen
hem uzman hem de bilgi kaynag: ve yonlendiricidir.

Is birligine dayali 6grenme ortamlari: Isbirligi, bu 6grenme kategori-
sinin anahtar sozciigiidiir. Ogrenciler arasinda oldugu kadar 6gretmen ile
ogrenciler arasinda da is birligini ve 6gretmenin etkinliklere esit katilimini
gerektirir.

Kendi kendine 6grenme ortamlar1: Kendi kendini motive etmek anah-
tar sozciiktiir. Ilke olarak 6gretmen hizmet veren degil yonlendiren konu-
mundadir. Ogretmen 6grenciye yardimci olan rehber kisidir. Ogrenci bil-
giyi ve beceriyi, bagimsiz olarak, cesitli 6gretim materyallerini ve iletisim
teknolojilerini kullanarak edinir ve uygular. Ogrenciler grenmeye karsi
isteklidirler ve 6grenme potansiyeline sahiptirler. Ogrenci merkezli 6gre-
tim yontemlerini kullanan o6gretmenler 6grencilerin 6grenebildiklerine
inanmakta ve biitlin 6grencilerin 6grenebilecegi bir grenme ortami yarat-
maktadir.
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Ogrenme ortamina iliskin talepler

Ogrenme ortamlar1 zengin ve tam olmalidir: Ogrenme ortaminin he-
deflenen 6grenme siireglerini miimkiin kilmak i¢in akla gelen tiim bilesen-
leri igermesidir. Ogrenme ortami degisik 6§renme deneyimleri sunmali, bi-
reysel ihtiyaglari, firsatlar1 ve 6grenme tarzlarini tahmin etmeli ve 6grenme
stratejilerinde gesitlemelere izin vermelidir.

Ogrenme ortamlari faaliyetleri gekici kilmalidir: Ogrenme ortami ge-
rekli olan zihinsel 6grenme faaliyetlerini tegvik etmelidir. Ogrenme siireci
ogrencinin materyaller ile bir seyler yaptig1 durumlarda gerceklesir.

Ogrenme ortamlar1 gercekci olmali veya gercek yasant1 baglantist:
bulunmalidir: Ogrenci her zaman ne yapabildigini ve 6grenme ortaminda
6grenmis oldugu bilgileri ve becerileri nasil kullanabildigini tecriibe ede-
bilmelidir.

Ogrenme ortamlar1 modeller igermelidir: Ogrenciyi, 6grenme siire-
ciyle ilgili zihinsel ve uygulamal1 6grenme faaliyetlerine odaklamak ve ba-
sarili 6grenme sonuglari ortaya ¢ikaracak bicimde desteklemek icin ortam-
da farkli modeller gelistirmek gerekmektedir.

Ogrenme ortamlar1 yon tayinini kademeli olarak 6grenciye birakma-
lidir: Ogrenci 6grenmeyi 6grenmelidir. Bigimler, igerikler ve yonlere iliskin
olarak kendi 6grenmesini giderek artan bir bigimde sekilendirebilmelidir.
Ayni zamanda, 6grenme ortaminin yapisina giderek daha az bagli olacak
ve 0grenme ortami i¢inde giderek daha fazla “y6n bulabilecektir”. Giiglii bir
6grenme ortami 6grenme i¢in olan sorumlulugun kademeli olarak ortam-
dan 6grenciye kaydirilacag: bir bigimde yapilandirilmalidir.

Ogrenme ortamlar1 6grencinin kendi becerilerinin farkina varmasini
sistematik olarak gelistirmelidir: Ogrenme ortaminin $grencilerin kendi
ilerlemesini belirleyebilecegi bir olanak sunmasi gerekmektedir. “Bir seyler
yapabilmeye baslanmas:1” (kisinin kendi ¢abalarinin sonucunda yeterligini
arttirmast) 6grenci i¢in olumlu bir duygudur. Ogrenme siirecini, bi¢imi ve
icerikleri bakimindan sekilendirecek olan dgrencinin kendisidir. Ogrenme
icinde diizenlenen ortamin 6grenci tizerinde destekleyici etkisi vardir.

Sosyal cevre ve sartlara bagl olarak 6grenme ortams; etkilesim igin ye-
terli yer ve imkéan sunacak bi¢imde diizenlenir. Ogrencilerin sosyal temas-
lara ihtiyac1 vardir ve genellikle birlikte calisirlar. Birbirlerinden ¢ok sey
6grenebilir ve birbirlerine ¢ok sey dgretebilirler. Bu bakimdan 6grenme ve
caligma ortamlar1 bireysel kullanima ve grup halinde ¢aligmaya da uygun
olmalidur.
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Yetigkin Egitiminde Ogretim ilkeleri

Yetigkin egitiminin bazi olmazsa olmazlari vardir. Doniit alma bunlarin
basinda gelmektedir. Sertifika ve benzeri kisa siireli egitimler-seminerler
karsiliginda alinan belgeler 6nemli oldugu gibi, yetiskinler 6grenmelerinin
diizeyini anlamalarini saglayacak olan proje tiretimi gibi etkinliklerden de
hoslanirlar. Genel olarak yetigskin egitiminde 6gretim ilkelerini asagidaki
basliklarda toplayabiliriz:

1) ilk izlenim: Yetiskin acisindan katildiklar1 egitimin ilk birkag¢ giinii
¢ok onemlidir. Yetiskinler, baslangi¢ giinlerinde egitimin yararliligi, 6gret-
menin tutum ve davranigi ve katilanlar arasindaki iliskinin niteligi konu-
sunda algilar gelistirirler. Bu gelistirdikleri ilk algi olumsuz ise bunu diizelt-
mek zordur.

2) Tlgi: Insanlar, 6zellikle yetiskinler kendilerine hognutluk veren, do-
yum saglayan, bir merakini gideren ve ilgilerini ¢eken konular1 6grenme
egilimindedirler. Bunun karsit1 bir durumda, 6grenme istegi ortadan kal-
kar. Bu nedenle, bir yetiskin egitiminin basarisi; egitimin yetigkinin ilgi,
istek gereksinimini karsilamaya yonelik olmasi veya sorununu ¢ézmedeki
etki derecesine baghdir.

3) Tekrar ve Pekigtirme: Ogrenmenin pekistirilmesi, tekrarin siklik de-
recesine baghdir. Tekrar, 6zellikle devinimsel boyuttaki 6grenmede daha
etkili olabilmektedir.

4) Etkilesim: Ogrenmede etkilesimin birey agisindan yogunlugu, 6g-
renmeyi kolaylastirir ve kaliciligini saglar. Etkilesim, ne kadar sicak, heye-
can verici, ¢ekici ve etkileyici ise, o derecede kolay 6grenme olur. Daha ¢ok
duyu organi etkilesime girdik¢e ve 6grencinin katilimi arttik¢a 6grenilenin
kaliciligr artar.

5) Ortak Amag: Ogretim hedefleri, sinifin ortak hedefi haline getirilme-
lidir. Ogretmen, dersin ve 6grencilerin amagclarini biitiinlegtirebilmelidir.
Bunun i¢in, amaglarin saptanmasinda 6grencilerin katilimini saglamalidir.

6) A¢ik Kurallar: Kursun baginda 6grencilerin uyacaklar: kurallar agik-
¢a belirtilmelidir. Yonetmelikle belirlenmis kurallarin disinda belirlenecek
kurallar 6grenci ile birlikte saptanmalidir. Ogretmen tarafindan ortaya ko-
nulan kurallarin nedenleri de agiklanmalidir. Boylece 6gretmen-6grenci
iliskisinde ortaya ¢ikabilecek gereksiz tartigmalar dnlenebilir.

7) Kendini Degerlendirme: Yetigkin egitiminde amag not vermek degil,
ogretmektir. Bunun i¢in 6gretmen, yetiskinin kendi basar1 diizeyini ken-
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disinin degerlendirmesine olanak saglamalidir. Yetiskine kendi basarisinm
degerlendirmek i¢in olgiit verilebilirse, hem onun kiigiik diismesi onlen-
mis, hem de bu degerlendirme yoluyla 6grenmesine katkida bulunmus olu-
nabilir.

8) Sorun Merkezli Ogrenme: Yetigkin egitiminin amaci, yetiskinin isi,
evi, yasamu ile ilgili sorunlariin ¢éziimiine yonelik olmali; bu sorunlara
¢oziim getirebilmelidir. Sorun merkezli 6grenme, 6grenmeyi yetiskin icin
anlamli yapabilir.

9) Yasanti Merkezli Ogrenme: Ogretimde, 6grencinin bizzat kendisinin
yasantidan gecmesi hedef alinmalidir. Ogrenci, egitim siirecinde i¢sel bir
yasantidan ge¢miyorsa, verilenlerin bir yarar1 yoktur. Daha dogrusu, 6gren-
ci her verileni yagant: ile biitiinlestirebilmelidir. Bunun i¢in 6gretim siire-
cinde verilen bilgiler yasantiya yonelik olmalidir. Ozellikle meslek edindir-
meye yonelik programlarda bu daha da 6n plana ¢ikar.

10) Serbest Iletisim: Ogretim etkinlikleri sirasinda iletisime bir sinirla-
ma konulmamalidir. Eger 6gretmen ve 6grenciler, ¢esitli nedenlerle, bilgile-
rini, duygularini ve diislincelerini agiklamaktan ¢ekinirlerse ya da 6gretmen
tarafindan bir sinirlandirma getirilirse, 6grenmenin etkililigi azalabilir, ile-
tisimi agik tutmak, 6grenme konusu ile ilgili olmayan konularin konusul-
mas! anlamina gelmemelidir.

11) Serbest Davranma: Ogretmen, 6grencilerin siniftaki davranislari
lizerine gereginden fazla baski ve kontrol koymamalidir. Ancak, bu serbest-
lik yalnizca 6gretimin daha etkili bir bicimde yiiriitiilmesine dayali olma-
lidir. Yoksa saygisizlig1, basina buyrukluga ve g6z yummaya neden olan bir
ortamin olugsmasina izin verilmesi anlamini tasimamalidir.

Halk Egitimi Programlarinin Etkililigi

Bir halk egitimi programinin etkililik ve bagar1 derecesi, 6grenme orta-
minin agagida belirtilen 6zelliklere sahip olma derecesine baghdir (Biilbiil,
1991):

1. Ogrencilerin, 6grenme siirecinde sorumluluk almalarina izin vermesi,
2. Ogrenen 6grencilerin édiillendirilmesi,
3. Ogrencileri 6grenmeye giidiilemek,

4. Ogrencileri, kendileri i¢in uygun yeni 6grenme yollarini bulmaya gii-
dulemesi,
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5. Yeni 6grendiklerinin yasamlarinda kullanmalar, konusunda 6grenci-
lere rehberlik etmesi,

6. Ogrenmeyi kolaylagtiracak gerekli arag ve gerecin bulunmast,
7. Kiltiirel etkinlikleri icermesi,
8. Ogretmen ve 6grencilerin programin amagclarini bilme derecesi,

9. Program amaglarinin belirlenmesine 6grencilerin katilim derecesidir.

MEVCUT DURUM

« Kuramsal olarak agiklanmaya ¢aligilan halk egitiminin iilkemizdeki
durumu ise soyledir. Tiirkiye genelinde 966 Halk Egitim Merkezi bulun-
maktadir. Bu merkezlerde 4.908 6gretmen/yodnetici, 15.383 iicretli usta Og-
retici, 474 kadrolu usta 6gretici olmak iizere toplam 20.765 kisi gorev yap-
maktadir (MEB, 2008-2009). Bakanligin kendi sayfasindan alinan bilgilere
gore Bu merkezlerde verilen kurslara iligkin bilgiler ise su sekildedir (MEB,
2008-2009):

Halk Egitim Merkezleri Istatistikleri Tablosu (2008-2009 Ogretim
Yil1 Sonu )

Meslek Kurslari
Kurs Sayisi Erkek Kiz Toplam
66.347 462.073 808.985 1.271.058
Okuma Yazma Kurslar1
Kurs Sayisi Erkek Kiz Toplam
28.943 111.294. 274.062 385.356
Sosyal Kiiltiirel Kurslar
Kurs Sayis1 Erkek Kiz Toplam
80.820 775.622 977.022 1.752.644
Genel Toplam Kursiyer Sayisi
Kurs Sayis1 Erkek Kiz Toplam
176.110 1.348.989 2.060.069 3.409.058
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Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Yas 6-14 15-22 23-44 45 ve Ustii

Cinsiyet Kadin | Erkek | Kadin| Erkek| Kadin| Erkek | Kadin| Erkek
Okumaz-Yazmaz 1.349 4263 | 26.137 | 26.953 | 17.695| 99.609 | 11.828 | 86.692
Okur-Yazar 248.515 | 288.753 | 27.944 | 27.151 | 34.825| 41.595| 6.687 | 23.103
ilkokul 36.274 | 44.695| 17.270 | 29.177 | 68.805 | 152.494 | 25.502 | 40.820
k6 gretim 248.767 | 296.083 | 96.577 | 136.149 | 50.652 | 89.194 | 9.298 | 17.959
Lise 10.318 | 12.608 | 125.122 | 193.409 | 101.004 | 164.941 | 13.898 | 37.517
Meslek Lisesi 10.013 | 12.097 | 20.414 | 31.216 | 20.062 | 30.494 | 2.840 | 7.246
Yiiksek Okul 0 0| 23302 | 45.055| 78.731| 95.688 | 15.160 | 28.108

o Mevcut durumu belirtilen halk egitimler istatistiklere bakildiginda
kiigiimsenemeyecek sonuglar elde eden halk egitimler aslinda ciddi sorun-
larla bogusmaktadir. Bu sorunlar gruplandirilarak asagida sunulmustur.

« Finansman Sorunlar1: Gelismekte olan iilkeler, genel egitim sorunla-
rin1 ¢ozemedikleri i¢in biitgelerinin 6nemli bir boliimiinii 6rgiin egitim ku-
rumlarina aktarmaktadirlar. Ulkemizde de durum béyledir. Halk egitimine
biitceden ayrilan pay ihtiyaglar1 karsilayamamaktadir. Hayirsever kisi ve
kuruluglardan edilen bagislarin da 6rgiin egitim kurumlarina yoneltilmesi
nedeniyle bu kurumlarin gelir yaratma da ciddi sikintilar1 vardir.

« MEPB’in disinda bir¢ok kurum eliyle de halk egitimi yapilmaktadir.
Ancak, kurumlar eliyle yapilan yaygin egitim faaliyetleri gerekli koordinas-
yon saglanmadigi icin verimli olmamaktadir.

 Halk egitiminin etkililigini de olumsuz etkileyen bu sorunun ¢6zii-
mi i¢in yasam boyu egitimin temelini olusturan halk egitim faaliyetleri i¢in
makro diizeyde bir bakis, planlama, uygulama ve biit¢eleme sistemine ihti-
yag vardir.

« Tirkiyede yaygin bir aksaklik olan hedefleri biiyiitiirken finansmani
planlamama aligkanliginin halk egitimler i¢inde gegerli oldugu soylenebilir.
Son 10 yillik déonemde amag ve hedefleri hizla biiyiitillen ve bu kurumla-
ra yeni misyonlar yiiklenirken, biit¢enin aynu titizlikle arttirilmadig: bilin-
mektedir.

o Personel Sorunu: Halk egitimi ¢ok uzun bir ge¢mise sahip olmasi-
na karsin egitici personel sorununu hala ¢6zememistir. Mevcut durumda
orgilin egitim icin yetistirilmis 6gretmenler, halk egitimin bir¢ok alaninda
caligtirilmaktadir. Universitelerimizde halk egitimi béliimleri olmasina
ragmen uygulamada halk egitimlerde gorevli 6gretmenlerin daha ¢ok sinif
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ogretmenligi mezunu oldugu goriilmektedir. Yapilan bir¢ok arastirmada
mevcut halk egitim yoneticisi ve 6gretmenlerin gorevlerini saglikli olarak
yerine getirebilecek yeterliklere sahip olmadigini géstermektedir (Okga-
bol,1987; Boz, 1986;Aydin,1985; Kili¢,1982 vb.).

« Toplam 6gretmen sayisinin ancak % 24’ kadrolu ¢alismaktadir. Bu
personelin 6nemli bir bolimii ise yonetici konumundadir. Kadrolu 6gret-
menlerin sayis1 toplam merkez sayisina boliindiigiinde 5,5 ¢ikmaktadir. Bu,
ortalama olarak idareciler dahil halk egitim merkezlerinde istihdam edilen
kadrolu personel sayisinin 5-6 civarinda oldugunu gosterir. Bu sonug, 70
milyona hitap eden bu merkezlere verilen personel sayisinin, ¢ok diisiik ol-
dugunu gosteren ¢arpici bir kanittir.

» Merkezler egitici personel agigini ticretli olarak ¢alistirdiklar: usta 6g-
reticilerle gidermeye ¢alismaktadirlar.

+ Halk egitim merkezlerinde uygulanacak olan modiil program anlayis1
ucak bakimindan, rayli sistemlere kadar ¢ok genis bir yelpazeye yayilmak-
tadir. Bu kadar cesitlilik iceren programlara talep olmasi halinde bu prog-
ramlar1 verecek gercekten yeterli usta dgreticilerin bulunmasinda sikinti
olacagi aciktir. Ucret karsiligi verilen bu kurslara, toplamda asgari ticret bile
etmeyen lcretlerle nitelikli eleman bulunmasi oldukga giictiir.

« Usta ogreticiler, Ciraklik Yaygin Egitim Genel Midiirliigiine bagh
halk egitim merkezlerinde, Okul Oncesi Genel Miidiirliigi'ne bagli kurum
ve kuruluglarda ve Ticaret ve Turizm Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh
kurum ve kuruluslarda bilgisayar, giyim, makine nakislari, el sanatlari, ku-
aforliik ve en 6nemlisi de ana sinifi 6greticisi ve benzer branslarda uygula-
mal1 meslek egitimi veren kisilerdir. Tiirkiyede 16 bin civarinda halk egitim
merkezlerinde, 20 bin civarinda okul dncesi egitimde, 10 bin civarinda ti-
caret ve turizm genel midiirliigiine bagl kuruluslarda olmak tizere 46 bin
civarinda usta dgretici gorev yapmaktadir.

o« Usta ogreticiler, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 89’uncu
maddesine gore istihdam edilmektedirler. usta dgreticiler, yaygin egitim
kurumlarinda 6gretmen ihtiyaci sebebiyle 6gretmeni bulunmayan meslek
dallarinda herhangi bir kadroya bagli olmadan ek ders iicreti karsiliginda
istihdam edilmektedirler.

« Milli Egitim Bakanligr'na ait yayimlanan tim yonerge ve genelgeler-
den de anlagildig: lizere, usta dgreticileri gérevlendirme yol ve yontemleri,
her degisim ve diizenlemelerde daha da magdur edici olmustur. 2009 egi-
tim-6gretim yilina kadar eksik 6denen SSK primleri ile usta 6greticilerin
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emekli olma sans1 ve hakki bulunmuyordu. Oysa sosyal giivenlik kurumu-
nun yeni diizenlemesinde, SSK primlerinin 30 giin tizerinden yatirilmast ile
ilgili kanun teklifinin ardindan, ¢alisanin yasal hakki olan emeklilik hakkini
(siirekli gorev almasi halinde) elde etmislerdir. Ucretli usta 6gretici kavrami
bu yasal diizenleme ile sigortali usta 6gretici olmustur.

« Milli Egitim Bakanlig1 da, uzun yillar hizmeti olmus on binlerce lise
ve dengi okul mezunu, deneyimli ¢alisana statii vermemektedir.

¢ 2006 yilindan itibaren uygulanan (Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Midiirligine bagl halk egitimi merkezlerindeki yoneticiler disinda gérev-
li diger personelin gorev, yetki ve sorumluluklar: ile belge ve degerlendir-
melere iliskin yonerge Temmuz 2006/2586) ile halk egitim merkezlerinde
30 yila yakin zamandir gorev yapmuis, lise mezunu oldugu i¢in ilgili yoner-
genin 11.maddesinde belirtilen ibareler sonucu gorev alamamis ve SSK
primlerinin 30 giin {izerinden yatirilmasi hakkindan mahrum birakilmig
ylzlerce usta ogretici, tekrar gorevine donebilmeyi sabirla beklemektedir.

o Ciraklik Yaygin Egitim Genel Mudirligi, usta 6greticinin yasadi-
g1 bu sorunlarin 2008 yili egitim-6gretim donemine kadar devam etme-
si sonucunda, 01.12.2008 tarih, b.08,0.CYG.0.15.04.03/324( )-7066 say1 ve
2008/80 nolu genelge yayimlamigtur.

« Genelgede, ilgili yonergenin 11.maddesindeki usta ogreticilerin se-
¢iminde 0zel sartlar ibaresinin g6z 6niinde bulundurulmamas: gerektigi
belirtilmistir. Ancak tarih itibariyle eyliil, ekim aylarinda yapilan gorevlen-
dirmelerden dolayi, genelge tam anlamiyla uygulanamamais ya da bazi yer-
lerde kismen uygulamaya konulmustur. 30 yila yakindir bu ve buna benzer
binlerce sorun yasanmis ve usta 6greticilerin bir kism1 magdur olmustur.
Sorunlarin ¢éziimlenmesinde kalici haklar verilmedigi takdirde yasanan
sikintilar son bulmayacak, katlanarak artacaktir.

o Statiisiiz ¢alistirilan usta 6greticilerin, halk egitim merkez miidiirlik-
lerinin insiyatifleri dogrultusunda, bazi illerde alt1 veya sekiz ay, baz1 illerde
on veya on bir ay, haftada on bes saat ya da otuz saat arasinda gorevlen-
dirmeleri yapilmaktadir. Bu adaletsiz dagilim hem iicretlerde hem de SSK
prim ve giin sayilarinda esitsizlige neden olmaktadir.

« Halk egitim merkezlerinin 6énemli sorunlarindan bir tanesi de alt
yapidan kaynaklanan donanim ve arag-gereg eksikligidir. Modiiler sistem
nedeniyle ¢ok genis alana yayilan egitim konular1 bir birleriyle uyumlu ol-
mayan ¢ok farkli egitim ortamlarini giindeme getirmektedir. Halk egitim
yoneticilerinin bireysel ¢abalar1 ve isletmelerle yapilan isbirlikleri ile agil-
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maya ¢alisilan bu sorun bazen talep olmasina karsin uygun arag-gereg te-
min edilemedigi i¢in kurs agilmasina engelleyecek boyutlara ulasmaktadir.

« Donanim ve arag-gere¢ durumu agisindan bakildiginda iilke genelin-
de dngeli bir dagilimin saglanamamasi ayr1 bir eksikliktir. Dezavantajli ve
issiz insanlar1 cogunlukta oldugu bolgelerde sorumluluklar: bir kat daha
artan halk egitimler, bu sorumluluklari ile asimetrik kaynaga sahiptirler.

« Basta bilgi-iletisim olmak iizere teknolojik donanimda da iller, bol-
geler arasinda derin farkliliklar devam etmektedir. Atdlye, derslik ve diger
ortamlar modiiler programlarin gereklerini karsilamaktan olduk¢a uzaktir.

« Halk egitim merkezlerinde bulunan sosyal mekanlar, ihtiyaglar1 kar-
stlamaktan oldukg¢a uzaktir. Halk egitimler, daha ¢ok orgiin egitim disinda
kalmis bireylere yoneldikleri i¢in haftaici kurslara yeterince ragbet yoktur.
Bunun yaninda mesai sonrasi ve hafta sonu kurslari ise zaman zaman talebi
karsilayamamaktadir.

o Bireyin istek beklenti ve ihtiyaclar1 ile iilke gereksinimleri ve kuru-
mun potansiyeli arasinda dengesizlik devam etmektedir. Bu sorunun iilke
diizeyinde bir planlama ve yonlendirme sorunu oldugu degerlendirilmek-
tedir.

 Halk egitimde dnemli bir sorunda yetiskinlerin ilgisini ¢ekme ve bir
farkindalik olusturma meselesidir. Kimi bolgelerde insanlar, eksikliklerini
nasil giderebilecekleri konusunda bilgi sahibi degilken kimi yerlerde de bu
ilgi varken tanitim yeterli yapilmamaktadir.

« Halk egitim merkezlerinde verilen egitimin niteligi ile ilgili yapilmis
arastirma sayis1 oldukea azdir. Sinirli sayida yapilan bu arastirmalardan bir
tanesinde Elazig ve Diyarbakur illeri 6rneklem alinarak inceleme yapilmis-
tir. Bu incelemede yapilan tespitlerden bazilari su sekilde siralanabilir: (Ib-
rahim Yasar KAZU, Yetiskinler Mesleki Egitiminde Karsilagilan Sorunlar
ve Coziim Onerileri (Elazig ve Diyarbakir Illeri Ornegi) Firat Universitesi,
Teknik Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii) Halk egitim kursunda
karsilan sorunlarla ilgili olarak kursiyerlerin yilizde 41.1’i egitim arag ve
malzemelerin yetersiz olmasina, yiizde 33.3’ti kaynak yetersizligine, yiizde
8.5’ ise egitim ve dgretimin yetersizligine dikkat cekmektedir.
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Halk Egitimi Kurslarinda Elaz1g Diyarbakar Toplam

Karsilasilan Sorunlar f % f % f %
Kaynak yetersizligi 54 325 113 34.1 167 333
Ogretmen say1sinin az olmasi 9 5.4 22 6.6 31 6.0
Egitim ara¢ ve malzemelerinin|
. 65 39.2 142 42.9 207 41.1
yetersiz olmasi
Programlarin kursun
7 4.2 16 4.8 23 4.5
lamaclarina uygun olmamasi
Egitim ve 6gretimin
. 16 9.6 24 7.3 40 8.5
yetersizligi
Digeri (ihtiyag duyul
igeri (Intiyag duyulan 15 | 90 14 42 29 6.6
[kurslarin agilmamasi)
Toplam 166 100.0 331 100.0 100.0

o Arastirmada ogretmenler, halk egitiminin sorunlarini; biirokratik
yapidan kaynaklanan engelleri (ylizde 21.4) en o6ncelikli sorun olarak
gormektedir. Halk egitim merkezleri biirokratik engeller nedeniyle yeteri
kadar bagimsiz degildir. Bu sebeple verimli ¢alisamamakta; halkin istegi-
ni karsilayabilecek esnekligi ve ¢abuklugu gésterememektedir. Bu durum
egitsel etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasinda halkin etkin katilimini
engellemekte, yerel kuruluslarla yaygin egitim kurumlarinin isbirligini gii¢-
legtirmektedir. Ikinci sirada ise yiizde 20.4 ile fiziksel olanaklarin azlig
yer alirken onu yiizde 19.5 ile biit¢eden yeterli kaynak ayrilmamasi takip
etmektedir. Bunlarin disinda yetiskinlerin ihtiyaglarini yeterince karsilaya-
mama, yetiskinler egitimi ile ilgili yapilan aragtirma ve projelerin yetersiz
olmasi, yetiskin egitimi ile ilgili belirgin politikalarin olusturulamamasi,
asil yetiskin egitimine gereksinim duyan kesime hizmetlerin ulastirilama-
masi gibi sorunlar 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.
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Halk Egitimi Kurslarinda Elazig Diyarbalar Toplam
Karsilasilan Sorunlar f % f % f %
Yetiskin egitimi ile ilgili
belirgin politikalarin 2 10.0 11 9.9 13 9.8
olusturulamamasi
Yetigkinlerin ihtiya¢larini
. 3 15.0 12 10.8 15 12.8
yeterince karsilayamama
Yetiskin egitimiyle ilgili
yapilan arastirma ve projelerin| 2 10.0 17 15.3 19 12.5
vetersiz olmasi
Biitceden yeterli kaynak
5 25.0 16 14.4 21 19.5
ayrilmamasi
Fiziksel olanaklarin azlig 5 25.0 18 16.2 23 204
Biirokratik yapid
proR ATl yapican 3 150 | 25 225 28 21.4
|kaynaklanan engeller
Asil yetiskin egitimine
gereksinin duyan kesime 12 10.8 12 9.2
hizmetlerin ulastirlamamasi
Toplam 20 100.0 111 100.0 131 100.0

Ogretmenlerin yiizde 53,8’i daha 6nce yetiskin egitimi ile ilgili hizmet
ici egitim aldiklarini ifade ederken, ytlizde 46,2si yetiskin egitimi ile ilgili
hizmet i¢i egitim almadiklarini belirtmislerdir. HEM'nin fiziki ortaminin
(sinif, laboratuar, kantin vb.) ihtiyaglar1 karsilama konusunda kursiyerler
ogretmenlere gore daha olumsuz goriis bildirmislerdir. Halk egitim mer-
kezinin sinif ve laboratuarlarinin say1 olarak yeterliligine iligkin soruya ve-
rilen cevaplarda kursiyer ve 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik yok-
tur. Kursiyerler, halk egitim merkezinin sinif ve laboratuarlarini say1 olarak
“cok az katiliyorum” diizeyinde yeterli bulmakta iken, 6gretmenler “kis-
men katiliyorum” diizeyinde yeterli bulmaktadirlar. Halk egitim merkezi
teknolojik arag-gereclerinin say1 olarak yeterligine iliskin degerlendirmede
kursiyer ve 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta-
dir. Kursiyerlerin “¢ok az katiliyorum” diizeyinde ifade ettikleri teknolojik
liyorum” diizeyinde ifade edilmistir. Kurs ortaminin (sinif, laboratuar, atol-
ye) etkili bir 6grenme i¢in uygunlugu konusundaki kursiyer ve 6gretmen
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Her iki grubun da
kurs ortaminin (sinif, laboratuar, atélye) etkili bir 6grenme i¢in uygunlugu
konusundaki goriisleri “kismen katiliyorum” diizeyinde yeterli gordiikleri
belirlenmistir. Derslerin baslangi¢ ve bitis siirelerinin uygunlugu ile ilgili
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kursiyer ve 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik gériilmemek-
tedir. Kursiyerlerin ortalamasi1 =3.51 ve 6gretmenlerin ortalamas1 =3.94 ile
her iki grubun da derslerin baslangi¢ ve bitis stirelerinin uygunlugu ile il-
gili gorisleri “katiliyorum” diizeyinde toplanmigtir. Toplam kurs siiresini
gerekli bilgi ve becerileri kazanma agisindan yeterli gérmeye iliskin kursi-
yer ve 6gretmen goriisleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.
Hem kursiyerlerin hem de dgretmenlerin yeterlilik goriisleri “kismen ka-
tiliyorum” diizeyinde tespit edilmistir. Aksamlar, hafta sonlar, yaz aylar
gibi zamanlarda daha fazla kurs agilmasinin faydaliligina iliskin kursiyer ve
Ogretmen gorisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamuigtir. Bu iki ce-
vap da oldukga diizeyini gosterse de 6gretmenlerin diistinceleri daha olum-
suzdur. Aksamlari, hafta sonlari, yaz aylar1 gibi zamanlarda daha fazla kurs
acilmasinin faydaliligina iligskin ortaya ¢ikan bu sonuglar Okgabal (1987’1n
tespitleriyle benzerlik gostermektedir. Kurs programlarinin ilgi, ihtiyag¢ ve
beklentileri karsilama diizeyine iligskin kursiyer ve 6gretmen goriisleri ara-
sinda anlamli bir farklilik belirlenmistir. Kursiyerlerin goriisleri 3.20 arit-
metik ortalama ile “kismen katiliyorum” diizeyinde iken; dgretmenlerin
gorisleri 4.39 aritmetik ortalama ile “tamamen katiliyorum” diizeyindedir.
Diizeyler arasindaki farkin bu kadar agik olmasi ve dgrencilerin olumsuz
gorisleri dikkat ¢ekicidir. Kurs programlarini teknolojik gelisme ve yenilik-
lere uygun bulma ile ilgili kursiyer ve 6gretmen goriisleri arasinda anlamh
bir farklilik gozlenmistir. Ogrenciler kurs programlarini teknolojik gelisme
ve yeniliklere “kismen katiliyorum” 6gretmenler ise “tamamen katilryorum”
diizeyinde uygun bulmuslardir. Halk egitim merkezinin fiziki ortaminin
(sinif, laboratuar, kantin vb.) ihtiyaclar1 karsilama diizeyi konusunda kursi-
yer ve 0gretmen goriisleri arasinda anlaml bir fark bulunamamuigtir. Kursi-
yerlerin goriisleri 2.82, 6gretmenlerin goriisleri de 2.81 aritmetik ortalama
ile “kismen katiliyorum” diizeyinde saptanmigtir. Halk egitim merkezinin
tiziki ortaminin (sinif, laboratuar, kantin vb.) ihtiyaglar: karsilama diizeyi
konusunda kursiyer ve 6gretmen goriislerinin birbirine en yakin oldugu
goriinmektedir.

ONERILER

« Halk egitimi konusunda {ilke diizeyinde bir planlamaya ve yonlen-
dirmeye ihtiyag devam etmektedir. Bu anlamda “ulusal strateji belgesi” ha-
zirlanmalidir.Clinkii tilkemizde basta belediyeler olmak iizere bircok kamu
kurulusu milli egitimden bagimsiz yaygin egitim faaliyetleri yliriitmektedir.

Bu durum kaynak israfina ve eylem birligi olusmasina engel olusturmakta-
dir.
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o Tirkiye'nin kisa ve orta vadede ¢ozmesi gereken en 6nemli sorunla-
rindan biri igsizlik sorunudur. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri icinde hem
niteliksiz isgiiciine nitelik kazandiracak ¢aligmalar planlanmali, hem de is-
siz niifusu ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki egitim gérmeye tesvik edecek
diizenlemeler getirilmelidir.

« Kamu kurum ve kuruluglarinin yerel temsilcileri ile meslek kurulus-
larinin ve yerel sivil kuruluslarin siki isbirligini saglayacak diizenlemeler
yapilmalidir.

 Halk egitimlerin finansal ihtiyaglari, kurumsal beklentilerle 6rtiigme-
lidir. Ozellikle daha fazla ihtiyag duyulan bolgelerde gorev yapan halk egi-
timlere ciddi kaynak destegi verilmelidir.

o Siriici kurslar1 gibi kimi gelir getirici kurslar 6zel 6gretim kurumlari
eliyle yiiriitilmektedir. Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu'nda yapilacak bir
degisiklikle stirticti kurslar1 gibi kimi kurslar1 agma gorevi halk egitimlere
de verilirse kaynak sorunu 6nemli oranda ¢oziilebilir. Bugiin halk egitimler,
dozer, greyder, kepge gibi agir is makinelerine operatdr yetistirirken siiriicii
kursu agamamalar1 anlasilir degildir.

o HEM'lerde personel sorunu ¢ok detayli bir sekilde 6nceden verilmis-
ti. HEM’leri personeline gore kurs agmaktan, ihtiyaca gore kurs a¢gmaya
yonlendirmek i¢in personel sorunun ¢éztilmesi gerekir. Halk egitim mer-
kezinin bulundugu bolgenin ihtiyaglar1 diistiniilerek bu kurumlara kadrolu
uzman personel ya da 6gretmen verilmelidir.

o Ogretici personelin kiiltiir ve egiticilik formasyon diizeyi arttirilma-
lidur.

« Usta ogreticilerle ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslarinda usta
ogretici olarak en az bes y1l calismis olanlar, kadroya alinmalidir.

 En az yirmi yil usta 6gretici olarak ¢alismis olanlarin 1.10.2008 tari-
hinden 6ncesine ait ¢aligma siirelerinin, eksik hizmetlerinin, igveren prim
hissesi tutarlarinin Bakanlik¢a, sigortal1 hissesinin usta 6greticilerin ken-
dilerince ve geriye doniik gecikme zammi uygulanmaksizin prim tutarlari
tizerinden bor¢lanmalarin yapilmalidir.

o 20yilile 30 yila yakin ¢alisan usta 6greticilerin, mezuniyetine ve SSK
glin sayisina bakilmaksizin, bir defaya mahsus yapilabilecek diizenlemeler-
le, emeklilik hakkinin verilmesi halinde, yiizlerce ¢alisanin yiizii giilecektir.

« 1996 yilinda yapilan merkezi sinav sonucu usta 6gretici gérevlendir-
mesinde uygulanan sinav+kidem puani uygulamasinin yeniden degerlen-
dirilmesi gerekmektedir.
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o HEM lerin fiziki ihtiya¢ problemlerinin bir anca giderilmesi gerek-
mektedir.

« Egitimin basarisi i¢in yetiskin 6grencilerin ilgileri uyandirilmali, ken-
dilerine giivenleri artirilmali, egitim siirecinin her asamasinda aktif olarak
katilmalar1 saglanmalidir.

 Halk egitimlerde verilen kurslar ve modiiler program hakkinda iilke
diizeyinde tanitim kampanyalar1 yapilmalidir.

o Calismalarda, yetiskin 6grencinin, aile ve sosyal durumu, oturdugu
yer ve Kisisel 6zellikleri dikkate alinmalidir.

o TIhtiyaclarin saptanmasi, program gelistirme, programi uygulama ve
degerlendirme gibi egitim siirecinin her asamasinda yetiskinlerin kararlara
katilmalar1 saglanmali, egitim faaliyetleri yetiskinlerin ¢alistiklar1 ve yasa-
diklar1 gevrede degisiklik meydana getirme amacina hizmet edecek sekilde
planlamalidir.
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ILKOGRETIMDEKI BAZI DERSLERIN AZALTILMASI YA
DA KALDIRILMASININ GETIRECEGI SORUNLAR VE
ORTA OGRETIMDE ALAN BOLUMLERIN KALDIRILMA-
SININ YARATACAGI PROBLEMLER

Derslerin azaltilmasi konusuna girmeden once; “ders programi nedir?
egitim-Ogretim programi nedir?, programlar nasil belirlenir?, programi
gelistirilen bir dersin siiresi nasil belirlenir?” konularina iligskin 6zet bilgi
verilecektir.

Egitim Programlari

Programlarin i¢inde yasadigimiz ¢agin gercekleri ve bilimsel gelismele-
rin 15181nda yenilenmesinden daha dogal bir durum olamaz. Ancak prog-
ram gelistirme ¢aligmalari, programin basarisi agisindan yeterli bir hazirlik,
alt yap1 ve uyum ¢aligmalarini gerektirir. Bu ¢aligmalar geregince yapilmaz
ise program kendi i¢ dinamiginde ¢ok dogru bile olsa basarisiz olabilir.

Her sistemin bir alt sistemi oldugu gibi egitim sisteminin de alt sistemle-
ri vardir. [Ikgretim, ortadgretim, yiiksekogretim gibi yapilanmalar egitim
sisteminin alt sistemini olusturur. Yine okutulan dersler de sistemin birer
alt unsurlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her bir alt sistemin basarisi,
bagka bir deyisle amaglarina ulagmasi egitimin de amaglarina ulasmasin
saglayacaktir. Bu sebeple egitim sistemimizin 6nemli bir alt sistemi olan
ilkogretim okullarinin amaglarina ulagmasi, genel anlamda egitimden bek-
lentilerimizin karsilanmasi icin zorunludur.

Ulkemizde, Milli Egitim Temel Kanunu'nun ikinci maddesi geregince
programlar Milli Egitim Bakanligrnca hazirlanmaktadir. Program; “insa-
noglunu bireysel veya grup halinde miimkiin oldugu kadar ¢abuk, ekono-
mik ve yeterli bir sekilde egitme yollarini belirlemek amaciyla planlarin
secilmesi, diizenlenmesi ve kanitlanmasiyla ilgili bir ¢alisma alani” olarak
tanimlanabilir (Saylan, 1985).

Varis (1988) ise programlar: egitim, 6gretim ve ders programi seklinde
lige ayirmaktadir. Egitim programi denilince egitim kurumunun birey i¢in
faaliyetlerinin anlagilmasi gerektigini soylemektedir. Ogretim programini
ise “belli bilgi kategorilerinden olusan ve bir kisim okullarda beceriye ve
uygulamaya agirlik taniyan, bilgi ve becerinin egitim programinin amaglari
dogrultusunda ve planl bir bi¢imde kazandirilmasina doéniik bir program”
tiirdi olarak gérmektedir.
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Bilindigi tizere i¢inde yasadigimiz ¢agda hizli bir degisim yasanmaktadir.
Bilimdeki gelismeler toplumun yapisini da etkilemektedir (Kalayci, 1994).
Artan bilgi, degisen toplumsal degerler sebebiyle hazirlanan programlarin
sik sik degerlendirilmesi ve yenilenmesini zorunlu kilmaktadir.

Programin temel 6geleri;
1. Amag

2. Icerik

3. Yontem

4. Degerlendirme

Egitimde Program Hiyerarsisi: Programlar gelistirilirken belli bir hiye-
rarsi takip edilmelidir. Bu hiyerarsi soyledir;

Egitim Programi, Ogretim Programi,  Ders Programi,
Unite (Modiil) Programi, Giinliik Ders Programi (Plan)

Egitim programi tasarimi: Bir programin hangi 6gelerden olusacagi-
nin ortaya ¢itkarilmasz siirecidir. Program tasarimi, endiistriyel tasarim kav-
raminda da oldugu gibi 6gretimin diizenlenmesini anlaml bir biitiinlik
icinde ele almay1 amaglar. Bir egitim programi planlanirken ise dncelikle
programin nasil olacagini tasarlamakla baslanmalidir. Bu ayni sekilde bir
mimarin bir yapiy: tasarlamasi ve plan ¢izmesi siirecine benzer. Program
gelistirme uzmani da program gelistirme calismalarina baslamadan 6nce
bu program tasarimini ortaya koymalidir. (Demirel, 2007)

Program tasarimlar bir egitim programini olusturan temel 6gelerden
olusmakta ve bu o6geler arasindaki iligkiler agisindan farkliliklar1 ortaya
koymakla farkli tasarimlar ortaya ¢ikmaktadir. Bir programin temel 6geleri,
hedef, igerik (konu alan1), 6grenme yasantilari ve degerlendirmedir. Egitim
programi tasarimlar1 bu 6gelere farkli agirliklar verilerek olusur. Boylece
tasarimci kendine 6zgii tasarimini ortaya koyar. Genelde bu 6geler iginde
en ¢ok icerik boyutuna agirlik verildigi goriilmektedir. Kimileri de 6grenme
yagantilarina ya da degerlendirme boyutuna agirlik vermektedir. Ornegin
siire¢ degerlendirme agirlikli bir program tasarmminda, 6grenme yasantilarin
diizenleme daha ¢ok agirlik kazanmakta; iiriin degerlendirme agirlikli prog-
ramda ise olgme teknikleri daha ¢ok on plana ¢ikmaktadir. (Demirel, 2007)

Ogretim programu: Egitim programi icinde agirlik tasiyan bu kesim,
genellikle belli bilgi kategorilerinin bir sistem dahilinde diizenlenmesiyle
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olusmaktadir. Ornegin: 9.-10.-11. siniflar matematik programu, fen progra-
m1, sosyal bilgiler programu.

Ders programi: Konunun 6zel amaglarini gerceklestirmek iizere, belli
bir stireye gore planlanmuis {initeler, 6gretmen-ogrenci etkilesimi, konunun
Ozline uygun ogretim ilke ve yontemlerinin uygulanmasi, programlarda
icerik 0gesini destekleyen ve zenginlestiren ders kitaplar1 ve diger mater-
yallerin gelistirilmesi esastur.

Konu plani: Her bir derse girmeden, 6gretmenin o derse iligkin bir plan
hazirlamasi ise dogaldir. Egitim programi konular listesidir. Ders igerikleri-
dir. Calismalarin programlanmasidir. Ogretim materyalleri listesidir. Ders-
lerin siralanmasidir. Hedef davraniglar grubudur. Okul i¢inde ve disinda
ogretilen her seydir. Okul personeli tarafindan planlanan her seydir.

Hedef: Egitim, uygulamali bir bilim alanidir. Bu nedenle egitim prob-
lemlerine masa baginda ve kagit iizerinde degil, problemin kaynaginda,
okulda ya da egitim sisteminin biitiiniinde ¢6ziim aramak gerekir. Egitim
sisteminde ortaya ¢ikan problemlerin ¢6ziimii, bir iilkede izlenen Milli Egi-
tim Politikasrna, okuldaki 6grencinin davranisa doniistiirmesi soz konusu
olan programlarin gelistirilmesine bagli bulunmaktadir (Varis 1976). Egi-
timde program gelistirme siireci, program ogeleri olan hedef, icerik, 6gren-
me-0gretme siireci ve degerlendirme boyutlar: arasindaki dinamik iligkiler
biitiiniidiir. Program 6gelerinden hedef boyutu ile ilgili hazirliklar yaparken
ise “bireyleri nicin egitiyoruz?” sorusuna yanit aramakla baslanir.

Planl egitim etkinlikleri i¢in ayrilan zamanin sinirli olmas: nedeniyle
egitimle kazandirilmasi miimkiin 6zelikler arasinda en 6nemli sayilanlar
belirlenerek uygun onlemlerle 6grenciye kazandirilmaya calisiimalidir.
Egitimde hedefler, 6gretimi yonlendirmesi, 6gretme-6grenme isleminin
yapilmasini ortaya koymasi ve dl¢melere kilavuzluk etmesi agisindan ge-
rekli goriilmektedir. Hedefler, 6grenciye kazandirilmak tizere segilen isten-
dik 6zeliklerdir. Diger bir anlatimla yetistirilecek insanda bulunmasi uygun
goriilen, egitim yoluyla kazandirilabilir istendik 6zeliklerdir. Bu dzelikler;
bilgiler, yetenekler, beceriler, tutumlar, ilgiler, aliskanliklar... vb. olabilir.

Igerik: Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi igin islenecek iinite, konu,
etkinlik, 6l¢me araglar1 vb. boliimleri kapsar.

Icerik Diizenleme Stratejileri

Dogrusal Programlama Yaklasimi (Bloom ve Tyler): Birbiri ile ardisik
strali, yakin iligkili ve zorunlu ya da 6nkosul 6grenmelerin agirlikli oldu-
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gu konularin diizenlenmesinde dogrusal programlama yaklagimi kullanilir.
Ozellikle agamalilik 6zelligi tagtyan dersler icin kullanilir. Ornek; hayat bil-
gisi, sosyal bilgiler gibi. Anahtar kelimesi ardigiklik ve siradur.

Sarmal Programlama Yaklasimi (Bruner): Konularin yeri geldikge tek-
rarlandigi, konularin kendi i¢inde ve birbirleriyle ardisiklik iligkisinin bu-
lundugu, 6zellikle dil 6gretiminde agirlikli olarak kullanilan bir program-
lama yaklagimidir.

Modiiler Programlama Yaklagimu: Icerik diizenlenirken konular obekler,
tiniteler halinde diizenlenir. Bu 6beklerin (ya da modiillerin) birbiriyle ilis-
kili olmasi beklenmez. Bu programla 6gretim sonunda alinacak sonuglar
bellidir. Konularin hangi sirayla 6grenilecegi agisindan esnektir. Ogrenme
tinitelerinin, agamali olup olmadiklarina bakilmadan anlaml pargalara ay-
rilarak diizenlenmesidir.

Cekirdek Programlama Yaklagimi: Cekirdek programda ise ilk 6nce or-
tak 6grenilecek konular verilir. Sonra 6grencilere secenekler sunularak Ilgi
duydugu alanlarda ders almalar1 saglanabilir.

Konu Agi-Proje Merkezli Program Yaklasimi: Konu agi-proje merkezli
program yaklasiminda 6grencilere konularin ag1 bir harita gibi ¢ikartilip
verilir ve belirli zamanlarda nerelerde olmalar1 gerektigi soylenir. Bu yak-
lasimda konularin igerigine 6grenciler kendi kendine ya da grup halinde
karar verirler. Konular kii¢iik projeler olarak da belirlenebilir.

Piramitsel Programlama Yaklagimu: {1k yillarda genis tabanli konularin
yer almasi, ileriki yillarda alanin gittik¢e daralarak uzmanlasmanin kiigiik
birimlerde olmasi s6z konusudur.

Sorgulama Merkezli Programlama Yaklasimi (J.Dewey): Bastan icerik
belli degildir. Ierik diizenlemesi 6grencilerin ihtiyaglari ve sorularina gore
olusturulur. Bu yaklasim 6grencilerin sorularina ve gereksinimlerine yanit
verme gerekliligini benimseyen felsefi goriise gore dayanir. Uyari en esnek-
degisebilir yaklagimdir.

Belirtke Tablosu (Hedef-Igerik Tablosu): Bir egitim programinda yer
alan hedef ve hedef davranislarla, program igeriginin iki boyutlu bir ¢izelge
tizerinde gosterilmesidir.

Egitim Durumlar1 (Siireg- Nasil Ogretelim): Program gelistirme calig-
malarinin siire¢ boyutudur. Belirlenen hedef davranislarin 6grencilere nasil
kazandirilacagi sorusuna cevap aranir. Ogretim durumlarinda 6grenci, 68-
retmen, yontem, teknik, ara¢-gereg, strateji, icerik vb. konularin birbirleriy-
le etkilesimleri ile ilgili etkinlikler s6z konusudur.
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Degiskenleri (PIDE): Ipuglari, 6grenci katilimi, pekistirme, geri bildirim
(doniit) ve diizeltmedir. Ipuglari, 6grenme siirecinde 6grenciye neyi 6gre-
nebilecegini, bunlar1 6grenirken ne yapacagini anlatmak i¢in kullanilan
faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanmaktadir. Ogrenci katilimi, 6grencinin
istenilen davranis1 kazanmasi i¢in kendisine saglanan ipuglari ile belli bir
diizeyde agik ya da kapali sekilde etkilesmesi ve bu ¢abay: davranis: ka-
zanincaya kadar devam ettirmesidir. Pekistirme, davranigin tekrar edilme
sikligini artirma isidir. Olumlu ya da olumsuz olarak pekistirme yapilabi-
lir. Déniit diizeltme, 6grenciye kendi 6grenmesiyle ilgili sonuglari, geldigi
diizeyleri bildirme isidir. Diizeltme ise, ulagilamayan hedeflerin, gercekles-
meyen veya olumsuz olarak ortaya ¢ikan durumlarin gerek dgretmen ve
gerekse 0grencinin kendi etkinligi icerisinde diizeltilmesidir. (Kaynak;Dr.
Eren Arslan http://www.frmkpss.com/program-gelistirme-puf-noktalari-
t3158.0.html;wap2)

Milli Egitim Bakanligy, gelismis iilkelerdeki uygulamalar, akademik ¢ev-
reler ve alandan gelen geri bildirimler ile 15-16 Mart 2010 tarihinde konuy-
la ilgili yapilan ¢alistay sonucunda, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarin-
daki 6grencilerin zorunlu ders yiikiinii hafifletmek, 6grencilere okulu daha
¢ok sevdirmek, istek ve yetenekleri dogrultusunda etkinlikler yapmalarina
ve ders se¢melerine imkan vermek amaciyla ¢alistayin sonug bildirgesinde
“Tkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Haftalik Ders Cizelgeleri’nin” yeni-
den diizenlenmesi teklif edilmistir.

Bu teklifin olusumuna kaynaklik eden ¢alistay raporu su sekildedir:

Milli Egitim Bakanligi (MEB) Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhginca dii-
zenlenen ¢alistayda gorev alan komisyonlarin hazirladigi raporda, ortadg-
retim 11. sinifin sonuna kadar 6grencilerin alan degistirebilmesi onerilerek,
“Ders saati tiim ortaégretim kurumlar: igin 40 dakika olarak diizenlenmeli,
teneffiislerin siiresi en az 10 dakika olmali” goriisiine yer verilmistir. Milli
Egitim Bakanligi (MEB) Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginca diizenlenen
“Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar: Haftalik Ders Cizelgelerinin Degerlen-
dirilmesi Calistayr”nmin raporunda, komisyonlarin ilkégretim ve ortadgretim
kurumlarindaki derslerle ilgili onerileri siralanmusgtir.

Raporda, ilkégretimde Tiirkge, hayat bilgisi, matematik, sosyal bilgiler, fen
ve teknoloji, inkilap tarihi, Atatiirkgiiliik, miizik, gorsel sanatlar, teknoloji ve
tasarim derslerinin ders saatlerinin yeterli oldugu belirtilerek, “Toplam ders
saatlerinin azaltilmasina iliskin goriis, okul dncesi egitim heniiz istenilen dii-
zeyde olmadig1 icin kabul gormemistir” denilmistir.
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llkogretimde yabanci dil ders saatlerinin 4-8. simiflarda uygun oldugu be-
lirtilerek, 1, 2 ve 3. siniflarda segmeli yabanci dil dersi Onerisine de raporda
yer verilmistir.

Raporda, beden egitimi dersinin ders saatinin ilkogretim okullarmin tiim
kademelerinde iki saate ¢ikarilmas: gerektigi kaydedilirken, miizik, gorsel sa-
natlar ve beden egitimi derslerinin notla degerlendirilmesi iizerinde durul-
mugstur. Okul olanaklarimin uygun oldugu durumlarda miizik, gorsel sanatlar
ve beden egitimi dersinin 6, 7 ve 8. siniflarda alana/bransa yonelik calisma ve
etkinliklerle yapilabilecegi ifade edilmistir.

llkbgretim 4. siniftan 8. sinifa kadar haftada birer ders saati olmak iizere
icerigini medya okur yazarligi, halk kiiltiirii, 6grenmeyi 6grenme, zaman yo-
netimi gibi derslerin olusturacagi “Bireysel ve sosyal becerileri gelistirme” adi
ile bir dersin zorunlu ders olarak ¢izelgeye eklenmesi gerektigi belirtilmistir.

oDiisiinme egitimix» dersinin isminin oDiisiinme ve sorgulama egitimi»
olarak degistirilmesi Onerilerek, bu dersin islerliginin artirilmas: gerektigi ifa-
de edilmistir. oDiistinme ve sorgulama egitimi dersi, 1-8. smiflar arasinda
zorunlu ders olarak yer almali, bu ders felsefe grubu 6gretmenleri tarafindan
verilmeli, yeterli sayida felsefe 6gretmeni bulunmamasi halinde Tiirkge, sosyal
bilgiler, matematik, fen ve teknoloji ile diger dgretmenlerden faydalanilmali-
dir» denilmistir.

Birlestirilmis Sinif Uygulamasu: [lkogretimdeki segmeli derslere de degi-
nilen raporda, segmeli sanat etkinlikleri ile spor etkinlikleri derslerinin once-
likle brans 6gretmenlerince verilmesine iliskin diizenlemenin yapilmas: iize-
rinde durulmustur. Raporda, “Takviye ve etiit calismalari 4 ve 5. siniflarda da
se¢meli olarak birer saat okutulabilir” ifadesine yer verilmistir

Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullar icin 6gretim programinin
yeniden degerlendirilmesi gerektigi ifade edilerek, birlestirilmis sinif uygula-
mast yapilan okullar icin ayri bir ders kitabi, 6gretmen kitabi ve ¢alisma kita-
bimin hazirlanmasi, kosullar uygun oldugu siirece, birlestirilmis simif uygula-
masimn tasimali egitime doniistiiriilmesi Onerisinde bulunulmustur.

Ozel Egitim Kurumlari: Raporda, gorme engelliler ilkigretim okullarinda
miifredat programimin yetistirilebilmesi ve Ozel egitim hizmeti verilebilmesi
icin haftalik ders saati sayisimin 35%e ¢ikarilmas: goriisiine yer verilerek, “Ma-
tematik ve Tiirkce derslerine haftada birer saat eklenmeli ve segmeli dersler
haftada bes saate ¢ikarilarak ii¢ saati 6zel egitim alanina ayrilmalidir” denil-
mistir. [sitme engelliler ilkogretim okullarinda ise Tiirkce ve matematik ders-
lerinin birer saat artirilmasi onerilmistir.
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Raporda, ayrica, ders arasit uygulanan teneffiislerin yeniden diizenlenme-
si, gerektiginde blok ders uygulamas: yapilmast, veli toplant: sayisinin arti-
rilmasi, velilere program hakkinda bilgi verilmesi, YIBO’larin haftalik ders
cizelgesinin yeniden degerlendirilmesi gerektigi ve ders siiresinin 40 dakika
olmasinin uygun oldugu seklinde goriislere yer verilmistir.

Ortadgretim: Raporda, genel ortadgretim kurumlarindaki ders cesitleri-
nin azaltilmas: gerektigi ifade edilerek, ortadgretim kurumlarimn 12. sinifla-
rinda okutulmakta olan “analitik geometri” dersi ile “geometri dersi nin bir-
lestirilerek “geometri dersi” adi altinda verilmesi, haftalik ders saatlerinin ise
9. simifta 2, 10. sinifta 3, 11. sinifta 3, 12. simifta 2 seklinde olmasi onerilmistir.

Saglik bilgisi ile biyoloji dersinin de birlestirilmesi onerilerek, haftalik ders
saatleri ¢izelgesinin buna gore yeniden revize edilmesi gerektigi belirtilmistir.
Se¢meli derslerin haftalik ders yiikii icindeki paymin 6 saati asmamas: gerek-
tigi goriisiine yer verilen raporda, Cagdas Tiirk ve Diinya Tarihi dersinin tiim
ortaégretim kurumlarinda ortak ders olarak okutulmas: teklif edilmistir.

Raporda su goriislere yer verilmistir. °9. sinif kesinlikle ortak sinif olarak
kalmalidir. 11. sinifin sonuna kadar ogrenciler alan degistirebilmelidir. 9. sini-
fin tiim alanlarin temelini olusturacak bicimde, igeriginin gozden gegirilmesi
gerekir. Bir sinifta ders ¢esidi en fazla 12 olmalidir. Ders saati siiresi, tiim or-
taogretim kurumlari icin 40 dakika olarak diizenlenmeli, teneffiislerin siiresi
en az 10 (tercihen 15) dakika olmalidur.

Ozel mevzuata bagl kurumlar harig, genel ortaégretim kurumlarinda haf-
talik ders saati iist sinir1 35 saat olmalidir. Bir 6gretim yili dort donem olarak
diizenlenmelidir. 1. donem ara karne ve ikinci dénem ara karne sonrasi birer
hafta tatil, iki donem arasinda ise 2 haftalik yariyil tatili olarak uygulama
yapilmaldir. ©

Derslerin Sinif Gegmeye Etkisi: Notla degerlendirilen segmeli derslerin
sinif gegmeye etkisinin devam etmesi gerektiginin ifade edildigi raporda, et-
kinlik niteliginde olan derslerin sinif gecmeye etkisinin olmamasi iizerinde
durulmustur. Segmeli derslerin segiminin, alan ayrumi yapilmaksizin serbest
olmas: gerektigi belirtilerek, beden egitimi, gorsel sanatlar ve miizik dersleri-
nin, sadece kisisel beceri icermeyecek sekilde uygulanmak kaydiyla simif geg-
meye etkisinin olmasinin oy ¢okluguyla kabul edildigi ifade edilmistir.

Beden egitimi dersinin tiim siniflarda zorunlu ve 2’ser saat olmasi onerile-
rek, oGorsel sanatlar, miizik dersleri, biitiin siniflarda ortak derslerden olmali
ve bu derslerden biri 6grencilerin istegi dogrultusunda segilmelidir»» denilmis-
tir. Se¢meli ders havuzunun genisletilmesi onerilerek, segmeli ders havuzu-
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na; topluma hizmet uygulamalari, spor ve spor kiiltiirii, miizik kiiltiirii, koro,
orkestra, yaratict drama, metin olusturma teknikleri, metin analizleri, halk
bilimi, sanat ve tasarim (fotografcilik, moda tasarim, ozgiin baski, i¢ mimar-
lik, grafik, animasyon, seramik, resim ve heykel gibi) drama, tiyatro, satrang,
Tiirk miizigi gibi konularin eklenmesi kaydedilmistir.

Raporda, sunlar onerilmistir: “Resmi ortadgretim kurumlarinin, ken-
di sartlarima bagl olarak ve kendi tiirleri icinde rekabet olusturacak sekilde,
haftalik ders saatlerini ayarlama bakimindan serbest karar verebilecekleri bir
aralik belirlenmelidir” goriisiine yer verilmistir. Genel ortadgretim kurumlari-
min derslerinin tasnifi ile ilgili dort alanin (fen bilimleri, sosyal bilimler, Tiirk-
ce-matematik ve yabanci dil), tiniversite giris sinavlari puan tasnif sistemi
ile uyusmadigr hususlar ile ilgili OSYM nezdinde girisimde bulunulmalidr.
Genel ortadgretim kurumlarindaki alan tasnifi uygulamas: yerine se¢meli
derslerin daha ¢ok agirlik kazanacag ders segme sistemine gegis imkanlari
arastirdmalidir”

Din Ogretimi Din Ggretimi alt komisyonunun raporunda ise iiniversite
giris sinavlarida Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi sorularina yer verilmesi
onerilerek, “Anayasal zorunluluk olarak okutulan bu dersin hedeflenen ama-
cina ulasabilmesi ve 6grencilerin motivasyonlarimin saglanabilmesi icin iini-
versiteye giris sinavlarinda yeterli sayida soruya yer verilmelidir” denilmistir.

Anayasa ve yasalarin amir hiikmii geregince Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil-
gisi Dersinin ilkogretim okulu 1. siniftan itibaren baslamasi ve haftada iki
saat olarak devam etmesi goriisiine yer verilmistir. °9, 10, 11 ve 12. siniflarda
haftada birer saat okutulmakta olan Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri
25ser saate ¢ikarilmalidir” denilmigstir. Buna “Bir saatlik ders siiresi icerisinde
miifredatin tamamu islenememektedir. Mevcut ders siiresi nitelikli lgme ve
degerlendirme yapilmasina imkan vermemektedir. Yapilan arastirma ve ince-
lemelere gore Avrupada ve gelismis iilkelerde din dersleri en az haftada ikiser
saat olarak okutulmaktadir. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Programi-
na (Alevilik, Bektasilik gibi) giincel konularin da ilave edilmesi ders saatinin
arttirllmasini zorunlu kilmaktadir” goriisii gerekge gosterilmistir.

Zorunlu olarak okutulan ortak ders saatlerinin genel ortadgretim kurum-
larina paralel olarak azaltilmas: gerektiginin belirtildigi raporda, “Imam ha-
tip liselerinde 10. sinif segmeli dersleri, 10 saatten 12 saate ¢ikartilmalidir.
Boylece dgrencilere ilgi ve yetenekleri dogrultusunda daha fazla ders secme
imkani verilmelidir” ifadesine yer verilmistir.

Farkli program uygulayan okul tiirleri arasindaki gegislerin, 11. sinif sonu-
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na kadar uzatilmas: goriisii iizerinde durularak, mesleki ve teknik ortadgre-
tim kurumlarinda okutulan ortak ve se¢meli kiiltiir dersleri ders saatlerinin,
genel ortadgretim alanlarinda okutulan derslerle esit olmasi halinde, bu okul-
larda ogretim goren ogrencilerin diplomalarinin okuduklar: ders alanlari ile
iliskilendirilmesi teklif edilmistir.

Mesleki Egitim: Raporda, mesleki ve teknik ortadgretim ile ilgili komis-
yonlarin hazirladiklar: éneriler de yer aldi. Buna gore, miifredat iceriginin
gozden gecirilerek ders saatlerinde azaltma yapilabilecegi onerilmistir.

Bir komisyon onerisinde “Mesleki egitimde teknik lise ile genel liselerin fen
bilimleri alam programlarinda yer alan genel kiiltiir derslerinin ayni olmasi
nedeniyle, mezun olan ogrencilere genel lise fen bilimleri diplomas: ile mesleki
egitimde teknik lise diplomasi verilmelidir” denilmistir. Talim ve Terbiye Ku-
rulunda degerlendirilen rapor, Milli Egitim Bakani Nimet Cubuk¢u’ya sunul-
mugstur (Kaynak: http://www.haber3.com/din-dersi-birinci-sinifta-baslasin-
560451h.htm)

[Ikogretim ve ortadgretimde aylar hatta yillar siiren program gelistirme
caligmalari, 2 giin stiren ve kimlerden olustugu tarafimizdan bilinmeyen
bir komisyon marifetiyle degistirilmistir. Program gelistirmek bu kadar
hizli yapilabiliyor ise neden daha 6nce gelistirilen programlar i¢in, onlar-
ca liniversitenin katilimiyla aylar siiren ¢alismalar yapilmigtir? Ayrica, bu
calistay raporu eksiksiz uygulamaya konulurken kamuoyundan ve sendika-
mizdan gelen tepkiler {izerine yumusatilarak ve raporda kismi degisiklikle-
re gidilerek kamuoyu ile paylagilmistir. Milyonlarca 6grencinin gelecegini
sekillendiren boylesi 6nemli kararlarin, bu kadar basit ve sig bir mantikla
ele alinmasi bagh basina degerlendirilmesi gereken bir konudur. Calistay
sonuglarina gore yapilan diizenlemeler, Bakanlik¢a kamuoyuna bir basin
bildirisi ile duyurulmustur. S6z konusu basin buyurusunda sunlar yer al-
maktadir:

Milli Egitim Bakanimiz Sayin Nimet Cubukgu tarafindan daha once genel
hatlari ile kamuoyuna agiklanan Haftalik Ders Cizelgelerine ait yenilikler ve
detaylari asagidaki gibidir:

Gelismis iilkelerdeki uygulamalar, akademik cevreler ve alandan gelen
doniitler ile 15-16 Mart 2010 tarihinde yapilan Calistay sonucunda, ilkog-
retim ve ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin zorunlu ders yiikiinii ha-
fifletmek, ogrencilere okulu daha ¢ok sevdirmek, istek ve yetenekleri dogrul-
tusunda etkinlikler yapmalarina ve ders segmelerine imkan vermek amaciyla
Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar: Haftalik Ders Cizelgeleri yeniden
diizenlenmistir.
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likogretim Genel Miidiirliigii ile Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhginin
koordineli ¢calismalart sonucunda hazirlanan Ilkégretim Okulu Haftalik
Ders Cizelgesi, 2010-2011 Ogretim Yilindan itibaren uygulanacaktir.

Yeni hazirlanan Ilkégretim Okulu Haftalik Ders Cizelgesine gire;
1.1lkdgretim okullarinin;

— Haftalik zorunlu ders saati sayisi toplami 1,2 ve 3. simiflarinda 25; 4 ve
5. ssmiflarinda 26 ders saatine indirilmistir.

— 1, 2 ve 3. siniflarinda 5; 4 ve 5. siniflarinda 4 ders saati Serbest Etkin-
likler yapilacaktir.

— 6, 7 ve 8. siniflarinda ise se¢meli ders saati sayisi ile birlikte haftalik ders
saati sayisi toplami 30dur.

2.Bu baglamda haftalik ders saati sayisi;

— 1-3. simif Tiirkge derslerinde 12den 11e,

— 1-3. sinif Hayat Bilgisi derslerinde 5’ten 4é,

— 4-5. simif Fen ve Teknoloji derslerinde 4den 3,

— 8 siif T.C. Inkildp Tarihi ve Atatiirk¢iiliik dersinde 3den 2’ye indiril-
mis,

— 6-8. simif Beden Egitimi derslerinde 1den 2’ye ¢ikarilmusgtir.

3.1-5. smiflarda sinmif 6gretmenleri tarafindan rehberligin, gerekli oldugu
her zaman ve sosyal etkinliklerin ise Serbest Etkinliklerle birlikte yapilmas
amaciyla Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler dersi i¢in ayrilan haftalik 1 ders saati
kaldirilmgtir.

4.0gretim programi hazirlanmakta olan Vatandashk ve Demokrasi Egi-
timi dersi 2010-2011 Ogretim Yilinda 8. sinifta segmeli; 2011-2012 Ogretim
Yilindan itibaren de ayni sinifta zorunlu ders olarak okutulacaktir.

5.4-5. simiflarda okutulmakta olan Trafik Giivenligi derslerinin 6gretim
programlart birlestirilerek 2012-2013 Ogretim Yilindan itibaren sadece 5. si-
nifta haftada 1 ders saatinde uygulanacak ve 4. sinifta bu dersten bosalan 1
ders saatinde de Serbest Etkinlikler yapilacaktir.

Ortadgretim okulu bulunan genel miidiirliikler ve Daire Baskanhg: ile
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin koordineli ¢alismalari sonucunda
hazirlanan Ortadgretim Kurumlar: Haftalik Ders Cizelgeleri ise 2010-2011
Ogretim Yilindan itibaren 9 ve 10. siniftan baslamak iizere kademeli olarak
uygulanacaktir.
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Yeni hazirlanan Ortadgretim Kurumlar: Haftalik Ders Cizelgelerine gore;
GENEL LISELERDE;

o Halen uygulanmakta olan “Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Tiirkce- Mate-
matik ve Yabanci Dil” alanlar: kaldirilmagstar.

o Ders gruplari, ortak dersler ve segmeli dersler olarak belirlenmistir.

o Beden egitimi dersi 9-12. smiflarda 2’ser saat, gorsel sanatlar/miizik
dersleri 1er saat olacak sekilde diizenlenmistir.

e 10. simifta 3 saat olan yabanc dil dersinin siiresi 1 saat eksiltilmis, ancak
11 ve 12. simiflara 2’ser saat yabaci dil dersi konulmustur.

o Saglik bilgisi dersinin haftalik ders saati sayis: 2den 1e indirilmistir.

o Ortak Dersler disindaki diger dersler, 0grencilerin yiiksek o0gretim ku-
rumlarinda hedefleyebilecekleri programlar ile OSYMnin belirledigi sinav
sistemi dikkate alimarak, alternatifli ders saati sayisi ile alinabilecek sekilde
“se¢meli dersler” boliimiine yerlestirilmis ve bu béliimden alinabilecek ders
saati sayilari belirlenmistir.

o Se¢meli ders saati sayisi ile birlikte 30 olan haftalik ders saati sayisi top-
laminda bir degisiklik yapilmamagtar.

ANADOLU LISELERINDE;
Genel liseler icin yapilan degisiklikler yaninda,

o Haftalik ders saati sayisi toplami oniinde hazirlik sinift bulunmayanlarda
37den 35¢; oniinde hazirlik sinifi bulunanlarda ise 40’tan 35e indirilmistir.

« 9. sinifta 10 saat olan yabanci dil ders saati 6 saate indirilmis, daha dnce
10. siniftan itibaren okutulmaya baslanan I1. yabanci dil dersinin 9. siniftan
baslamasi icin bu sinifa da 2 saat I1. yabanci dil dersi konmustur.

FEN LISELERINDE;
o Alan dersleri, ortak dersler béliimiine alinmustir.

o Yonetmeligi geregi fen derslerinin agirliginin, toplam ders agirliginin en
az %505i olmast igin 12. simifta fizik, kimya ve biyoloji derslerinin haftalik
ders saati sayist 4’ten 5e ¢ikarilmigstir.

* 9. simifta yabanci dil dersinin haftalik ders saati sayis1 8den 7ye indiril-
mistir.
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o 9-12. siniflarda ilk defa haftada 2ser saat olmak tizere II. yabanci dil
dersi konulmustur.

o Haftalik ders saati sayisi toplami 36dan 37ye ¢ikarilmastir.

SOSYAL BILIMLER LISELERINDE;

o 10. simifta matematik dersinin haftalik der saati sayis1 4’ten 3e; 11-12.
smiflarda matematik dersinin haftalik ders saati sayisi 5ten 3e indirilmistir.

o 9-12. simiflara haftada 2%ser saat olmak iizere miistakil geometri dersi
konulmustur.

o Hazirlik sinifinda 34, 9-12. simiflarda 40 olan haftalik ders saati sayisi
toplaminda degisiklik yapilmamastir.

MESLEKI VE TEKNIK ORTAOGRETIM KURUMLARINDA;

o Genel ortadgretim kurumlarindaki ders saatlerine ve okul tiirlerine gore
farkly haftalik ders cizelgeleri diizenlenmistir.

Kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur (MEB, Basin ve Halkla Iligkiler
Miisavirligi, Basin A¢iklamasi -21.07.2010).

DEGERLENDIiRME

Bu genel bilgilerin ardindan yapilan degisiklikler degerlendirilecek
olursa sunlar soylenebilir:

Talim Terbiye Kurulu'nun sayfasinda haftalik ders ¢izelgeleriyle alakali
yapilan agiklamada “fen liseleri, sosyal bilimler liseleri ve imam hatip lisele-
rinde 6grenciler, ilgi ve istekleri ile okulun imkanlar1 dogrultusunda “beden
egitimi, gorsel sanatlar ve miizik” derslerinden sadece birini, diger ortadg-
retim kurumlarinda ise gorsel sanatlar ya da miizik derslerinden birini se-
cerler. Ogrenciler bu derslerden alt sinifta sectikleri bir dersi iist siniflarda
degistirebilirler” ifadesine yer verilmektedir.

(Kaynak: http://ttkb.meb.gov.tr/ogretmen/modules.php?name= down-
loads &d_op=viewdownload&cid=72)

Ug farkli brangin (resim, miizik ve beden egitimi) birlikte degerlendiril-
mesi ve sanki biri digerinin alternatifiymis gibi bakilmasi vahim bir hatadir.
Dogru olan her ii¢ dersin de ayr1 ayr1 degerlendirilmesidir. Sinif ge¢me yo-
netmeliginin 7. madde degisik 1.fikrasinda “ortak dersler, 6grencinin oku-
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lu bitirinceye kadar almakla yiikiimlii oldugu derslerdir” demektedir. Bu
ifade, ortak derslerin i¢inde yer alan her dersin zorunlu oldugu anlamina
gelir. Bu ii¢ brang da ayr1 bir ders oldugundan tek bir dersmis gibi degerlen-
dirilmesi hukuka da uygun degildir.

Her hafta 5 giin okul, 2 giin dersane kiskacinda olan 6grencilerin okulda
hafta icinde enerjilerini atabildikleri, becerilerini gelistirebildikleri beden
egitimi resim miizik derslerinin saatlerinin azaltilmasi kabul edilemez bir
uygulamadir. Ders ¢izelgesinde yapilan son diizenleme, orta 6gretimin ta-
mamen {niversite sinavina endeksli hale getirildiginin bir itirafi niteligin-

dedir.

Beden egitimi, miizik ve resim branslar1 miifredatindan uygulanisina,
6grencilere kazandirdiklarindan, derse giren 6gretmenlerin mezun olduk-
lar1 boliimlere kadar 6nemli farkliliklar gostermektedir. Beden egitimi ye-
tenek, resim ve miizik ise sanatsal derslerdir. Bu branglarin ders saatlerini
azaltmak 6grenciler ve 6gretim sistemi agisindan pek ¢ok olumsuzluk orta-
ya ¢ikaracaktir. Okullarda siddet ve ¢etelesme olaylarinin hiz kesmedigi bir
donemde 6grencileri spor, resim, miizik gibi etkinliklerden uzaklagtiracak
uygulamalarin nasil sonuglar ortaya ¢ikaracagini tahmin etmek zor degil-
dir.

Bu uygulama 6grencinin gelisimi agisindan sanatsal, estetik duyarlilik-
larinin gelistirilmesi, 6grencide teorik egitim yaninda beden egitimi ayni1
zamanda bir spor bilincinin gelistirilmesi agisindan da iki saatlik derste ya-
pilabilecekler sinirhidir. Ogrencilerin spor alanina gidip kiyafetlerini giyip
degistirmesinin siiresi bile iki ders saatinde bile ancak yapilabilir. Ogren-
ci fiziksel psikolojik acidan rahatlatan enerjisini yonlendirilmesine biiytik
katkilar1 olan derslerin iki saatlik siirede islevini gerceklestiremeyecegi
aciktir. Sanatsal alanlarin miifredattan tamamuyla ¢ikarilmasina yol agacak
bu uygulama 6grencilerin sanatsal duyarliliklarini ve estetik algilarini ger-
ceklestirmede yetersiz kalacaktir. Egitimin en 6nemli islevlerinden birisi de
ogrencilerde sanatsal bir anlayzs, algilayic1 bir bakis acis1 gelistirmektedir.
Insan olmanin gereklerinden biri olan sanat egitimi ayn1 zamanda bir top-
lumun gelismesinin de en 6nemli araglarindan biridir.

Ogrencilerin bu {i¢ dersten birisini segmesi diger branglar1 olumsuz etki-
leyecek, bunun en somut sonucu bu branglarda 6gretmen atamasi ya da ¢ok
az yapilacak ya da hi¢ yapilmayacaktir. MEB'’in asil hedefi, beden egitimi,
resim ve miizik branglarin ders saatlerin azaltarak bu alandaki 6gretmen
ihtiyacini azaltmak ve daha az sayida 6gretmen caligtirilarak kendince “ta-
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sarruf” yapmaya galigmaktadir. Bakanligin 6gretmen atamalar1 politikasi
bu goriistimiizii dogrular niteliktedir.

Okul ortamlarinda siddetin 6nlenmesini bir giivenlik paranoyasiyla
okullara polisi sokarak gerceklestirmeye calisan Bakanlik, okullarimiza po-
lis degil, rehber, miizik, beden egitimi ve resim 6gretmenleri yerlestirmeyi
acilen diigtinmelidir.

Yillar icinde Anadolu liselerinde hazirlik siniflarinin kaldirilmasinin
yaninda yabanci dil saatlerinde de azaltmaya gidildi. Anadolu Liselerinde
4 smifin haftada gordiigt toplam dil ders saati haftada 40’tan 36’ya sonra
22’ye, simdi 18% indi. Son haftalik ders saati degisikligiyle 9. siniflar haftada
6., 10., 11., ve 12. sinuflar 4er saat Ingilizce, 2’ser saat de ikinci yabanci dil
dersi aliyor. Bu durumda dil 6gretimi sikintiya girebilecektir.

Avrupa Birligi tlkelerindeki ilkogretim okullarinda haftalik ders or-
talamas1 25 saattir. Ogrencilerin haftada Almanyada ilk dért sinifta 17,
Yunanistanda 23, Hollandada 22; ingiltere ve Galler iilkelerinde 7 yasa ka-
dar 21, 8-11 yas grubu i¢in 23,5 saat ders gordiigii bilinmektedir. Bu agidan
bakildiginda ilkogretimde ders saatlerinin azaltilmasi uygun goziikse de
program icerikleri ayn1 kaldig stirece dersleri yetistirme baskis1 hem 6gret-
menlerin hem de 6grencilerin tizerinde olacaktir.

[Ikogretimde ders sayisinin azaltilarak 6grencilere olagan zamanlar ver-
mek okullarin sosyal islevlerini yerine getirmelerine de katki sunacaktir.
Cocuklar arasinda sosyal iliskinin kurulup gelistirilmesi 6nemseniyorsa
konuyu bir de bu yénden ele almak gerek. Ders saatlerinin azaltilmasi, 6g-
rencilere sosyal yasama katilacaklar1 zamani ayirabilmeleri i¢in ¢ok 6nemli.
Ancak siav baskisinin devam etmesi bosa ¢ikan bu zamanin okul diginda-
ki 6nemli bir boliimiiniin dershanelere ayrilmasiyla sonuglanabilir.

MEB, haftalik ders dagitim ¢izelgesinde kimi derslerin ders sayisini azal-
tip artirma ya da yerini degistirme disinda, giinliik ders siirelerini de 6gren-
cilerin yas/sinif diizeyine gore diizenlemelidir. Uzerinde durulmasi gereken
onemli bir konu yedi yasindaki 1. sinif 6grencisi ile 14 yasindaki 8. sinif
ogrencisinin giinliik ders sayisinin ve siiresinin ayni olmasinin ne kadar
dogru olacagidur.

Ders programlarinin igerik, zaman ve cesitlik acisindan degerlendiril-
mesinde artik okuloncesi egitimden yiiksekdgrenime kadar bir biitiin ola-
rak bakilmas: gerekir. Ciinkii ortadgretime erisim oldukga yiikselmistir. Bu
acidan bakildiginda 6grencilere kazandirilacak davranislara ilkogretim, or-
tadgretim seklinde ayr1 ayr1 bakmak yerine 2 yil okul 6ncesi, 8 yil ilkdgre-
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tim ve 4 y1l ortadgretim birlikte diisiiniilerek 14 yila yayilmalidir. Bu sekilde
okul kademelerine gore tekrar 6nlenebilir ve daha az ders yiikii ile sonug
aliabilir.

Ders yiikiiniin hafifletilerek, ders siiresinin kisilmasindan beklenen ya-
rarin saglanmasi okullarin ortamlari ile sinirhidir. Ogrencilerin etkinlik ya-
pabilecekleri mekéanlarin olmamasi, ya da yetersiz olmasi durumunda bu
beklenti bosa ¢ikacaktir. Bircok okulda spor salonu, ¢ok amagli salon, genis
bir bahge, ekinlik odalari, tiyatro vb. ortamlar bulunmazken 6grencileri si-
niftan ¢ikarip etkinlik yapin demenin anlami olmayacaktir.

Genel liselerde; fen bilimleri, sosyal bilimler, Tiirk¢e-matematik ve ya-
banci dil alanlari kaldirilmigtir” Ogrenci merkezli bir egitim -6gretim
anlayis™ kulaga hos gelmekle birlikte; okullarin 6gretmen sayisi, fiziki
imkanlari ile beraber diistintilmesi gereken bir uygulamadir. MEB bélim/
alanlar1 ¢ok acele bir kararla, Tiirk Milli Egitiminin altyapisini goze alma-
dan degistirmistir. MEB, kurumsal agidan dogru olarak kabul edilebilecek
bir uygulamayi, iilkemizin bolgeleraras: egitim esitsizligi ger¢egini gormez-
den gelerek uygulama alanina sokmustur.

Liselerde boliim/ alanlarin kaldirilmasiyla ilgili pilot uygulamasi yapil-
masina bile gerek duyulmamugtir. Tiirk Egitim-Sen; bu uygulamayi, okulla-
rimizin gergekleri géz 6niine alinmadan kararlastirilan bir masabasi ¢alis-
mas1 olarak gérmektedir.

Kurumsal olarak ¢ok yerinde bir uygulama olan Kredili Ders Gegme
Sistemini'nde uygulama alaninda ne tiir problemlerin yasandigini goz 6nii-
ne almayan MEB'’in, arzu edilen sonuglar1 ne derece vereceginden endise
duymaktayiz.
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